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HOPMATUBTIK CIYITEMEJIEP

JluccepTalMsUIbIK ~ KYMBICTa — KeJeciied  MEMJICKETTIK  YJTiKaJbInTapra
ciaTemernep >Kacaliibl:

KP CT ISO 21502-2022. ’Kobamapasl 6ackapy >KeHIHIET1 HYCKAYJIBIK.

Kazakcran PecnyOnukaceiaeiy [ludpneik  namy, WHHOBaIUsUIap JKOHE
a’poFapbIll ©HEpKaCci0l MUHUCTPIHIH byipeirsl. XKobanbik 6acKkapysl Ky3ere acbipy
KaruaanapeiH 6exity Typaibl: 2023 xpuiabid 31 minaeci, Ne301/HK GekiTinareH.

Kazakcran  PecnyOnmukacel  [lpesunmentinin ~ Kaszakcran — XKapiblfbil.
PecnyOnukaceiHga MeMIIEKeTTIK Oackapyabsl JaMbITyAblH 2030 >kpLaiFa JIeHiHTI
TYKBIpbIMJIaMachiH OeKiTy Typaibl: 2021 sxbpuiabiH 26 aknanga, Ne522 OekiTUITeH.

Kazakcran PecnyOnukacbinblH 3aHbl. MeEMIIEKETTIK-KEKEIIeIIK opINTeCTIK
typanbl: 2015 xbeuinbiH 31 kazanma, Ne379-V KP3 kaOblinanraH.

Kazakcran  PecnyOnukacet  Ilpesupentinin  JKapJibIfFhbl. Kazakcran
PecniyOonukaceiabiH 2025 xpuira Aeiinri CTpaTervsuiblK JAaMmy >KOCHapblH OEKITY
xoHe Kazakctan PecmyOnukacel Ilpe3ujieHTiIHIH KeWOlp >KapibIKTapbIHBIH KYIII
XKOUBLIABL Aen TaHy Typaisl: 2018 xbuiasiH 15 aknanaa, Ne636 OekiTUIreH.

Kazakcran PecnyOnukacel ¥JATTBIK SKOHOMHUKA MHHHUCTPIHIH BYHpBIFHL.
Kazakcran PecnyOnukacel ¥ATTBIK 3KOHOMHMKAa MHHHCTPIITIHIH — ©HIpJIEp.l
JTAMBITYJIbIH KOOANBIK KEHCECIH Kypy Typaibl: 2019 xbuiasiH 6 maycbimaa, Nel50
OCKITIITEeH.

Kazakcran PecnyOnukacel YkimeTiHiH Kaymnbicel. OHipaepai JaMBITYIbIH
2020-2025 xplngapra apHalFaH MEMJICKETTIK OaraapiaMachkidH OekiTy Typausl: 2019
KBUIABIH 27 xenTokcanga, Ne99(0 GekiTireH.

Ka3zakcran Pecrry6nikachl YkimMeTiHIH KaysbIchl. Kazakcran
PecnyGnukacheiHia MEMIIEKETTIK sKOcTapiay kyhecin 06exiTy Typaibi: 2017 *KbUIIbIH
29 kapamana, No790 OGexiTireH.



AHBIKTAMAJIAP

JluccepTanusuTbIK KYMBICTa TOMEHIET1IeH aHbIKTaMallapFa ColKec TepMHUHIEP
KOJITaHBLIIBI:

Koba — KoMBUIFaH MAaKCaTKa, HOTHKENEPre KOl KETKIZyTe/ YaKBIT JKOHE
PECYPCTHIK TIEKTEyJIep JKaFaaibIHma Oiperel eHiMIi HeMece KbI3METTI KypyFa
OarpITTaFaH OacTally JKOHE asfKTaly KyHaepli Oap e3apa OalIaHbICTBI ic-
Hiapanap/onepanysiap KeneHi.

Barpapaama — sxo6amapibl xKoHe ic-mapanapabl (1IC-KUMBLIAAPIbl) KEKEe-KEKe
Oackapy Ke3iHJe KOJ JKETHEHTIH apTBhIKIIBUIBIKTApbl ally YIIiH O0acKapbLIybl
yhnectipiaeTiH, 0azanblk  OarbITTapFa  TONTACTBIPBUIFAH,  JOHMEKTI  Typie
JIEKOMITO3UIIMSIIIAHATHIH *K00ajap TONTAPBIHBIH, >KOOAIapAbIH JKOHE iC-IIapaiapablH
(1C-KMMBLIIAPABIH) KUBIHTBIFBIH OULTIPETIH KaJIBIVITTHIK OaChIMABIK MOPTQhETiHIH
KypaMIaybIIIIbl.

Kobanbik 0ackapy — MOTIMIEITCH HOTHXKEIEPre MXoHE ajfa KOWbLIFaH
MakcaTTapra KOJ JKEeTKi3y YIIH YakbpIT TEH PECYpCTHIK IICKTEYyJep >KaFJaibIHIa
»)oOanapipl/0araapaaManapasl/moptdensaepal 0ackapy d/ici.

Kobaablk OackapyablH  aKNapaTTbhIK  KyHecli —  SKaJIIBIYJITTHIK
OachIMIBIKTApAbIH OacTamanapsl, )ko0anapsl, >ko0anap TonTapsl, OaraapiaamManapabH
0azanblK OarbITTaphl, OardapiamMainapbl, MOPTQENbAepl Typaubl ©3€KTl >KOHE aHBIK
aKIapaTThl )kacay, cakTay, Oepy YIIiH maigalaHbUIaThiH, OapJIbIK KaThICYIIbLIAPAbIH
KOOANBIK KBI3METTI KY3€re achbIpyblH KaMTaMachl3 €TETIH, COHJail-ak Myajeni
TaparnrTapra 0acKapylIbUIBIK IIEIIiMaep KaObuigay VIIIH akKnapaTka KOJKETIMJIUIIK
OepeTiH OipbIHFall aKMapaTThIK aBTOMATTaHABIPBIIFaH IaTdhopma.

Kobanblk mnepcoHan — o(QHCTIH XO0O0abIK IEPCOHAIBIH, MEMIJIEKETTIK
OpraHJapJblH  KOOANBIK  OQPHUCTEPIHIH  JKOOAIBIK  MEPCOHANBIH,  YKOOAIBIK
KOMaHJajgapra KaThICYIIBUIAP/bI, KOOAJIBIK TaIlChIpMaiapIbl OPBIHAAYIIBIIAD MCEH
Kobamay penaepi OEKITIIreH >K00anblK KbhI3METKE Oacka Ja KaThICYIIbLIap.ibl
KaMTHTBIH K00aJIbIK KbI3METKE KaThICYITbLUIAPABIH KUBIHTHIFHI.

MaTpuuajblK KYPbLIBIM — >00albIK IMEPCOHANIBIH, XO00alIblK KOMaH[a
MYIIEJIEpIHIH KocapjlaHFaH OaFblHY KaFuJaTblHA HETI3JIENTeH YUBIMIBIK Oackapy
KYPBUIBIMBI, MYHJIa KBI3METKEP KAJBIYJITTHIK OaCBHIM/IBIKTHIH
»KobackIH1a/0ar napaaMachiHaa/MOPTHENIHAE 11I1HAPA/TOJBIK KYMBICTIEH KaMThUIFaH
JKaraaiaa e31HIH KYPBUIBIMIBIK O6IiMINeCiHIH OacHIbIChIHA KOHE YKOO0AJIBIK KBI3MET
meHOepiHae 6acka Oaciibira OarbIHAbI.

Amxaiia (agile) — «ukemai» Oackapy o/IICHAMACHIHBIH KYHJIBUIBIKTAPhl MEH
KaFuJaTTapblH alKbIHIANTHIH )KOOANBIK OacKapy1aFbl KaaMblIaHFAaH TEPMUH.

Ckpam-amic (scrum) — KalTamaHaThlH OENTUICHTEH YaKbIT apajibIKTapbl
meHOepinae xoba/6armapiaMa/mopTdens MIHASTTEPIH KeAel pexumae Oackapyra
MYMKIHJIIK O€peTiH K00aIbIK OacKapy SIic.

Ceor-Tasanay (SWOT-tanmay) — MBIKTBI J)KOHE JICI3 JKaKTap, MYMKIHAIKTED
MEH TOyeKelJIep caHaTTapbl OOWBIHINA YHBIMHBIH IITKI OHE CHIPTKHI OPTACHIHBIH
(baKkTOpIapbIH aHBIKTAYIaH TYPATHIH CTPATETHSIIBIK JKOCTIApJIay 9JIicCi.
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— International Project Management Association - JKobanapsl
OackapyJbIH XaJbIKapalblK KaybiMaacTeirbl (I1IBeitnapust)

— Key Performance Indicators - TuiMaiIIKTIH HET13r1 KOPCETKIIITEPI

— Kazakhstan Project Management Association - KazakcTanabik
xo0anmapapl 6ackapy KaybIMIaCThIFbI

— New Public Management - «JKaHa MEMJICKETTIK MEHEKMEHTY

— Project Management Book of Knowledge - )KoGanb1 6ackapy
OOMBIHIIIA OLTIMJIEP KUBIHTBIFBI

— Project Management Institute — XKoOGanapabr 6ackapy WHCTUTYThI

— Project Management Office — XKoGanapapl 6ackapy KeHcecl

— Quality Function Deployment — cana pyHKIMSACBIH KYpbUIBIMJIAY -
TYTBIHYUIBIHBIH TaJANTAPbIH OHAIPYILUIHIH THUICTI TaJanTapblHa
TYCIHJIIPY TE€XHOJIOTHSIChI



KIPICIIE

KyMBICTBIH :KaJmbl cunmarramachl. Jluccepramusibik 3eprrey Kaszakcran
PecryOnmkacel MEMJIEKETTIK OpraHAApbIHBIH KBI3METIHIE >KOOalbIK-OaraapiaHFaH
Oackapy KyHheciH eHri3y OOMBIHINA YCHIHBICTAP d31pJieyre apHaJIFaH.

3eprTey TaKbIPBLIOBIHBIH 63eKTijiri. Kazakcrtan Pecny0inkachbIHbIH KOFaMbI
MEH 5JKOHOMHKACHI JaMYBIHBIH Ka3ipri Ke3eHIHIe VHBIMAApILl Kanmaid Typhe
0acKapyabIH K00AJBIK TOCUIIEPIHE 6Ty OaphIChIHIA «K00a» CaHaThl OJap IbIH HET13T1
KBI3METIH Y3€re achlpy/blH MOHI pPETiHAE FaHa eMec, COHJAail-aK ojapja >KeTUIreH
e3repicTep/al iCKe achIpyIbIH THIM/I1 HBICAHBI PETIHE KapacThIpblIaibl. JKobamapsl
ICKE achIpaThlH YWBIMJAP KBI3METIHIH THIMJILUIIr, KeOiHece xkobaapasl Oackapy
KYHMECIH TyTacTall anfaHja, YWBIMHBIH KOPIIOPATHBTIK Oackapy »KyHeciMeH
WHTEerpanusiiayra OainanbicTel Oonanbl. bynm Typrbima skoOanblK-OargapiiaHFaH
Oackapy »koHe xkoOanblK-Oarmapianran Oackapy (PKBb) »xylieci Typanbl alTy
OPBIH/IBI.

XKobanbik-0arnapnanran Oackapy — »koOajmapabl OpbIHAAyFa OarbITTaJFaH
Oackapy Typl; OJ JQCTYpJIK MPOUECTIK OacKkapy MEH HWHHOBAIUSIIBIK-KOOATBIK
Oackapyasl ymTacteipanbl. JKBb  Kazipri 3aMaHfbl MEHEIKMEHTTIH MaHbI3/IbI
caylachlHa alHAJIIBI, OUTKEHI OYJI TEK KOMMEPIMSUIBIK KYPBUIBIMIapFa FaHa eMec,
COHJIali-aK MEMJICKETTIK OpraHiapra Ja KaThICTHI.

buznecte )Xbb OypbplHHaH MOWBIHIAIIABI, Ce€0€01 OHBIH ©3EKTUIIr CHIPTKBI
opTajia TybIH/JaN OThIpFaH KaTepiepre HerizaenreH [1, 2]:

— pecypcTap YIIiH 09CeKeNIeCTIKTIH KYIICHOl,

— CBIPTKBI (haKTOPJIAPIBIH TYPAKCHI3IBIFI MEH ©3T€PTillITIr;

— OU3HeC aNJbIHAA TYPFaH MacemeNepIiH KypAeIiIirit MeH KOTKaKThUTBIFbI;

— YKOHOMHKAJaFbl UHHOBAIUSJIAP POJIIHIH OCY1;

— aKIMapaTThIK TEXHOJIOTUSIAP IBIH Tapaybl;

— TYPJ1 TOyEKeJIIEepAiH KYIIEOl.

backapy KypbUIbIMIApbhl UKEMIUTITIH apTThIpa OTHIPbIN, OM3HEC-MIHAETTEPIl
OpbIHJAy YIIIH KecTelep MeH OIKETTepll CaKTayFa KOWBUIATHIH TajanTapibl
apTThIpa OTBIPBIN, OCHI ChIH-KaTepJjiepre JIeH KOwFa MXOyp. Onemaik Toxipuoe
KepceTkeHael, Oyn wmacenenepai KBb Kypanmapel apKpUibl II€mry, MPOLECTIK
Oackapyra KaparaHja, THIM/II.

XKBb apTHIKIIBUIBIKTAPBIH TYCIHY OIpPTIHAECT MEMJICKETTIK OMIIIK OpraHaapbiHa
na kenedi. by skanmbIlyaTTRIK OachIMIBIKTAp MEH VIITTBHIK KoOanapibl iCKe achIpy
OemiriHae MEMIICKETTIK OpraHjap KbhI3METIHIH THIMIUITIH apTThIPy KaKETTIriHe
OaitanbicThl. JlambiFran enaepae MemiiekeTTik oprannapaa JKbb — ka3ip mbIHIBIKKA
aitHanapl, cebebi >xobamap HAKTHI TarchlpManap YIIH Kypbuiaasl. Toxipube
KOPCETIN OThIpFaHail, MeMiieKeTTiK opranaapaarsl XKbb kenecinepre Ko xeTKizedi:

— TarcelpManap/ibl OENTIEHreH Mep3iMJIe OpbIHAAY;

— OIOKETTey THIMIUTITIH apTTHIPY;

— KOMBUIFaH MaKcaTTapra >KeTy MYMKIH/ITIH apTThIPY;

— TYPJ1 TOyEKelAep/il, COHBIH 11I1HJE OIO/DKETTI caKTaMay TOyEeKelliH, a3aiTy.



Kazakcranna Kbb-ra KbI3bIFYHIBUIBIKTBIH FBUIBIMU JKOHE 1CKEPIIIK TYPFbIIAH
ecy TpeHJl aillKplH OONIFaHBIMEH, ajaija MEMJIEKETTIK OpraHiapia OHBI EHTI3Y
acTeKTUIepiHe KETKUTIKCI3 KOH1I Oeininyae. JlereHiMeH e, Ka3ipri yakbITTa elliMi3ie
na MeMJIeKeTTiK opraHaapAbiH Kbei3MmeTiHe JKbb-mpl enrizy ymin Oenrim Oip
YKaFIaiiap KaJabIITaCKaH IeCeK a3 OOIManIbI.

Ocwi ke3enne KP-ga MmemiiekeTTik 6ackapyna OarmapiamMaiblK-MaKCaTThl TOCIT
Oenceni nmaiananbUIabl, OHBIH MOHI MEMJICKETTIK JJaMy CTpaTeTUsIIapbIHBIH HAKTHI
HbICAHAJIbI KOPCETKIIITEPMEH JKOHE MEMJICKEeTTIK Oarjmapiamanap Ti3IMIMEH
HBIFAaUTHUIATBHIHABIFRIHIA. OpOip OarnapiaMana iCKe achlpyra apHajfaH ic-1apaiap
Ti30eci 6ap, ojap, MIbIH MOHIH/IE, Jko0aap OOk TaObLIaIbI.

Xbb-apiH apTHIKIIBUIBIKTapbIH TyciHy KP OacHIBUIBIFBIHBIH €H SKOFapbl
JeHrerinae kepiHemail. TuiMal MeMJIEKETTIK Oackapy KaKeTTUIIT MEMIICKET
OacuibichiHbIH JKongaynapeiHaa *KoHe TYpil OarmapiiaMalblK KykKaTTapia OipHele
per atan eTuial. Mbicanbl, memiuekeT Oacmibichl K.K. TokaeBThiH 2020 xbutFbl 18
KaHTapaarsl [Ipe3suaeHTTiH KacTap KaJpiblK pe3epBiHE KATHICYIIbLIAp albIHIA
coiieren ce3inae: «Hopeerus, XKana 3enanams, AKIL wmemnekerTik amnmapar
KbI3MeTiHe Agile KaruaaTTapblH, SFHU aKbUIFa KOHBIMIbI MKEMJIUTIKTI, MAHEBPIIKTI
€Hri3y MepcleKTHBanapblH  OenceHal 3epTren katblp. Kemnreren ennepae
¥npiOpuTtanust ToxipruOeci OOMBIHINA YKIMETTED JKaHbIHAH KOOaJIbIK KEHCENIep Kypa
oTeipblll, Project Management-ke aysbicanpl. bizge Ae ocbhlHOal —KyLI-XIirep
xymcanyaa. OnapablH THIMAUIN MYKUSAT 3€pTTellyl Kepek, Oipak 013 MyHaaii
TOXKIpUOCHI MIHJETTI Typae Koimaimbi3. OChl WHHOBAUUSJIAPABIH OapJibIFbIHBIH
OpTaK MakcaThl — afgamjapra *akbiH 0oiry. [IIbrH MoHIHIIE, 013 MEMIIEKET KbI3METIHIH
CEPBUCTIK MOJIEJI TypaJibl aTHIT OTBIPMBI3» [3].

KP-na >x00ayiblk MEHEPKMEHTTI UIrepiyieTy yimiH Oipkarap Oactamanap icke
aceIpplryma. 2008 >xpurman 6actan KP-ga MeMIIEKETTIK-)KEKe MEHIIK OpINTECTIKTI
JAMBITY OPTAJIbIFBl KYMBIC 1CTEHJI, OJ MEMJIEKETTIK OpraHjap YIIIH THICTI
3eprreyiep xkyprizeai [4]. Kazakcran PecnyOnukachiHbIH MEMIIEKETTIK CEKTOPBI
yibiMaapeiablH 2016 kbpigaH Oactam KeplIiec enjiepAe KOoOanblK KbI3METKE
KaThICThl Oexmenii Oaiikaynapra katbicanbl. 2020 >xbuigaH Oactan KP Ilpesupenti
YKaHBIHIAFbl MEMJIEKETTIK Oackapy akaaemuschl asiceiHma aa «Qazaqgstan Project
Management Awards» KOHKypchl eTki3uieAl. KOHKypcka OpTasiblK MEMIIEKETTIK
YKOHE KEPrUTIKTI aTKapylIbl Opraijap, KBa3MMEMJIEKETTIK CEKTOp, OM3HEC OKUIIEDI,
YKIMETTIK eMec yibmaap, enimizaia JKOO-b1 KaTbica ajaajbl.

Conrpl xbiaapaa Kazakcranga sxobamapapl Oackapy caiacklHaa Oipkartap
3aHIbl Ky)XXaTTap KaObULMAHIbBI, aTam aWTKaHjga YATTBHIK craHmapT (2023),
MUHUCTPIIKTEPAIH OYUPBIKTaphl MEH YKIMETTIH >KapibIKTapsl [5-7]. byn kyxkarrtap
KP memiekeTTik opraniapbl KbI3METIHIH THIMITITIH apTThIPY MaKCaThIHA KO0ATBIK
TOCUIAI EHTI3y JKOHE JKOOAJIBIK MEHEIKMEHT MOCEJeNepiH periaMeHTTeyre
OarmapnanraH. bys TeHACHIMSIIAPIbI €CKEPEe OTHIPHII, OChl KedeHae KP MmeMiekeTTik
ownik opranaapsl Kbi3MeTiHe JKBb xkyileciH eHrize OThIphIN, KETUIIIPY KaXEeTTLIIr
Oap neyre O60JabI.

KazakcranubslH MemiekeTTik opranjgapbiga Kbb eHrizy KubIHABIFBI KeJeci
XKarJanapaad TybIHAAMN OTHIP:


https://www.apa.kz/ru/o-konkurse/
https://www.apa.kz/ru/o-konkurse/

—  0acKapylbUIBIK  KYPBUIBIMIAPABIH ~ MKEMJIUNINT  MEH  peTTeNyiHIH
JKETKITIKCI3IIT;

— Xbb-na triMci3, 6acIbUTBIKTEIH aBTOPUTAPIIBIK CTHITIHIH O0aChIM OOJTYHI;

— Oropokpartus, MeEenmMACP/IIH «OKOFapblJaH TOMEH» KaObUIIaHATHIH OacKapy
XKYHeCiHIH OaChIMIBUTBIFBL;

— O00aNbIK KOMaHada )KYMBIC ICTey YIIiH KY3BIPETTUIIr Oap MaMaHIap.IbIH
KETICTICYIILIITT;

— OapJIbIK JICHreIer1 KbI3METKepJIep/iiH Oip OeJiiri TaparblHaH e3repicTepre
KapChUIBIK OLIAIPY;

— IIPOIIECTIK JKOHE JK00AJBIK OacKapy/Ibl Kajlaii 06,y KEpeKTIriH TYCIHOeY;

— XBbb-n1b1 YiibIMIACTBIPY YIIIH TOJIBIK €MEC YJITTHIK HOPMATUBTIK 0a3a;

— MemJIekeTTiK opranaapaarsl JKBb ocepin 0ObeKTHBTI TypAe Kayiail Oarayay
KEPEKTIT1H TYCIHOCYIILTIK.

XKorappiia alThUTFaHIBI KOPBITA KEJICEK, O13/11H OMBIMBI3IIA, Ka31pri yakbITTa
KP wmemnekertik opranjgapsiHa JKBb-1pl  €Hri3y WYITTBIK €peKIIeTiKTepiMi3al
€CKepMECTEH XKy3ere achipbutyaa. OChl KUBIHABIKTApALI kokiMail, KP memuekeTTik
opranaapeiaa Kbb xylieciH Kypy MYMKIH €Mec, ajl IIETENIIK TOKIpUOEeH TiKelen
keuipy karnmaiibiiga JKBb  okerkimikTi  TriMal  6onmaiiabl. ConpbikTaH  KP
MeMJIEKETTIK Otk opranaapbeiHa JKbb-1bl eHri3yaid THIMAL TY>KbIpbIMaMachl MEH
MOJIeNII KaKeT, oylap OeNruleHreH MacesenepAl wemynal keszaeyl Tuic. OChIHBIH
OapJIBIFBI, TYTAChIHJIA AIFAH/Ia, TUCCEPTALUSIIBIK 3€PTTEY TaKbIPHIOBIH ©3€KT1 €TEe/Il.

3epTTey runore3ajiapbi:

1. Mewmnekertik oprangapaa Kbb-get  enrizy TtyxsipeiMaamackl  JKbb
OMICTEpl MEH TEXHOJOTUSUIAPBIHBIH KOoprmopaTuBTIK MoaeHueT (KM) apkpiibi
OacKapy/bl 1K1 YIHBIMIACTBIPYMEH ©3apa OalIaHbICHIH KO3IEH .

2. Mewmnekertik oprangapaa taimai JKBb-npr  adikeiapaiitein KM xoHe
Oackapylbl 1Kl YUBIMIACTHIPY (DaKTOpIapbIHBIH HAKThl OHTaWIbl MOHIEPl KOK.
daxTopaapablH OHTANIIBI MOHIEPIHIH aiMarkl Oap.

3. ¥arrelKk npoOnemaTukanbl ecenke ainy KP MemilekeTTiK opraHAapbIHBIH
Kbi3MeTiHe JKBbB-/1bl €Hr13y THIMAUTITIH apTThIpaIbI.

4. JKobGa perinne Kbb-abl eHrizyain e3iHe aereH ke3kapac KP MemiiekeTTik
OpraHjiapblHIa MOJIMJICNTEH Tajantapra colikec keneTiH ockiHgail JKbb
KAJIBINTaCThIpyFa MYMKIHAIK Oepemi. OcblfaH OaillaHBICTBI k00a YILIIH >KOOAJIBIK
MEHEKMEHTTIH, JIOCTYPJl MOceneNepid: OI0JKET, KeCTe, pecypcrap, dICTeMeNiK
KamTamachki3 ety JKbb eHrizy KaxeTTuTir TybIH Il IbI.

5. KBbb TyXbIppIMIaMachIHBIH ~ MYJBTHIUIMKATUBTIK ~ ocepi  Oap, o
MeMJiekeTTiK opranaapaa JXbb-apl eHrizy HoTmkenepi MEMIIEKETTIK koOajap MEH
OarmapiaManapablH CTEHKXONIEPJICPIHIH KaHAFATTaHYbIH apTThIPY TETIKTEPIH ©3/epl
KQJIBITITACTRIPATHIHABIFBIHA KOPIHEI].

Ocbunaiiiia,  3epTTey  TaKbIphIOBIHBIH ~ ©3ekTimiri  KP  MemiiekeTTik
opranjapeiHbiH Kbi3MeTiHEe JKBb-nbl eHri3y >ko0ackiHAaFbl VITTHIK €pEeKIIeTIKTep/Il
€CKepy KaXXETTUIINHEH TybIHJaiIbl. OchbiFaH OalJIaHBICTBl TUCCEPTALMS TaKbIPHIOBI
MewmuiekeTTik 6acKapy YIiH ©3€KTi O0JIbIN TaObLIaIbl.

TakbIpBINTHIH 3epTTENY ACHIeii:



Kobanwik-6arnapianran 0acKapyabl YUBIMIACTHIPY MOCEJIECIHE QJIEMIIK JKOHE
OTAaHIIBIK FBUIBIMHA 9/eOMeTTe, ocipece COHFBI KBbUIAAphl, YHEMI VIKEH Hazap
aynapeuiafpl. backapyablH OCBIHIAW TYpiHE KOIIyMiH OPBIHABUIBIFBIH FHUIBIMA
HET13/1ey YIIiH TeopusuiblK anreimaprrap A.M. Adonun, AWM. banamos, 3. Bepsyx,
N.B. T'ontapesa, XX.K. ayxapun, B.D. 3aiikoBckuii, B.B. nbun, A.A. Kynaes,
E.C. Manaiikuna, K.C. MyxrapoBa, M.B. PomanoB, X.K. CynranOekos,
A.O. depzanmeBa CHUAKTBI JKOHE 0Oacka Ja FalbIMAApAbIH  €HOEKTepiHjae
KapacThIPbUIFaH.

Kobanay KpI3METIH YUBIMAACTBIPYABIH dicHamanblK Heriznepi b. besadope,
B.B. I'pabapeain, F0.1. 3emenkoBanbi, K. Jlepunnin, C. B. MarttomoktsiH, T.B.Ten
xoHe A.B. TIoTKOBHMKOBTBIH >KapUsJIaHBIMIAPBIHAA, COHBIMEH Karap Oacka na
KOIITEereH aBTopiap/a OasHaalFaH.

XKobanblk MEHEHKMEHTTIH JKeKellereH Tap wmoacenenepl (xobamap OuUTIMIH
0ackapy, >K0OalbIK ToyeKenaep/l Oackapy, aKkmapaTThIK TEXHOJOTHSIAp/bl €HT13Y,
KOOanbIK KeHceHl Kypy xkoHe T1.0.) 3.A. HWcaeBanbiH, A.H. Ko3noBckuiifin,
M.B. CynreiroBansid, U.I1. MaxTeBaHbIH koHE T.0. €eHOCKTEpiHIE 3epACTEH/II.

Kobanwik-Oarmapnanran  0ackapy  Kypajajapbl  apKbUIbl  MEMJIEKETTIK
opraHjiapAblH KbI3METIH pedopMaliay koHe >KaHFBIPTY Macenenepl A.W. Bacuibes,
K.B. EBpokumoB, C.A. KoxenukoB, H.B. Tymacoa, H.B. MuponeHko,
E.A. IlocnenoBa, E.C. Yapkuna, M.H. SIlkumoBa >xoHe T.0. >KapHsUIaHbIMIAPbIHBIH
0acThl Ha3apBIH/IA.

Kazakcran PecnyOnukacel >karjgaiibiHa >KOOQJIBIK Oackapy epeKIIeNiria
seprreyal  C.K. Amnrmes, JI.A. EmmumoBa, T. Menean, A.H. Tenembaes,
H.B. Tymacoga, E.2K. [llinge6exoB xoHe T.0. CUSKTHI FAIIMAAP KYPTi3Il.

XKobanbik ke3MeT omicHamacel ISO 10006: 2017 «Quality management
systems — QGuidelines for quality management in projects»; ISO 21502:2020
«Guidance on project managementy, PMBOK «Project Management Book of
Knowledge» »xone KP ynarreik cranpaptrapeiga - KP CT ISO 21502-2022
«Kobanapasl 0ackapy >KeHIHJIET1 HYCKaYJIBIK» O1p13ACHAIPIITEH.

JHlemek, kazipri yaxpiTTa KP-HbIH MEMJIEKETTIK OpraHIapbIHbIH KbI3METIHE
KBb-ap1 eHri3y yiiH FeuTbiMU 0a3a Oap aen aityra 00yajbl.

Anaiina, JXBb-gapl yHBIMIACTBIpY MACENENEpPIHIH  ayKbIMAbl TEOPHUSIIBIK
NbICBIKTAJIFaHbIHA KapaMacTaH, KP memnekertik opranaapeinaa XKbb karunarrapsia
1C KY31HJE 1CKE achlpy TEK Keil »Karmaiapia raHa OaliKanajbl KOHE KU1 TOMEH
THIMAUTIKTI KOPCETEII.

KP wmemnekerTik OacKapyblHBIH VITTBIK EPEKIIETIKTepiH ecemKe aiy
Macelesiepl JKeTKUTIKTI amblirad koK. CoHai-aK HaKThl MEMJICKETTIK OpraHaapja
KBb eHrizy >k00achbIHBIH TEOPUSIIBIK KOHE JTICTEMENIK aCIIEKTUIEP] a3 931pJICHTEH.

MoceneHiH KoFapbia OCNTIICHTeH KaFIaibl )KOHE OHBIH O3IPJICHY JIopexeci
O13/11H 3epTTEY/IIH MaKcaTTapbl MEH MIHIAETTEPIH TYKbIPhIMAAYFa MYMKIHJIK Oepi.

JAuccepraumsijblK 3epTTeydin Makcatbl Kazakctan PecmyOamkachIHbIH
MEMJIEKETTIK OpraHAaphl YUIIH jK00anbIK-OaraapianFad 0acKapy TY>KbIpbIMIaMachIH
931pJiey KoHE OHBI €HI13y MOJICJIIH HeT13/iey O0JIbIN TaObIIaIbI.
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Ochbl  3epTTeylIH MakcaThblHa JKETy VIIIH KeJiecl MIHJICTTEepPl IIeIry
OenriieHei:

1. MemeketTik cektop Kei3MmeTiHAe JKBb xyiieciH eHTi3yaiH KaKeTTLTiriH,
OHBIH ()YHKIIMOHAJIBIFBI, OPBIHABUIBIFEI MEH €PEKIICTITIH aHBIKTAY apKbUIbI, JKOHE
oICHAMACBIH JJIEMIIK TEOPHsI MEH OTaH/IBIK ITPAKTHKA TYPFHICBIHAH 3EPTTEY.

2. MemnekeTTik opraiaap KbI3MeTiHe eHrizyre ycoHbuiathid XKbBb xyiiecinin
TaOBICTBI TYKBIPBIMIAMACKIH J31pJiey VIIIH »KOOaNbIK-OarIapianFaH OacKapyIbIiH
TYCIHIK-KaTETOPHUSUIBIK ~ allllapaThlH  Tajjay o KOHE  aBTOPJIBIK  KO3KapacThl
TY>KBIPBIM/IAY .

3. Kazakcran PecnyOnukacbinblH MemiiekeTTik opranjapsinga XKbb xyiiecin
TaOBICTBl EHTI3YAIH aJFbIIIAPTTapbl MEH (PaKTOpJapblH KOJAAHBICTAFBl MPOIECTIK
KOHE KO0OAIBIK OacKapy bl CHHXPOHAAY MAceeIepi MEH THIM/II KOJIBIH aHBIKTAY.

4. JKanmblyiTThIK OachIMABIKTApAbl eckepe OThipbill, KP wmemiekerTik
opranaapeiHia JKBb  okylieciHe  Kemryre — MEMJIEKETTIK  KbI3METKEpJepiH
JaWbIHBIFBIH Oaraiiay.

5. Kazakcrannpik memiiekeTTik oprangap yuriH JKBB TyxeipeiMaamachiH
931pJiey KoHE OHBI TAOBICTHI €HT13y MOJCIIH KYPY.

3eprTey o0bekTici: Kazakcran PecryOinkachlHbIH MEMIIEKETTIK OpraHaapshl.

3eprrey momi: Kazakcran PecnyOnHMKachlHBIH MEMJICKETTIK OpraHaapbliHIA
OackapylblH O KOOalbIK-OarjapiaHFaH JKYHMECIH €Hri3y OapbIChiHIAa  OapiibIK
KATBICYyIIbUTAD MEH MHKpPO- J>KOHE MAaKpOOPTaHBIH JJIEMEHTTEpl apachiHa
TYBIHJIAUTHIH YABIMIBIK-0aCKaPYIIBUIBIK KATHIHACTAPHI.

3eprrey aaicrepi:

Kolibutran MiHIETTEpAl IIENly >KOHE YCHIHBUIFAH THIOTE3allap/bl TEKCepy
YIIIH almbl FHUIBIMUA (TEOPHUSUIBIK YKOHE SMITMPUKANIBIK) JKOHE alpBIKIIA 3epTTEY
OMICTEPiHIH KeIIeH1 KOJIaHbUIIbI:

— TEOPUSUTBIK: 3€PTTEY Macelieci OOMBIHIIA FHIIBIMU SeOMETTEP Al Talaay IbIiH
dbopmanbal 9/iCl, JOTUKATBIK SJIIC, Tajlgay MEH CHUHTE3, MHAYKIUS MEH JCAYKIIHUS,
XKanmbliay, (PaKTOPIBIK KOHE KYHENiK Tanjaay;

— OMITMPUKAIIBIK: OaKplIay, aKMapaTThl )KUHAY MEH OHJCYIH CTaTHCTHUKAIBIK
YKOHE QJICYMETTIK 9JIICTEpl, capanTaMaliblK Oarajiay, SKOHOMUKAIBIK-MAaTEMaTHUKAJIBIK
YKOHE UMUTAITUSITBIK MOJICTBICY dJIiCTEPl, KOPPEIAIUSIBIK-PETPECCHITBIK TaJIAAY.

— alpBIKIIa: 3epTTCY HOTHKENIEPIH KOPBITHIHABIIAYFA apHAJIFaH CTPATETUSIIBIK
tanmpay omicrepi (PEST, mynnmeni tapanrapasr tammay, SNW, SWOT, ceben-
cajapJibIK JrarpaMmmalap).

3epTTey HOTHKENEPIHIH HETI3JeMeCl MEH aHBIKTBIFBl CTaTHUCTUKAJBIK
TaJayJblH >Kallbl TaHBUIFAH OJICTEPIH, alllbIK PECMU KO3JIEpICH aJIbIHFaH
aKIapaTThl, COH/IA-aK 63 3epPTTEYJIEPiH Mai1aJaHyMEeH pacTaaaibl.

3epTTeyaiH aKnmapatrTblK 0a3acbl: 3aHHaAMalbIK akTiiaep, [Ipe3uaeHTTiH
xapibikTapel xoHe KP YkimeTiHiH kaynbutiapbl, KP-HbIH MHUHHCTpIIKTEPI MEH
BeloMCTBOJIapbIHbIH, KP CrarthcTuka areHTTITIHIH eCenTepl MEH CTaTUCTUKAIBIK
JepEeKTepi, 3EpTTey TaKbIphlObl OOMBIHIIA Oacka Ja HOPMAaTUBTIK-KYKBIKTHIK
Ky)KaTTap, JKETEeKII MaMaHJIapAblH kapusianeiMaapel, JKXbb camaceiamarsr
XaJBIKAPAJIBbIK J)KOHE YITTHIK CTaHIapTTap.
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FoimbiMu 3epTTeyl JKYy3€ere achblpy HOTHXKECIHAE NMCCEepPTAlUsHBIH MaKcaTbiHA
KETy YIIiH OENriJIeHreH MIHAETTEepPre COMKEC TUCCEPTAaHT KOPFAYFa FhLJILIMH
KbI3METTiH MbIHA/IAH HOTHKeJIePiH MIbIFapajabl:

1. Kazipri TaHma TYpakThl >KOHE WHKIIO3UBTI SKOHOMHKAIBIK JdamyJIbl
KaMTaMachl3 €Ty VIIiH MEMJICKETTIK CEKTOPABIH THIMAUITIMEH Karap OHBIH
WHKIIFO3UBTUIITIH apTTBIPy aca MaHbI3ael Mocene. OChl MakcaTTa JTUCCEPTaHT,
QNIEMIIK TYXKIpUOEne TUIMIUTITT ASJIENICHTeH >KOHE OPHBIKTHI WHKJIIO3MBTI JaMy
TEOPHUSCHIHBIH KarujagapblH eckepeTiH, JKbb yleciHiH MoJeNiH MEMJICKETTIK
opraHjapeiHaa eHrizyal  ycbiHanabl. JKBb  kyileci 1mieHOepiHae JIuCCEepTaHT
MEMJIEKETTIK OpraHjap OackapaThlH >koOanapja aca MaHbI3Fa M€ CTEUKXOJaepiaep
TONTApbIH, OJapJblH MaKcaTTapbhlH, TajanTapbl MeEH >KoOamapjaH KyTUIETIH
HOTIDKEJIEPIH OIPIKTIPETIH KYHECIH 931pJIei.

2. 3epTTey OapbIChIH/Ia MEMJIEKETTIK OpraHJapbIHAa KOJJAaHBICTAFbl OacKapy
OMICTEMECIH JKETUIAIPY YIIIH AuccepTaHT eHridyre ycbiHaThlH JKBbB xylieciHin
TYCIHIT1T MEH KaTeropHsIChIH alKbIHAAY KaXKETTUIr1 TyAbl. OCbl MakcarTa >K00abIK
MEHE/UKMEHTTIH JAYHUEXKY3UIIK FBUIBIMU-3€pTTeY 0a3acbl MEH MpPaKTHKAChIHAA
KaJbIITACKAH OPTYPJi Ke3KapacTap MEH TYKbIpbIMIaMallapAblH CHIHH Tajaaybl
xacanabl. Hotmxkene, yebinpuiateid JKBb kyHeciHIH aBTOPIIBIK aHBIKTaMachl KoHE
OHBIH ()YHKIIMOHAJABIK KYPaMbIHBIH Olpereil HycKachl Oepuil.

3. KP memiekeTTiKk oprasjiap KbI3METIHIH TUIMJIUITIH apTThIpy MaKcaTbIHAA
OHJIaFbl KOJIJIAHBICTAFbl OACKapyJbIH IMPOIIECTIK MXOHE >KOOANBIK TICUIAEMENEPIH
OIpIKTIPY KaXeTTUIr alkbiHaanabl. OChlFaH Opaid, oapbl THIMAI CUHXPOHAAY/IBIH
JKOJIBI PETIHJIE MEMJICKETTIK OpraHAapblH YUBIMIBIK KypbUIbiMbiH JKBb xyiiecine
OeiliMaeyIiH aBTOPJIBIK yirici Herizaenal. On yiriH yChIHbUIaThIH aBTOPILIK JKBb
JKyHeciHe KOMBIJIAThIH TajlanTap >K00albIK MEHEKMEHTTIH XalIbIKapallbIK KoHE
OTaHJIBIK CTaHJAPTTapbl, HOPMATUBIK KYKaTTap MEH OTaHJBIK TOKIpUOe Heri3iHje
xkyhenenaipinai. Koppensuusiielik Tangay Heriziae JKBb kyleciH TaObICThI
€HT13y/11H aJIFbIIIAPTTAPbl MEH (PaKTOPJIaphl AHBIKTAJIBI.

4. KP wmemnekerrik opranaapbiHa JKbb kyiieciH TaObICTBI €HTi3ylH
KaMTaMachl3 €Ty YUIIH eJIJIe JKy3ere achlpblIaTbIH MEMIIEKETTIK OacKapyIblH YIATTHIK
epeKIIeTIKTEPiH eckepy MaHbI3Abl. OChl MaKcaTTa KON KPUTEPUANIBI KOHE CaThLIac
capantamanblk Oaranay HeriziHae JKbb ikyiieciH eHri3yleH TYbIHAAUTBIH Tepic
canmap, mpoOsiemManap MEH KeIeprijep oHe MEMJIEKETTIK opraHjapiblH Oacka
Oackapy KyleciHe Kellyre NalbIHABIFBIH OJIIIEHTIH KpuTepuiiepl anbikranasl. KP
MeMJeKkeTTiK opranaapbiHbiH JKbb xyleciHe kelryre MalbIHABIFBIHBIH TPOQHII
KYpBUIABI, OHBIH ImiHAE ocai/KymTi xkakrapel MeH JXBbb Texnomorusuiapeix
KaObuIlay YIIH OJIapFa KaXeTTI KY3BIPETTUNKTEp aHbIKTanabl. Hotmwkene,
CTPATETUSIIBIK TaJayJbIH TaHBIMAJ OICTEPIH KOJAaHy apKbUIbl auccepTraHT KP
MeMiekeTTiKk opranaapbiaaa JKbb jkylieciH eHrizyre KOmaisibl CBIPTKBI KOHE 1ITIKI
baxTopsapeiH Oaranai anbl.

5. Xorappina anblHFaH FHUIBIMM HOTHXKEJIEpHiH Heri3iHae aucceprant KP
MEMJICKETTIK OpraHAapbiHa eHrizyre ycoiaraH JKBb TyXKbIpbIMaaMachiHBIH MOJICITiH
yChIHJIbI. Mogenb ceri3 e3apa OaillaHbICThl K00aJlaH KYpbUIFaH, OJ IMEpPCOHAJIIbI
Oackapy KyHeciHaeri, YUbIMIBIK KYPbUIBIMIAFbl e3repictep KemieHiH, [T 0ackapyabl
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CHTI3y/ll, HOPMAaTUBTIK-KYKBIKTHIK 0a3aHbl ©3€KTCHAIpYAl Ke3aeiai. JuccepraHt
nonenaeMe petinae 86 Kpi3MeTkepi O6ap 6ip MmemiiekeTTik opranbiHaa JKbb Monemin
CHT13TeHIEeT] THIMAUTIK KOPCETKIITEPiHIH apTybIH €CENTeN KOpCeTTl, aTan alTKaH/a
yakpIT ()aKTOpbl TUIMJUIITIHIH YJIFAIOBIH, K00a TOYEKeNIIriT MEH 3apAanTapblHbIH
a3al0bIH KOHE QJICYMETTIK HOTMXKECIHIH ©ceTiHiH Kenrtipedi. Ochlaiima ic Ky3iHe
KP-nmarb1r memniekertik oprangapeiHa KbBb mMonemniH eHri3yAiH MaHbI3IBUIBIFEl MEH
KaXKETTUIIr HeTri3/em/11, JeMeK Oy OH HOTHMXKEH1 0acka Ja MEMJICKETTIK opraHiapra
taparyra Oonanel. JKBb mMonen memnekertik opranaapra KasakcTaHHBIH OPHBIKTBI
KOHE MHHOBALMSUIIBIK JaMYBIHBIH CTPaTErMsUIbIK MaHbI3/bl JKOCHapiIapblH TaObICTHI
ICKe achIpyFa MYMKIHJIIK Oepei.

3epTTreyaiH FHUIBIMHU KAHAJIBIFBIH KeJIeciJiep aHbIKTANbI:

1. MemiekeTTiKk opraHaap »y3ere acblpaThiH >KOOajgapAblH MHKJIIO3UBTLUIITIH
apTTHIPY >KOHIHJIE YCBIHBICTAp, aTal alTKaHJa >k00a CTEUKXOJIEepJEpiHiH Typii
TONTApPbIHBIH MaKcaTTapbl, TajanTapbl MEH KYTUIETIH HOTWXKEJEPIHIH XKyieci
931pJICH/I].

2. OneMIiK K00abIK MEHEPKMEHTTE KaJbIITACKaH FHUTBIMU-TEOPUSITBIK KOHE
OMIIMPUKAJIBIK TYCIHIKTIK-KAaTETOPUSUIBIK —allaparTbl ChIHUM Taljay HET131HAe
MEMJIEKETTIK oprasaapja eHrizyre ycoiHbIaThiH JKBB KyleciHIH aBTOpPJIBIK
aHBIKTAMachl OEpUIl KOHE OHBIH (DYHKIMOHAJIJIBIK KYpPaMbBIHBIH Oipereil HycKachl
931pJICH/II.

3. KP-garel MeMJIEKETTIK YHBIMIApJbIH MEHEIKMEHTIHAEC IPOLECTIK KOHE
Xo0anbIK 0acKapy TocUIIEMENEpIH CUHXPOHIayAbIH aBTOPJIbIK KO3KapachlH HET13/IEy
apKbLIbI MEMJIEKETTIK OpraHjapaa eHrizyre ycoiHbuiaTeid JKBb xyiiecine kemnipy/iin
aNFplIIAPTTAapbl MEH (akTopiapbl AaHBIKTAJAbl, OFaH KOWBUIATBIH TajanTap
KYHETeH TP,

4. KazakCTaHHbBIH YJITTHIK €PEKIIENIKTEPIH €CKepe OTHIPHII, KOIl KPUTEPUaIIbI
JKOHE caTblac capanTamMa apKbUIbl MemiekerTik opranjapabiH Kbb xyiiecine
KOIIyre MalbIHIBIFBI, aTal alTKAaHJa MEMIIEKETTIK KhI3METKEPIEPIiH KY3bIpeTTepi,
CBIPTKbl JKOHE 1IIKI opranapiablH (aktopiapbl Oarananael. Hotmkene KP
MeMJieKeTTIK opranaapbiHblH JKbb »kylieciHe kellyre nallbIHIBIFBIHBIH MPOQUIII
KYPBUIIBI.

5. KP MemiiekeTTik opranaapbeiHa eHrizyre ycbiHbUIaThiH JKBb xylieciHiH
aBTOPJIBIK TY>KbIPBIMAAMAChl 931pJICH/Il )KOHE OHBI €HI13y MOJEN KYpbUIAbl, COHJIal-
aK HaKThl Olp MEMeJeKEeTTIK opraHbl KbI3MeTiHIH Herizinae JKbb mMonenin eHrizymiH
QJICYMETTIK JKOHE SKOHOMHUKAJIBIK OH HOTIDKEIIEpi 1C JKY31HAe HeT13Ae .

3epTTeyaiH TEOPUSIIBIK MAHBI3ABLIBIFbL. 3€PTTEYAC KAMThUIFaH TEOPUSIIBIK
KOHE oficHaMalbIK d3ipiemenep KP-HBIH MeMileKeTTiK OackapyblHIa KOOAJBIK-
OarmapiaHfaH TOCUIAl €HTI3y JKOHE NaijaliaHy MacesesiepiH OJaH dpl MBICBIKTAY
YIIH KOJIaHBLIYbl MYMKIH. ATam alTKaHaa, MEMJIEKETTIK OpraHjapjia MpOIECTIK
JKOHE JKOOAJBIK OacKapy/bl YTHIMJIBI YHJIECTIPY/IIH aBTOPJIBIK MOJIENT MEMIJICKETTIK
opraHjiap KbI3METIHET1 >KoOanapblH TOyCKEIIIKTEpiH O0ackapy MOJEIbJAEpiH OJlaH
op1 KETUIAIPY YIIiH HEri3 PeTIH/Ie aJbIHYybl MYMKIH.

3eprreynin  TIKipuOediK MAaHBI3ABLIBIFBL. JluccepTauusuiblK  3€pTTEy
Hotmxkenept (tuimai JXKXBB enrizy Tyxeipeimaamacel, JKBb eHrizy xoOachiHbIH
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KE3CHJICpIHIH Ma3MYHBbI) OJIap/ibIH KbI3METIHIH THIMJIUIITH apTThIpy MakcatbiHaa KP
MEMJIEKETTIK OpTaH apblHa €HT13yTe YCHIHBLIAIBI.

JluccepTanusiHBIH TOXIPUOCTIK TYXKBIPHIMAAPBl MEH YCBIHBICTapbiH KP-HBIH
MEMJICKETTIK OpraHiapbl MEH XEPTiTiKTI ©31H-631 OacKapy OpraHaapbl QJI€yMETTiK-
HSKOHOMUKAJIBIK JaMy OarmapiaMaliapblH KaJlbIITACTRIPY OapbhIChIHIA TaiigaiaHa
amanpl. JluccepTanusHbIH HOTHOKENIepl WHHOBAIUSIIBIK THUITET1T YKOHOMHUKAFa KOITy
OarmapiaManapbiHa, MEMJIEKETTIK  WHHOBAalMSJIBIK  cascaT  CTPATeTHSICHIHA;
MEMJIEKETTIK KOHE allMaKThIK JIEHTeiliepe MHHOBAIUSIIBIK KbI3METTIH HOPMaTUBTIK-
KYKBIKTBIK 0a3achlH J>KeTUIIIpy mpouectepine; KP MeMiekeTTik opraHaapbIHbIH
WHHOBAIMSJIBIK JaMYBIHBIH KEIIeH 1 OarmapiaMaliapblH 931pjiey Ke3iHJe CHTi31Iyi
MYMKIiH. JlMccepTalusIbIK 3€epTTEy/ie YCHIHBUIFAH TYXKBIPIMAAP MEH 931pJCHIeH
YCBIHBICTAp #0O0anblK Tocul HeriziHae: KP naMybIHbIH MHHOBAIMSUIBIK CasiCaThIH
KETUIIIPYTe; WHHOBAIMSIBIK KBI3METTIH THIMJIUIINIH apTTHIPyFa; WHHOBALUSIBIK
KbI3METTI MEMJIEKETTIK KOJJAYJbIH KYHEIUIIrT MEH HOTWXKEIUITH apTThIPYyFa;
WHHOBAIMSIBIK  MHOPAKYPBUIBIMHBIH ~ JaMYbIH  BIHTAJAHABIPYFa; MEMJICKETTIK-
JKEKEIIENIK OpINTECTIKTIH WHHOBAIUSIBIK OCJICEHIUIITIHIH JEHIellH KoeTepyre
MYMKIHJIIK Oepei.

Kazakcran PecnyOnukaceiHblH MemiekeTTiK Ownik opranaapeiaaa JKbb
TUIMIUITT  (aKTOpiapblHbIH ~ O€iliHl  a3ipieHal. bynm  OeiliHal  MeMIIeKeTTIK
opranaapaarsl JKbb tuimainirin aptTeipy MakcaTeiHIa KM-ri xoHe OackKapyIblH
1IKI  YUBIMBIHAAFBl  ©3TEPICTep/IIH BEKTOPJIAPHIH AaHBIKTAy VIIIH TMaiijanaHyra
OoJ1aabl.

3eprreyaid OipKaTap TEOPUSUIBIK >KOHE TKIPUOETIK HOTHXKEIEPIH >KOFapbl
YKOHE JKOFapbl OKY OpHBIHAH KEWiHT1 OuTiM Oepy MeKeMelepiHIH OKYy MpOIIECIHIEe
MEMJIEKETTIK OacKapyMeH *oHe »kobanmapabl 0ackapymMeH OallIaHbICThI KypCTapibl
OKy Ke31HJIe Takiananyra 00abl.

3epTTey HITHKEJIEPIH anpodanusIay.

Hucceprauusuiblk 3epTTeyAiH Heri3ri epexenepi 2018-2021 >xpuinapaarbl 3
XaJbIKAPAIbIK FBUIBIMUA  JKOHE  FBUIBIMU-TOXKIPUOETIK KOH(EepeHIusIap MeH
bopyMaapa YChIHBUIBI )KOHE JKOFapbl OaranaH/ibl.

3epTTey HITHIKEJICPiH XKAPUATIAY

Juccepranus TaKpIpblObl OOMBIHINA 4 FEUIBIMU MakKaja »apusianasl (1 Hesmik
emMec wumnakt-gakropel Oap kypHanaa, 3 KP FpulbIMM KBI3METIHIH HETI3T1
HOTWXKENEpIH kapusuiay yuriH KoMuTeT alKbIHAaWTBHIH —Ti30e[eri  JKeTeKIl
peleH3UsIIaHAThIH KypHAIIApaa).

JluccepTanmsJibIK 3epTTeyAiH KYPbLIbIMbI MEH KOJIEMI:

Juccepranusi Kipiclie[ieH, YII TapayaaH, KOPBITBIHIBIIAH, IMMaianaHbUIFaH
KO3/Iep MEH KOCBHIMINAJapiAblH Ti3iMiHEH Typaabl. JKYMBICTHIH HeEri3ri MoTiHi 158
oerte Oepinren, 62 kecreneH, 40 cyperreH, 10 dopmynagan Typaibl.
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1 KOBAJBIK BAFJAPJAHFAH BACKAPY KYWECIH EHII3Y
HETI3IH/E MEMJIEKETTIK OPTAHJAPIA BACKAPY/IbI
'KETULIIPYITH TEOPUSUIBIK ACTIEKTLIEPI

1.1 MemiekeTTiKk OpraHaap KbI3MeTiHIeri K00aJbIK - OargapJaHFaH
O0ackapy xkyiieci

Kobanvik-bazoapnanean oackapy oicyueci:  YUbIMOACMbIPYUUBLILIK — HCIHE
DYHKYUOHANOBIK ACNeKmICI.

KP-HBIH 3KOHOMHKACHIH PECYpPCTBHIK-OarJapiaHFaHHAH HWHHOBAIUSIIBIKKA
alHaJIBIpy KAKETTUIINH TYCIHY OYTIHIT KYHI MEMJIEKET KbI3METIHIH OapiibIK
JeHremnepinae kepinic Tabanpl. by cascu aexnapanusiiap, HOpMaTUBTIK-KYKBIKTHIK
cajiara THICTI ©3repiCTep €HrI3y KoHE HWHHOBAIMSIIBIK JKOHOMHKA OarbIThIHJIA
OackapyIlIbUIBIK —IIemnMaep KaObuinay HbIcaHblHIA KepiHenl. KazakcTaHHBIH
PKOHOMHKACHl MEH MEMJICKETTIK OacKapybIHIaFbl HWHHOBAIMSUIBIK —©3TepicTep
KargalblHAa MEMJICKETTIK oprasjapaa OacKapyAblH camacbl MEH THIMIUIITIH
apTTBIPy MoceJecl OTKIp OOJIBIN TYp. OJEMHIH aJJIIHFbI KaTapyibl SKOHOMHUKAJIAPBIH
JAMBITY TOXKIpUOECiHEe KapalTblH OoJcakK, OChIHAAW MIHAETTEPl IIEly - €erep
MemJiekeTTiK Oackapy HeridiHe JKBbb anran >karnmaiia raHa MYMKIH €KEHJITIH
KOpCeTe/Il.

OJ1e0METKE IOy Kacay apKbUIbl: «0KOOANbIK-OaraapiaaHFan» TEPMUHI dpTYpJIl
oOBekTiIepre: 6ackapyra, 6ackapy KypbUIbIMbIHA, OapibIK yitbiMFa [8-10] skoHe TinTi
JKEKEJIETeH MpoIlecTepre, MbICAbl, OKyFa («KOOaNbIK-OaraapiianFal OKbITY») [11,
12] KaThICThl KOJJAHBUIATBIHBIH KOPAIK. ©O31HIH MoOHI OOHBIHIIA KOOANBIK-
OarnmapiaHFraH JAereHiMi3 — OyJI )koOara OarpITTallFaH ACTCH I OUIIpe/i.

Anaiia col 00BEKTIIepre KaThICTBI <« KOOalIbIK-OaFraapiaHFaH» TEPMHUHIMEH
KaTap «KoOaJbIKy («kKoOalbIK 6acKapy», «0acKapyablH *KOOAIBIK KYPBUIBIMBD) KOHE
T.0.) TEPMHUHI XUl KoJJaHbLIaAbl. <« OKoOalbIK-OaFrgapiaaHFaH» >KOHE «KOOAIBIKY
TEPMUHJICPIHIH apachlHAa albipMamibUIbIK Oap Ma? Jluccepramusi TaKbIpHIObI
OoiibIHIIIa oAcOMETKEe Tajjay Kacail OTBIPBIN, aBTOp €Ki Hycka Oap JereH
KOPBITBIHABIFA KEJIi:

— OWI TEepMHUHIAEPJIH apachblHIa alblpMallbUIBIKTAp OOJMalIbl, MBbICAJbI,
aBTopJsapza [9, c. 3-22; 13];

— epeKuIenmKTep Ooyaabl: KO0aIbIK - TEK >KoOajdapra KaTbICThI, *KOOAJbIK-
OarapiiaHFaH - )KOOABIK XKoHEe OacKapyIbIH 0acKa J1a ToCIaepine KaTbICcThl [12; 14].

ABTOp eKIHII HYCKAa HEFYPJIBIM VTHIMJBI JI€Tl CaHaWIbl >KOHE OHBI OCHI
KYMBICTA YCTaHAIbI.

1O0.B. Ky3HenoBTeiH MomimeTTepi OoWbiHIIA [15] MeMIeKeTTiK opraHgapnaa
OackapyabeiH OipHele Tociuaepi Oap: KyWemnik, (GyHKIIMOHAIIBIK, OarIapiaMalibiK-
MakKcaTThl, TPOIECTIK, PECypCTHIK, MAPKETUHITIK, XOOAJbIK, KUOEPHETHKAJBIK,
aKTOPJIBIK, KYHIBUIBIKTHI-OaFbITTaNFad. bipak MyHnai Tocinaepre 0oy eTe mapTThl
Oonbin caHananbl. Melicanbl, npouectep («kamail icrey kepek?») (yHKUMsIIapAbIH
naMybIH Oinmipeni («He ictey Kepek?»). DyHKIUACHI3 mpouecTep O00ybl MYMKIH
emec. Mpicanbl, OackapyablH (YHKIIMOHAIABIK TOCUIIH ICKE achlpy KYpasbl
Oro/KeTTey Kyieci Oousbill TaObuIaAbl. ©3 KeseriHjae, OJKETTeyll Oackapy
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Oackapyra TMpOIECTIK TOCULAI KOJJAHYIbl Tajam etrefi. SArHu, 1c  Ky3iHjae
(GYHKIIMOHANABIK >KOHE MPOLECTIK Taciuaep Olp yakbITTa KOJJaHBLIAAbI >KOHE
OJIapBIH apachIHIAFbl MPUHITUIITI aBIPMAITBUTBIK XKOK [16].

barmaprnamainsik-MakcaTThl TOCLT — OyJI MEMIIEKETTIK JaMy CTpaTerusuIapblH
HAKThl HBICAHAIIBI KOPCETKIIITEPMEH KOHE MEMJICKETTIK Oaraapiamainap Ti3IMIMEH,
SFHU KOOAJapMEH HBIFANTHIIATBIH TPOIECTIK TOCUIAI OJaH Opi JAaMBITY OOJIBII
tabbutaasl [17].

SArHN, MeMIIeKeTTIK Oackapyna OacKapyJblH TMPOIECTIK KOHE KOOaJIbIK
Tocuimept Oap. MemnekeTTik OackapyablH KajifaH ToCULIepl IIbIHAWBI TYypie
KoJimaHbUIMai el OnapabplH TPOLECTIK TOCLT KYPAMBIHAAFbl HHTETPALUSICHI Typasibl
FaHa aluTyra 00Jabl.

KBb noctypm yaepicti 6ackapybl )KOKKa IIbIFapMaibl. Ic xKy3iHae, ofeTTe,
OJI YBIM MEH MEMJICKET ayKbIMbIHJIa 00aabl. A )K0OabIK O0acKapy - erep oHrimMe
’K00a ayKbpIMBbIH/IA Oackapy Typalibl 00Jica FaHa IIbIHAWBI TYpJe Ke3aece i (MbICabI,
KypbUIbIC 3x00achl). by XKBb-1bpIH Heri3ri MoHi.

«Koba» y¥bIMBbI (aFbUINL. JIaT project. projectus - ajfa TacTajFaH, ajFa
IIBIKKaH) Aerenal ouiaipent. «Koba» nePuHULUSICHIHBIH TOJBIK Talgaybl FHUIBIMU
ofedueTTe OipHeNIe peT TalKplIanFaH 0onaTeiH [18, 19].

«Koba» TepMUHIHIH OpTYpJl TYCIHAIPMENEpIHE CBIHM Tajljaay >Kyprisilm,
C.A. KoxxeBaukoB [17, c. 1-16] OHBI KeNTereH aHBIKTaAMAJAPbIHA TOH TYBICTBIK
oenrinepine OainanbicThl 6611 (1-cyper).

BEArVII GIP MOCENEH LEWVTE | OHbl ICKE ACbIPYFA :
BAFBITTA/IFAH HAKTDI : i PECYPCTAPAbIH (KAPXbUIbIK, :
| I

MAKCATTBIH, 6O/1Ybl YAKBITLLA) LUEKTE/VI
_____________________ | S, S T e, S e e e e waan el
A
—————————— - P e R T A S TR T O
" HOBA : > YXOBA KOMAHAACBIHBIH BO/YbI !
Y

I
ICKE ACbIPYAbIH HAKTbI LUEKTEV/Il |

BENIVI GIP GIPETEMIK, :
VAKbITbI ;

TYNH¥CKA/IbIK

Cypet 1 — Y)KoGaHbIH TYyBICTBIK OenTLIepl
Eckepry — Onebuert Herizinne Kypairas [17, c. 7]
JluccepTauusuiblK 3€pTTEy/Ie aBTOP TEK KOJJAAHBICTAFbl CTAHAAPTTAP YCHIHFaH
«K00a» TEPMUHIHIH TYCIHAIPMECIHE TOKTAIA/IbI.

KobGanapasl  Oackapy canacblHAarbl  Oefenji  OachbUIBIMIApPABIH — Oipi:
AMepUKaHIBIK jkoOanapel 0ackapy MHCTHTYTHIHBIH « KoOamapapl 6ackapy Typasibl
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oimim kitabey (PMBoK - Project Management Book of Knowledge) keneci
aHbIKTaMaHbI Oepeni: «koba - Oyn Oipereil eHiMAep MEH KbI3METTEpIi KypyFa
OaFbITTAJIFAH YaKbITIIA KOCITOPBIEY [20].

Peceiinik cranmapt 'OCT P 54869-2011 «KobGamapasl Oackapy. JKobGaub
Oackapyra KoibutaTeiH Tanmantap» [21]: «Koba yakplT meH pecypcTapabiH
HICKTEYJIrT TYPFBICBIHAH Oipereid ©HIMII HeMece KbhI3METTI KypyFa OarbITTalFaH
e3apa OailyIaHBICTHI ic-I1apajap KUBIHTHIFBD».

ISO 10006:2017 «Camnanbl 6ackapy. Kobanapaarsl cananbsl 0ackapy OOWbBIHIIIA
nyckaynblk» (ISO 10006:2017 Quality management — Guidelines for quality
management in projects) XaJbIKapaJbIK CTaHJApThl OOWBIHIIA: >K00a HAKTHI
TajanTapra oskayan OepeTiH, COHbIH INIHAE YaKbITThl, IIBIFBIHIAPABI JKOHE
pecypcrapAbl IIEKTEHTIH MakcaTKa »eTy YIIH KaObullaHfaH, OacTajfaH >KOHE
asKTalFaH KyHAepi Oap YMJIeCTIpUIreH KoHe OacKapbUIaThIH  ic-IIapajap
YKUBIHTBIFBIHAH TYPATBIH KeKe (Toyenci3) nporuece [22].

DIN 69901 s>xobanapnabl OackapyJblH HEMIC CTaHIAPTHI: KOOAHBI TOJBIFBIMEH
KargauimapabplH — OlpereiyliriMeH  CUMATTAJIaThlH  KOCIMOPHIH  (HUET) PETIHJE
Tycinaipeni [23].

KP-ub1H yaTTHIK cTangapteinaa (JKobamapasl 6ackapy >KOHIHJIETT HYCKAYJIbIK
KP CT ISO 21502-2022): ;x00a — Ou3Hec Heri3eMere coiikec Oipereit oHIM/I HeMece
KOPCETUIETIH KbI3METTI KYpy YILUIH KY3€re achIpbUIaTbIHyaKbITIIA KOCIIOPBIH [5].
Ocwl  kympicta 013 KP-HBIH VATTBIK CTaHAAPTHI YCHIHFAH TEPMUHOJIOTHSHBI
yCTaHaMBI3.

XKobanapasl opTYypIIl Karuaallapra colKec XikTeyre 0osajsl (2-cyper).

obaHblH
Hoba yMbIMAACTbIpY

Y3aKTbIFbl bacTtamalubichbl F— OpTaNbIFbIHBIH

bacrama: OpHasiaCKkaH )Kepl

biCcKa mep3imai | _ MOHOX0ba o .
KOpT}; rv\ep':;irv\,u.lci'1 . Ezlcau:;mep MynbTUKOBa ~NUBIEIR Kelieeaiag
e | - asiFa anbiHFaH 6enmese
y3aK mep3imai eREites ‘ MerasKoba i maniianiing
| - Kofam ‘
KaTtbicywbinap ‘ KbiameT
Kypambl canacbl
- yiibim c N - TEXHUKaNbIK
Kpl3MeTKepepiHeH - YMbIMAACTBIPYLLBIBIK,
KacinkepnepaeH . - 3KOHOMMKaNbIK
MeMNeKeTTiK- MaHajk cana KyxaTramaHbl - 9N1eYyMETTIK
XeKelenik CaKTay - apanac
SRIREINTRE = MHBECTMLUANLIK - Kafas3 | Kap»blnaHabipy
Xa/bIKTbIH, iLiHeH - MHHOBAaUMANBIK i —
SHMarIep/eRAsH = #blIbIMU=SEPTIEY 3NEKTPOHABIK - e3iHgiK
KoonepaTueTepaeH - oky-6inim Gepy TS - HEpBE
= NIERVRIaRAdH canagen 6ynTTHI - KOoFamaplIK
¢pw{1§HcepnepAeH - aneymerTik TEXHONOTUAMEH - ynecrik
el - apanac apanac - apanac

KaybIMAACTbIKTaH
apanac xaHeT. 6.

Cyper 2 — XKobGanapapl KIKTey KaFuaaaapbl

Eckepry — Onebuer Herizinae Kypanras [18, c. 4]
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ABTOp/ABIH OCBI KYMBICHI asChIHJIa MEMJIEKET KaTbICaThlH TYpJIl >KoOamap
KBI3BIFYIIIBUTBIK TAHBITAIBI.

¥iipiMaa sxko0anapapl OacKapyablH YII JCHIEiiH atam kepceTyre Oomasnsl [35;
19, c. 34]:

1. XKekeneren >xo0amapAbplH JIEHredi. OpOip k00a TOyenci3 JKOHE HAKTHI
TaKTUKAJIBIK MIHACTTEP Il IIeNIyTe OaFrbITTaIFaH.

2. barmapnamamap neHreiii. barmapmama — Oyl CTpaTerusuIblK MakKcaTTapra
(enzmep, KOMIMaHUSIAp) COMKEC KeJIeTIH OalJlaHBICThI jko0ajlap MEH JKEKeJereH
)KyMmbicTap ToObI [19, c. 34; 24]. barmapnama KemieHAl MIHICTTEPl IIENIyTe
OarbITTaJIFaH.

3. Xobamap mnoprdeniHiy aeHredl — KaHma mga Oip Oenri OolbIHIIA
OIpIKTIPUITEH oHEe YHBIM 1CKE achIpaThiH OaFaapiiamMaiap MEH >ko0ajap TOObI.

OJIETTe, OHTIME J>KEKeJereH jkolajap Typaiabl eMmec, ipi yibiMuap (KoHE
MEMJIEKET) JeHrerinae, kobamap mnoptdeni mMeH Oaraapiamanap Typajbl OOJIbIN
otblp. Ke3 kenren xo0a Kanmail 1a Oip eHIM YIIIiH Ky3ere acaabl. XKoOaHbIH 6HIMI —
00aHbI 1ICKE achIpy OapbICHIH/IA aJIBIHATHIH OJIIEHETIH HOTHXE [25].

XKobanapasl 6ackapy kepek. «Kobanapasl 0ackapyablH MOHI - YaKbIT, KapKbl
JKOHE MaTepHalIbIK pecypcTap OOWbIHINIA WIEKTeY Ke3iHae OapbIHIIa MYMKIH
OOoJIaTbIH TUIMAUTIKIICH, COHAAal-aK XOOaHBIH COHFbl HOTHXKEJIEPIHIH camnachiHa
KOWBLJIATHIH JKOFaphl TAJIaNTap bl ICKE aChIpyMEH KopiHeai» [26].

XKobanap, noprdenbaep Hemece xobanap O6arnapiamanapsl Kbb o0nekrinepi
00JIBII TAaObLIAIEI.

Xbb cybObekTinepi — Oackapy, ICKe achIpyIbl >Ky3ere achIpaTblH »Ko0ara
HeMece Oar/apiiamara TapThUIFaH OapJiblk TapanTap [27].

KBb dbyHKIusmapeiH KapacTeIpaiblK. JlocTypii 6ackapy GpyHKIMsIIApHI, OHBIH
1iHAe ko0anbIK-OaraapiaanFad 6ackapy QyHKIUSIIaphI KA 5KOHE €pEeKIIe OOJIbII
OemiHexnl.

Kanmer — ke3 keinreH Oackapy oObekTiciHe ToH. Onapra: jxocmapiay,
yUBIMIACTBIPY, MOTHUBAIMS, YHJIECTIpy >KoHe Oakpuiay skatanbl. OnapablH e3apa
OaltmaHbIChl 3-CypeTTE KOPCETUITEH.

1!

¥ocnapnay ¥ilbimaacTbipy

SN ¥
il AN

bakbinay

MoTtusauyua

A

Cypert 3 — backapyabiH xaimbl GyHKIASIIAPBIHBIH ©3apa OaiIaHbIChI
Eckepry — Onebuer Herizinne KypainraH [28]
Epexme ¢pynkuusuiap 6ackapy oOBEKTICIHIH epeKIIeTiKTepiH kepceTeai. SrHu,
JKYHEHIH CcOJ HeMece OacKa HaKThl JJIEMEHTTEpIHE ToH, OJapJblH CpPEeKIIeTiriH
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kepcereTiH ¢yHkmusnap [28, c. 34]. byn >xarnmaiima sxo0aHbl, SFHM Oackapy
(GYHKIUSITAPBIHBIH HAKTHI MAa3MYHBIH 0acKapy OOBEKTICIH aHBIKTaNIbI.

Foeumeivu koramaacteikta JKBb (yHKIMsUTapeIHBIH Kypambl Typaibl Oiperei
mikip koK. Mpicansl, H.M. Muponenko >xone O.B. JleonoB [29] memiekeTTik
6ackapynarsl JKbb ¢yHknmsichiHa MBIHATAP Kipel AeT eCenTeIi:

— »%o00a MEeHeKepIIepl YIIH XalblKapaliblK cepTudukarray 6armapiaManapbiH
a3ipiey;

— MEMJIEKET cajachklHAa Oipiry, skahanmany mporectepiMeH Oipre >k00aHbI
Oackapyra HETi3/IeJreH 0ackapy;

— sko0anap/ el 0acKapy cajachblHAarbl CTaHAAPTTAY;

— JKBb HeriziHme MemiekeTTik Oackapy cajachlHa Kas3ipri 3aMaHFbI
aKITapaTTHIK KOHE TEJICKOMMYHHUKAIUSIIBIK TEXHOJIOTHSIIAp/Ibl CHI13Y;

— yko0anap/ el 0acKkapy 9AICTEPIH KETUIAIPY;

—  QNIEYMETTIK-TICUXOJOTHSJIBIK ~ 3€pPTTEY  CallaChIHAaFbl  ©3TepicTepre

HETI3[IereH POJAiK napaMeTpiaep/il HaKTbulaybIMeH Oipre #o00a KbI3METKEPJIEPIHIH
YKYMBICBIH OHTAMJIaHIBIPY.

ISO 10006: 2003 coiixec XXbb dyHkIusnapsl: >k00aHbIH cana MEHEIXMEHTI
KYHECIH KYPY, KYMBIC 1CTEY1 )KoHE OHBI cyhemeney [22].

E.I1. EceeBa xo00anbiH emipiik nukiiHe coiikec XKbb dbynkiusinapsia Oeneni:
KoOaHbl OacTtay, »>k00a OOWBIHIIA KOHKYPCTHIK Ky)KaTTaMaHbl JadbIHAAY,
MOHUTOPHHT JKOHE Oakbliay, KOJiay *oHE TaMbITy, k00aHbl xkady [30].

PMBOK crangmapteinga JXXbb  ¢ysknmsiaapsl ko0aHBIH ©31HE KaTBICThI
kapacteipbutaibl. PMBOK crangapteina covikec JKBb 10 ¢yHKIMAHBI axbipaTyra
oonaapl (4-cyper). byn GdyHKUMsUTapABIH OpKaWCHICKI MaHBI3BI JKOHE K00a
MEHeKEpIIEPIHIH Ha3apbIH Tajlal eTe/Il.

XKoba Koba Ma3MyHBIH XKoba Xoba KyHbIH
MHTETrpalUsChIH 6ackapy Mep3IMIepiH Oackapy
Oackapy backapy
JKoOanbIH agaMu
2’Koba camacei JKoOanbIH Koba
Oackapy PeCYpCTaphit KOMMYHHUKAIHSLT ToyeKeNnAepiH
Oackapy apbIH 6ackapy
Koba XKoba
a0 IBIK Ty [ITBLIT CTEHKXOJIACpIIepiH
apbIH Oackapy Gackapy

Cypet 4 — PMI crangapTsl OOWBIHIIIA )KOOANIBIK-0aF1apiaaHFan 0ackKapy
byHKIHSIIApHI

Eckepry — Onebuert Herizinne kypairas [20, p. 4-25]
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JluccepTaHTThIH OMBIHINAG, op TYpil KaitHap ke3aep/iH XKbb dyHKImoHanabIK
Kypamaapsl Oip-OipiHe KalIibl KeaMmeiai jkoHe Oackapy (PyHKIMSCHIHBIH JOCTYPII
KYpaMbIH HaKThUIANABL: KOCHapiay, YHUBIMIACTBIPY, MOTHBALIUSA, YHIECTIpY >KOHE
Oakpiay. Oceiran OaitnaneicTel JKBbB epekmienirin  eckepe OTBIPBIN, ACTYPIIi
KypaMfa TOKTaraH »>KeH. ArTan aWlTKaHJa, JHUCCEpTAHT KOOalbIK Oackapyaa
MOTHBALUSI — CO3C13 MaHbI3Abl (DYHKIMA JeN caHalapl, OipaK ©31HiH Ma3MYHBI
OolipiHIIa — OV jk00a TepcoHanbiH Oackapy GYHKIUSICHIHBIH Oip Oediri faHa.
CoHppIKTaH «MOTHUBAIU» (YHKUIUIACHIHBIH OpPHBIHA <OKOOA MEPCOHANIBIH OacKapy»
byHkuusicelH KapacTtbipran keH [31]. CoHbIMEH KarTap, JUCCEPTAHTIIEH Ka3ipri
3amanrbl JKbb-ma Tarbl 6ip QyHKIMS — KETUIAIPY Keke auTeutaabl. by dyHKIms
YHEM1 alJIbIHFBl KaTapiibl YibIMIapna Ky3ere acblpbuianbl, Oipak oHbl KBb-1biH
apHaibl QyHKIMACHI peTiHae 061 KapacThIpMaiIbl.

byn unesueiy namysiHa aBTop JKBb dyHKUMsIaphiHBIH €3apa OalaHBICHI
MOJIEIIH YCBIHBI (5-CypeT).

> Kocmapnay »  YibIMpacTelpy |«
Yiinectipy
/ N
Baxpinay «— I>K06a YKBIMBIH Oackapy
Kerinaipy

Cypert 5 — Kobara O6arnapianrad 6ackapy »kainbl (QYHKIUSIIAPBIHBIH ©3apa
OalijIaHBICBIHBIH aBTOPJIBIK MO

ECKeane - ABTOpMCH JKacaJlraH

XKBb ¢pynkuusiapsl MeH npolectepi e3apa OaitnanbicThl. Keline onap kemeHai
Typzie opbiHaanaasl. JKbb QyHKIMACBIHBIH cUIIaTTaMachkl 1-KecTenie KOpCeTIreH.

Kecrte 1 — XKobara Garnapnanran 6ackapy QpyHKIUSIAPBIHBIH Ma3MYHBI

DyHKIMsIAp Tanceipmanap, IpouecTep
1 2
Kocnapmay - JKEJIE-KYHTI30eIK KoHE JKEIJIIK jk00a >KocrapiapbiH Kypy;

- OIO/IKETTI KYpY, *k00a HIBIFBIHAAPBIH a3alTy *KOJAapbIH Tady;

- )k00a OOMBIHIINA KEKE OTepaIusap YIIiH kayanKepiiaikTi 0ey.
¥YiteimaacTeipy - KYMBIC TPOIECTEPIH YHUBIMAACTHIPY (KbI3METKEpJIEP/Al OpPHAJIACTHIPY,
#aOBIKTapMEH JKYMBIC iCTey *KoHe T.0.);

- op TYpJll naiiganaHy KyXaTTapblH JalibIHAAY;

- aKmapar arbIHJIAPbIHBIH YTBIMABI YHBIMIACTHIPBUIYBIH JKOHE OJIAPbIH
YaKBITBIH/A KO3FAIIBICHIH KAMTaMacChI3 €Ty.

1 -KecTeHIH KaIFachl
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1 2

Koba - sxo0anap KoMaHAANapblH KaJbIITACTBIPY, OJApP/bIH JKYMBICBIH Oaranay
HEPCOHAJIBIH ’KOHE BIHTAJIAaH/bIpy OOMBIHIIA IC-IIapajap KeIIeHi;
Oackapy - koOamapra  KaTbICaThIH  KBI3METKEpJEpAl  MaTepUANIBIK  JKOHE

MaTepUaIbIK eMeC bIHTAJNAHABIPYIbIH OEKITUIT€H HeMece XOcIapliaHFaH
ONIICTEpiH iCKe achIpy.

bakputay (ecer, - )k00a Ke3eHIepiH OPBIHJIAYy HOTHIKEIUTITIH OaFajay YIIiH KpUTEpHilIepIi
Tanuay) azipiey;

- KaJbINTAaCKaH >YMBIC >KaFdalbl Typaibl *oHE YHbIMAA / OKHUFaiap
xoOacbiHIa ~ OONBIT  JKaTKaH  MANIMETTEpAl  JKeleln  KHHAYbI
YHBIMIIACTHIPY;

- KOJI aCThIHIaFbIJIAPMEH KYHACIIKTI )KYMBICTBI YHBIMIACTHIPY;

- OpBIHAANFAH KYMBICTHIH THIMJAlI OpPBIHAANYBIH 6©JIIeyre apHajfaH
Kypalaap,

- )KYMBIC TpoliecTepiH 6acKapyaa KaJlblITacKaH YpAICTepAl aHbIKTAY YILIiH
JKEJIeT €CeIl aKImapaThiH )KUHAKTAY KOHE OHBI TAJIIAY;

- OHJIPICTIK OaFgapiaMaHbl iICKE achIPYAbIH >KOCHAapJaHFaH >KOHE HAKTHI
0apbICHl apachIHA TYBIHIAWTHIH ayBITKYJIAPAbl aHBIKTAY JKOHE TAIIAY.
Yiinecripy - YTHIMJIbI KaThIHACTap/bl OPHATY >KOHE OJIApJAbIH apachbIHAArbl aKmapar
alMacy apKpUIbl (OKOHE JKOOAJBIK JKOHE CBHI3BIKTHIK-(YHKIIMOHAJIBIK)
YIBIMHBIH OapiibIK OeTiMIepiHiH KeNTiCUINeH )KYMBICBIH KAMTaMachI3 €Ty,

- s)xobaap apachlH/Ia pecypcTapabl 06y MocelenepiH ey,

- OH/IIPICTIK KUHAIBICTAPIb, )KOCTIApIIay KUHAIBICTAPBIH OTKI3Y;

- xo0ara KaThICaThIH OapiblK KYPBUIBIMIAPIBIH ©3apa 1C-KUMBUIBIH
yinectipy;

- ’koOamapnbl, moptdenpaep MeH OarmapiaManapibl iCKE achIpyIarbl
KeJIeprijiep/ii aHbIKTay JKOHE JKOIO.

KBb xyiecin - Xbb Gapnbik (QyHKUMATAPBIHBIH Macelenepl, Kayinrepl, KYLITI KoHe
KETUIIPY QJICi3 JKaKTaphl Typasbl aKMapaTThl XKYHel TYpAe KUHAY KOHE Talay;

- XKBb xeTinaipy aaropuTMiH 93ipJey, eHri3y )KoHe KOJJIaHy.

Eckepre — ABTOpMEH KacajfaH

Xbb-ubiH ycbiHBUIFAaH (QYHKIHOHANAB KypaMbiH YilbiMHBIH JKBb Tammgaybr
OOWMBIHIIIA ecenTep/l ey Ke31Hae TKIpuOene Koaaanyra 0oaaipl.

Ocpunaiima, )Kbb-apH MoHI MPOIECCTIK KOHE KOOATBIK OacKapy ToCUIAEPIHIH
YThIMIIBI  yinecTipy Oonbin  TaObimanbl. KBb-HbIH (QYHKIIMOHANIBIK KYpaMbI
aHBIKTAIIBI:  JKOCMapiay, YWIecTipy, YHbIMIAcThIpy, Oakpuiay, KOOAJBIK
nepcoHanasl Oackapy, Kbb xyileciH xeTunnipy. Op (YHKUMSHBIH IMIIHAE XKEKe
TanceipManapabl 6eimn kepcetyre 6omaasl. MyHnail KypeuibiM JKBb-1bIH yibIMIaFrs!
XKaraabiH kydeni typae tanaay, Kbb-nbiH QyHKIHMOHANIBIK TPOQUIbIEPIH KYPY
YIIIH K€H MYMKIHJIIKTEp alajpl.

Memnexemmix opeanoapoa AHCOOANBIK-0aA20aPIAHEAH backapyoviy
OpPBIHOBLIbIELL MEH epeKuleiicl.

JKyMBICTBIH K00aNBIK HBICAHBI aJjlaM3aTKa OCJITiIl )KOHE KYJIABIK KyieaeH oepi
KOJTaHBUIFAaH OOJybl MYMKiH. [lereHMeH, MeHemKMeHTTIH apHaiibl Typi (Project
Management) periame on XX FachIpJbIH EKIHIII >KapThICHIHIA FaHa TYCIHLIII,
TyXkbipbiMaanrad. JKbb-1bIH omicTemMenik HeTi3IeNTeH TYKbIPhIMIAMAaChlH KYPY/IbIH
anFpiapTTapsl [17, c. 1-16]:
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— OackapyablH MaTpULAJIbIK YUBIMIBIK KYPbUIBIMBIH Kypy (anram petr 1937
xbutbl AKIII-Ta);

— KEJUTIK JKocmapiay 9/iicTepi ’KoHe KapKbIHbI 0aCKapy/IbIH KYHETIK 9icTepl
(XX ¥. 60-mb1 xxbu1Iaphl Eyponana qaMblfbl. );

— MEHEDKMEHTTEH KOOAJBIK KhI3METIICH alHAIBICY bl Talam €TETIH CHIPTKBI
HAPBIKTHIK JKaFgaiiaap: op TYpJi OOBEKTUIEp/IH KYPBUIBICHI, Kapy-Kapak >apbICHI,
eHOCK OHIMICPIHIH KYPJCICHYI.

byrinri xynne )XKBb keH FbuIbIMH-omicTeMeNiK Oas3aHbl KWHAKTaabel. Ka3zipri
TaHJ1a )KoOanap - OYJI KeNTereH YUbIMIapIblH HHBECTUIUsIAY 00bekTicl. COHIBIKTaH
KOOAIBIK KbI3METTI THIM/II 0acKapy KaXeTTLIIr KYMOH Ty IbIpMaisl [32].

Kenteren ipi xamplkapadblK KoprHopamusiap Kas3ipri yakbITTa KOOaJbIK
KbI3METIICH aitHanbIicannl [17, c. 1-16; 33].

XKobanbik-0arnapianfrad TOCIT  ChI3BIKTHIK-(PYHKITMOHAJBIK KYPBUIBIMHBIH
KEMILUTIKTEPIH OOJAbIpMayFa MYMKIHIIK Oepesl: MHEPUUOHABIK MKOHE MKETKUIIKCI3
HapBIKTHIK Oarmapianymbsuiblik |14, c¢. 120-123]. Keiibip Oaranaynapra coiikec [26,
c.21], xobaHbpl Oackapy >KYWECIH €Hri3y THIMIUII >KOcHapijiay camnachl MEH
pecypcrapabl THIMII NaiAdalaHyAblH apKachlHAA 1ICKEpPIiK KYHABUIBIKTEL 20% neiiin
apTTBIPYMEH pacTaajibl.

XKBb omictepiHiH  KOMEriMEH KOMMEPUMSIIBIK  YHBIMIAP  KbI3METTIH
HOTWKENUIITIH,  pecypcTapibl  MalmadaHyIblH  YTBIMABUIBIFBIH,  VHABIMJIBIK
KYPBUIBIMJIAPJBIH, THIMIUIITIH apTThIpabl, MeniMaep KaObULIayIblH 3aHCHI3IBIFbI
MEH apThIK OPTAJIBIKTAHJBIPBUIYBIHAH apbUIajbl, Tayapjap MEH KbI3METTep/Il
TYTBIHYLIBUIAPAbIH KaHAFaTTaHYbIH JKakcapTaasl [17, c. 1-16].

CoHbIMEH KaTap, COHFBI 3€pTTEYJIEPAIH HOTHXKENIepl KopceTkeHaeu [26, c. 21],
OackapyIblH K0OalbIK HBICAHIAPHl YaKbIT MEH pPecypcTap TallllbUIBIFBIH THIMCI3
xKymcay (akTopiapbIMEH HUBEIUpJIEYy, OachlM MakcaTTap MEH MIHJETTEpre Kylll-
KITEpJIl IIOFBIPIAHABIPY €CEOIHEH SKOHOMHUKAJIBIK KayllCI3[IKKE TOHIEeH Karepil
azalTyra MyYMKIHAIK Oepe/l.

MewmiiekeTTiKk Oackapy cajachlHAA COJI MIHAETTEpAIH OO0Jybl MEMIJIEKETTIK
OWIIK OpraHAapblHbIH >K00aJbIK TOCUIAl MaiallaHy KaXeTTiriHe ceOemim OOJIbl
[34]. busHec canackiHAa 931pJieHreH 0acKkapy 9/licTepi MEH KypalaapblH MEMJICKETTIK
Oackapy »yHeciHe KelIipy KoHe OeHiMIey TYXKbIpbIMJIaMachl «KaHa MEMJICKETTIK
0ackapy» aereH atka ue 6oisasl (NPM, English New Public Management). AJibIHFbI
KatapJibl 0ateic MemyiekeTTepiHiH NPM-Ti eTkeH rFachipabiH 80-KbIIIapbIiHaH OacTar
eHrize Oacrambl. byn TyxbipeiMaama Oipiiama xeTicTikTep kepcerti [34, c. 16-26;
35].

NPM TyKbIpbIMIaMackIHBIH HET13T1 uesiapsl [34, c. 34-26; 36, 37]:

— KOMMEpPIUSIBIK YHBIMIApABl Oackapy omiCTepi MEH TEXHOJOTHUsIaphl
MEMJIEKETTIK CEKTOP bl OacKapyFa HerTi3 060a anajsl;

— MEMJIEKETTIK OpraHJap/blH KbI3METI TYThIHYLIbUIApFa OarbITTajIFaH OOJybl
KepeK. OpOip MEMIIEKETTIK KbI3METTIH TYTHIHYIIbLIApbl 0ap. MeMJeKkeTTiK opraniaap
03 KJIMEHTTEPIH 3ePTTeI, Oaranaybl KEpeK;

— MakcaTTap OolibIHIIa Oackapy KypainaapsiH koijaany (BSC, KPI);

— OIOKET pecypCTapbiH YHEMICYTE JICTEH YMTBLIBIC,
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— MEMJICKETTIK OWIIIKTIH O1p O6JIiriH ayTCOPCUHTKE Oepy;

— ©31H-031 OacKapy/Ibl JKETUIAIPY MaKCaThIH/IA OVITIKTI OPTaIBIKChI3AAHIBIPY;

— OackapyIblH KOPMOPATUBTIK MOACHHETI MEH CTHJIH >KaHAPTY, OKIMIILTIK
OMICTEP/IiH POJIiH TOMEH/IETY, aBTOPUTAPJIBIK OacKapy CTHIIIHEH 0ac TapTy;

— YHBIMIIBIK KYPBUIBIMIAFbl ©3repiCTep: apThIK, KaWTaJlaHAThIH KOHE TUIMCI3
byHKIHSIIap MEH KYPBUIBIMIBIK YJIEMEHTTEPIIH a3aobl;

—  MEMJICKETTIK KBI3METIIUIEPIiH cCamajdblK »>KOHE CaHIBIK KYpamblH
OHTAWIAHBIPY.

XKorappina aranraH wuuessiap: «KJIMEHTTEP» YIIIH  TapThIMIbl  KOHE
pecypcTapabpl THIMII JKyMcayFa KaOlJIeTTI YHEeMJi, YThIMJBI, HOTIDKEN MKOHE
«MKeMI1»  MEMJIEKeT KYpy MakKcaTTblH  KaHaraTTaHAbIpyFa  OaFbITTaJIFaH.
KoMMepusnbIk yilbiM1ap OCbIHAAl MaKcaTTapAbl OpbIHAAyFa YMTBUIAbI 1N alTyFa
Ooonmaapl. On ymiiH Heri3ri Oackapy Kypaibl peTiHAE XKoOanblK-OaraapiaHFaH
Oackapyasl TaHaaael [34, c. 26].

NPM ocepi MemiiekeT YIIiH Je, OU3HeC MEH Kbl KOFaM YIIiH A€ ce3iaeal
[35, c. 99-109; 38]:

— HapbIKTA CcajlayaTThl 09CEKEIECTIKTI KYLIEHTY;

— MEMJIEKETTIK OacKapyAblH UKEMIUIIT MEH OeHIMIENy1H apTThIPY;

— MEMIJICKETTIK Oackapy KoraM MEH OM3HECTIH CYpaHbICTapblHa OediMJemnin
Keneml.

NPM TyXbIpbIMIaMachIHBIH HETI13T1 3JIeMEeHTTEpiHiH Oipi busHecTiH omictepi
MEH TEXHOJIOTHSUIAPBIH MEMJIEKETTIK OacKapy epekiielnirine Oelimaeyre YMTBLTY
Ooxblll TaObLIambl. ATam alTKaHma, OM3HecTe JKOOAIBIK JKOHE KOOaJbIK-
OarmapnanraH Oackapy keH TapanraH. O3bik emmepaid Toxipuodeci JKbb-bi
MEMJIEKETTIK OWJIIK OpraHAapblHA €HTI3y ©31H aKTaWTBhIHBIH allKbiH gonenaemi [35,
c. 99-109].

Mewminekertik  Oackapy kyuecinge JKbb-apiH OesliHylH MeMIIEKETTerl
JaFapbhiCKa »ayan peTIHIE KapacTelpyra Oojaabl: JOCTYpil TypAe Oropokpartws,
uepapxus, OPTAJIBIKTAHABIPY, YHABIMHBIH TYPAKTBUIBIFBI MEH MEMJICKETTIK KBI3MET
TYPaKTBUIBIFBI KaFuAaTTapblHA HETi3AenreH Oackapy. [larmapeiCTaH MIBIFY KOJIBI
K00aNbIK 0ackapy MPUHIMOTEPIH KOJJAaHYFa HET13/IeJIreH MEMJICKETTIK OacKapy.ibl
KaiiTa oiacteipyaa kepineni [39].

Kazipri yakpitTta KBb MemiekerTik OackapyablH THIMAUICIH —apTThIPY
KypaJiapbIHbIH Oipi OoJbil oThIp. MemiekerTik cextopaarsl JKBb-ablH eH jkakch
ToXIpubenepi 0ackapyIblH OChI OJICIH €HTi3y/lIH MaKcaTKa cail KoHE KaXKeTTUIITiH
pacraiinel [29, c. 65-71].

XanpIKapalblK xobamapabl 6ackapy KaybIMaacTeIFbIHBIH (IPMA) momiMerTepi
OOMBIHIIIA MEMJICKETTIK OpTaHapaa Ko0anblK O0acKapy/sl Mmaianany kodanap MeH
OarmapiaManapabl  JKy3ere achlpyra SKyMmcanatblH —KapaxarTblH 20-30%-b1H
yHemzeiai. JKeTekun XasbIKapasiblK >KOHE PECEWJIIK capanilibUlapAblH Oaranaysbl
OolbIHIIA >K0OamapAbl OacKapylblH Kazipri 3aMaHFbl TEXHOJIOTHSUIAPbIH KEHIHEH
KOJIIaHy JKaJIMbl ajFaHaa €J1 ASKOHOMUKACBIHBIH THIMIUITH kKeminae 15-20%-ra
apTThIpyFa MYMKIHIIK Oepeni [40].
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ConbiMeH Karap, MemulekeTTik oprangapna Kbb kanmbl MeMiekeTTik
Oackapyabl ©3repTy VIIIH ajiFbIIapTTap Kacalpl: CTpaTerusuyiap MeH JaMmy
OarmapiamanapbiH OapbIHIIa THIMII icke aceipy [17, c. 1-16].

CoHbIMEH KaTap, COHFBI yaKbITTa KYPri3UIT€H aHAIWTHKAJIBIK 3EpPTTEYJIep
Kenecinepai kepceti [19, c. 29]:

— xkobanapabiy 16-28 %-b1 FaHa GenrieHred OroKeT eHOepiHIe HaKThI 1ICKe
achIpbLIY/Ia;

— kob0amapabiH 49%-ra KybIFBI JKOCIIAp MEH OIO/UKETTeH aWTaplibIKTan
aybITKY/a;

— skobamapabsiH 61%-1a FaHa koOaHBIH MakKcaThl O asKTaJfaHra JediH
e3repicci3 Kajasbl;

— 23%-Fa KybIFbl asSKTaJIMaN/IbI.

XKobanapasl THIMCI3 iCKe achIpyAbIH KeH Tapajiran cedentepi [19, c. 29]:

— pecypcTap/ibl naigananyablH TUIMCI3/IIT;

— ko0aJiay KYMBICHI YIIIIH MaMaHJ1ap MEH MEHEKEpIIEP/IIH KETiceyl Hemece
0oMaysbl;

— o0anay >KYMBICHl YIIIH MaMaHJap MEH MEHEIKepieple KY3bIpETTUIIKTIH
KETKUTIKCI3IITT HeMece O0IMaybl;

— OarmapnamMa Hemece mnopTdenb MeHOepiHaeri xolanapasl e3apa Kemicy
Macenenepi.

Ocpiran  OaiinmaHbpIcThl MemJleKeTTiK opraHfgapaa JKbb enrizy camaceiHa
KOMBUIATHIH TaJanTap JACHrei ocy/ie.

Kanmer  anranma,  OapiblK  oeMJe  OW3HECTIH  JIe, MEMIJICKETTIK
KYPBUIBIMIAPIBIH JIa CYpaHbICKa M€ €KeHIH aran etyre Ooisanbl. COHFBI yaKbITTa
OipHellle WMHBECTOpJap MEH YHUBIMAACTHIPYUIBUIAPABIH KATBICYBIMEH OJIEYMETTIK
xobanap, meraxxobanap nambiasi [17, c. 1-16].

CoHFbl KBUITAP Typajbl alTaThiH OoJicak, OapiibIK OPKEHHETTI oJeMIe
MEMJICKETTIK Oackapy JeHreuinjae xobanapabpl O0ackapyablH Oenriiai Oip TpeHIiHIH
OOJTyBIH CEHIM/II TypAi€ aiiTyra 6osansl [27, ¢. 52-57].

Xbb memnekertik Oackapyra Ou3HecTeH Kenml. Auaiina, >ko0aHbl Oackapy
TOXKIPUOECIH MEMJIEKETTIK OacKapyJblH EpeKUIENIrH eCKepMECTeH, OW3HECTEeH
«TiKeNe» Typae ainyra Oosnmaiiasl. bys op Typmai Konalchl3 cajijiapra, e3repicTepre
KapChl TYpyFa >KOHE MEMJICKETTIK OpraHIapIblH KbI3METKEpJiepl TaparblHaH a,
MEMJICKETTIK KBI3METTEpJll IalJalaHylIblIap TapamnblHAH Ja jkaHa JKYHEHi
KaObUIIaMayFa abIn Kenyl MyMkiH [39, c. 7-15].

Ocpiran  OaiinmanbeicTel  quccepTanT JKBb MasmyHbIH Ou3HECTe KoHE
MEMJIEKETTIK OpraHaapa CabICTBIPYIbI XKYPTi31i (2-kecte).

busnec neH MeMJIeKeTTIK opraHaap apachlHAarkl KbI3MET HET137epiHaeri Kehnoip
KaFuJaTThl  albIpMAaIIbUIBIKTapFa KapaMacTaH, KoOajblK 0acKapy KYMBICTHI
YHBIMIACTHIPY HBICAHBI PETiHE OUJIIK OpraHAapbIHBIH KYMBICBHIHIA J1a KOJIAHBLTYBI
MYMKIH.

Kecrte 2 — busnec nen meminekertik opranaapaarsl JKbb KypambiH canbicThIpy
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Kepcerkimr

buzuecte

MemiiekeTTiK oprasa

1

2

3

KyYKBIKTBIK
HOpMaJIap/Ibl
caKTayfra KaThICThI

3aHHaMa caKTalybl THIC.
Analina, OM3HeCTE KOIITETEH
JKarJanmapaa MeMJICKETKe
KaparaHJla MaHEeBpJIep YIIiH
KEHICTIK KOII

KyKBIKTBIK HOpManapbl KaTaH caKTay
KaraalbIH/A sko0anap bl YUBIMAACTHIPY:
MEMJIEKETTIK CaThIIl aTy epexenepi,
KOMMEPIHSUIBIK YHBIMIApPMEH KapbIM-
KaTbIHAC HOpMaJaphbl KoHE T. 0.

Makcatsr TaOkbIc meH naiaa Kepy MeMIIeKeTTiK cTpaTerusiap, oaraapia
Mazap (WITTHIK x)o0anap), Tarcbipmanap
meHOepiHIe cascH, dJICyMETTIK,
HKOHOMHKAJIBIK MOCEJIEIep Il IeTy.

[Toni Opan opi TaObIC TIeH Maiina Typai yarigeri, COHBIH imiHae

KOepy YIIiH OackiM
MHBECTHUIIMSUIBIK JK00as1ap

QJIEYMETTIK jko0anap

Xobara KoMbUIATHIH
TaNanTapapl KiM
KaJIBINITACTHIPaIbI?

AK1monepiep, OusHec uenepi

TananTap, oferre, vepapxus OOHbIHINA
YKOFapbIIaH TOMEH TYCe

Tanceipsic Oepymri
nep, )KoOaHbIH

AktroHnepiep, Ou3Hec uenepi

JXobara TarceIpsic OepyIr MEMIIEKETTIK
OpraHHbIH O0ACIIBUIBIFEI HEMece 0eJIM

OacraManibLIaphI Ieci, COHJIal-aK MUHUCTPITIK HEMece
TINTI eiH OacCIIBUIBIFBI 00JIYbl MYMKIH
XKobanbr KommepuusiibK yibIMHBIH MemiekeTTiK opraiiapiblH
OpBIHJIAYyILIbLUIAP KbI3METKEpJIepi MEH KbI3METKepJiepi, MEMIIEKETTiK-KeKe
cepikrecrepi MEHIIIIK OPINTECTIK KaFJalbIHIa
KOMMEPIHSUIBIK YHBIMIAP
HuBectopnap busnec exinaepi MemJieKkeTTiK opranjaap, MEMJICKETTIK -
KEKEIEITIK dpinTecTiK O0NFaH Ke3/e
KOMMEPIMSIIBIK YilbiMaap. MemiekeT
OFOJKETIHEH Kap Kbl peCcypCcTapbiH
TapTYJIbIH ©31HJIIK epeKIeiri 0ap.
Osrepictepre Wkempai sxenen neH Koo bacekenecTiktig 601MaybIHa
KAThIHACHI OaliIaHbICThl KOHCEPBATHBTIK KaThIHAC
bunik YiipimaacTelpy meHOepinae | MeMeKkeTTiK opranaap/ia »o0ablK
nepapxusiCbiHa OesiMIIIeNIep apachIHAAFbI 6ackapy OMIIIK MepapXHsIChIH XKOUMa bl
KaTBIHACHI 03apa KapbIM-KaTbIHACTHI KOHE Ke3 KeJreH »k00a sKOFaphbl
OenrinenTiH YHbIMHBIH JIeHreiieri OuiIik opranapbiHa ecen
KYPBUIBIMBI MEH 11IK1 Oepeni.
HOPMAaTHUBTIK Ky>KaTTap
Crelikxonaepiuep OJIeTTe, CaHbl MIEKTeYl XKobanapaslH cTelikxoaepiepi Ker.
MeMmiekeTTiK opraiiapaarsl xo0anap
TE€K MEMJICKETTIK OpTraHjiap YIIiH FaHa
€MecC, COHBIMEH KaTap MEMJIEKET, JKaJIlbl
KOFaM YIIiH JIe MaHbI3/IbI.
Kapusibuibik ¥ HUBIMHBIH 1IIK] 1ci KoramapIk 6aKpliay xKoHE Kapus

€CEITUIIK.

2Ko0Oa oHIMIHIH
€pEeKIIeNiri

2-KECTEHIH KaIFachl

KommepuusisIK yitbimaa
»k00a eHIMI: JkKaHa KbI3MET,
MOcCeJIeH] ey, OepuireH
KOPCETKIIITI XKaKcapTy

MewmiekeTTik opraiiap/a xo0a eHimi:
’KaHa MEMJIEKETTIK KbI3MET, MOCEJIeH1
nrenry, OepiireH KOpCceTKiIlTi KaKcapTy
(>koOaHBIH MaKcaTbIiHA OAMIIAHBICTHI),
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1 2 3

(>koOaHBIH MaKcaThIHA YKaHa KYXKaTThI 931pJiey 007Tybl MYMKIH.
0aiiaHbICTHI), )kaHa KYKaTThl | XKoOa eHIMIH TYTHIHYIIBLIAP: a3aMaTTap,
a3ipsiey 00JIybl MYMKIH. MEMJIEKETTIK OpraHHBIH KbI3METKepJIepi
’Koba eHimiH TYTHIHYIIBUIAD: | JKOHE OacKa Jja MyAJeli TYJIFanap MeH
azamarrap, YiibIM yitbIMIap OoJia ajasl.

KbI3METKepJIepi jkoHe 0acka
Jla MyIIelTi TYJIFaiap MeH
yiipiMaap 0oJia ajajpl.
Eckepry — Onebuer Herizinne Kypanras [39, c. 7-15; 41, 42]

Mewmnekertik  opranmapasiH  JKbb-ga  kobamap  cTedkxomaepiepiHiH
KYpBUIBIMBI MEH POJiHIH epekuieniri atan eTuieal. KoMMepiusiblK yibIMaapIarsl
)KoOamapJIblH CTEUKXOJACPJICPIHIH peoJl, TalanTapbl MEH YMITTEpiHEe KaThICThI
E.A. Kummen [9, c. 3-22] Tammay Xyprizinmi. Artanm aWTKaH[a, CTEHKXOaepiep
TOMEHJEriied  OeJIIHreH:  akIMOHEepyep, Jko0a  KOMaHJachl,  KIHMEHTTED,
KETKIZYIIIEP, KOCIMOAAKTap, MEMIICKETTIK OWIIK OKIIAepl, OJCYMETTIK >KOHE
KoramblK TonTap. CreikxonaepiepaiH opOip TOOBIHBIH 63 MYAJeTIepi MeH
»)obanapaan yMitrepi oap.

Anaiiga, CTEHKXOJJEpJNEpIIH  KYPbUIBIMBI,  OJapJblH  KOMMEPIMSIIBIK
yUBIMIApAbIH KOOAJapblHA KATBICTBl TajalTapbl MEH YMITTEpPl MEMIEKETTIK
opraHjiapra Ja aBTOMATThl TypA€ Kellipiie anaMmaiasl. byl MeMIeKeTTiK
opra’japJarbl >KoO0aJapAblH CTEUKXOJAEPJEPIHIH 9p TYpPJl TONTAPHI OPbIHAANTHIH
byHKIMsUTap MEH MIHISTTED Typasibl YFBIMAAPbl KHHAKTAy J>KOHE KYPBUIBIMIAY,
COHJIali-aK MEMJIEKETTIK OpraHjiapAarbl >KoOanapJplH HOTHXKEIEpPIHE KaTbhICThI
CTEHKXOJIAEPJIEPAiH TajJanTap MEH YMITTEPIiHIH KYPbUIBIMBIH 931pJiey KaXEeTTUIIrH
alKbIHIAbI.

MeMIekeTTIK OpraH iCKe achlpaThlH KOOAHBIH CTEUKXOJACPIAEPIHIH aBTOPIIBIK
KYPBUIBIMBI 6-CYpETTE KOPCETIITEH.
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¥oba
KOoMmaHAacbl

MemneKeTTik
opraHAapabiH
e3re ge
KbI3MmeTKepaepi

¥o6a eHimiH
KONAaHyWbiN
ap

MemnekeTTik
OpraH Ky3ere
acblpaTblH
YKO6aHbIH,
cTekKxonpgepne MemneKeTTiK
pi OpraHHbIH,
6acLWbINbifbl

MemneKeTTik

OopraH Tuecini

MWHUCTIPAIK,
Be40MCTBO

Cepiktecrtep,
»Ko6a ywiH
pecypcrapabi
KeTKisywinep

Memneker
asamartTapbl

Cypet 6 — MeMIIeKeTTiK OpraH >Ky3ere achIpbUIaThIH XKO0aHBIH MY IIET
TapanTapbIHbIH KYPBLUTBIMBI

Eckepty — ABTOp yCBIHFaH

3-kecTene
JKUHAKTAJIFaH.

Creiikxonaepaepaiy

TaJlaIlTapbl

MEH KYTETIH HOTHXKeJepi

Kecte 3 — CrelikxonaepaepAin TajdanTapbl MEH KYTETIH HOTHXeENepi

Crefixxommepiep Creiikxonnepiaepain CTeI‘/'IKXOJI,uepJIepLLig KYTETiH
TaJanTapsl HOTIDKENepi
1 2 3

’Koba xomaHaacel - TycinikTi MiHAeTTep MeH | - MaHbI3ael jkobara yliec Kocy
MakcaTTap. MYMKIH/IIT1.
- Kaxerri pecypcrap MeH | - O3 narneliapel MEH ToXipUOeCiH
Kypasnjap. JIAMBITY .
- OkpiTy X0HE JaMmbITy. - |- KomaHnanbeIK pyXTel HbIFATy. - O3
OpinrecTep MeH OaCIIBIHBIH | XKETICTIKTEPiH MOUBIHTAY. -
KOJIJIayhbl. JIaNBIKTEI JKaJIaKbl.
- EnOexTi omin Garanay. - Kayimciz xoHe xaliasl eHOEK

KaFJailapelH KamMTaMmachl3 eTy. -
EnOek 3aHHaMachIH cakTay.
- ONIEYMETTIK KenUIIikTep Oepy.

MemnekeTTik - XKobGaHbIH onapAblH KyMbI | - OnapablH )KYMBICBIHBIH TYPAKTBUIBI
OpTaHHBIH 63Te CBhIHA MHHUMAJIZIBI 9Cepi. FBIH CaKTay.
KbI3METKepIepi - XKobGansl icke acblpy Oapbichl Ty | - EHOek karmallblHBIH  Hamapia

paJTel yaKTBUTBI Xabapaap eTy.
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3-K€CT€HiH KaJliracChbl

1 2 3

- JXKobGa OoiipiHIIa ©3 YCBIHBIC | - JKanmbl MEMJICKETTIK OpraHHBIH
Tapbl MEH €CKEPTYJIepiH OLII | y3/1iKci3 JKYMBICHIH KAMTaMACHI3 €TY.
PY MYMKIHJIT1.
- Yxoemmaeik KPI  opbiHzmay
Ke3iHxe  Tabbic  JeHreiin
apTTHIpY

MemeKkeTTik - MemnekeTTik opraHabiH kain | - JKoOaHbl Mep3iMiHAe, OrOKeT

OpraHHBIH OACHIBUIBIFBI | TIBI  JAaMy  CTPaTErHsAChbIMEH | MIeHOepiHjae KOHE OeKiTinren
OaiiaHbICTHl JKOOAHBIH MakcaT | TaJlanTapra Ccoilikec TaOBICThI iCKe
Tapbl MEH MIHJETTEPiH HAKTHI | achIpy.
nabMaay. - JKoGamplH MakcaTrTapsl MeEH

- Kaxerti pecypcrapmeH Kam
TaMachl3 €Ty (KapKbUIaHIBIPY,
MIEPCOHA, AXIapaTThIK
xKyienep).

- Ilemim kabObuimay yOIiH
OKUIeTTIKTEepAl Oepy.

- JKobGaHblH MyIenepiH Koj
Jay MeEH KOprayabl KaMTama
ChI3 ETY.

MIHJIETTEpiHEe KO JKETKIi3y.

- MemiiekeTTik OpraH KYMBICHIHBIH
TUIMJIUTITIH apTTHIPY.

- Kepcerinerin MEMJICKETTIK
KBI3METTEP/IIH CarlachlH JKaKCcapTy.

- A3amMaTTapbIH eMip Cypy JIeHTeiiH
apTTHIpY.

MeMJIIeKeTTIK OpraH
THECUTI MUHHCTPJIIK,
BEZIOMCTBO

- bekitiiren wMakcarrap MeH
MIHJICTTEpPre ColKec >KOO0aHbI
iCKe achIpy.

- XKoGanbiH opbIiHAATY OapHICHI
Typalibl aKHapaTThl yaKTBUIbI
YCBIHY.

- benrinenren mep3imaep MeH
OIO/KETTI caKTay.

- beninren pecypcrapipl THIM
Tl maiganany.

- MUHUCTPIIKTIH/BEIOMCTBOHBIH
MakKcaTTapbl MEH MIHACTTepiHE KOJI
KETKI3yre BIKHAl €TeTIH >K0OaHbI
TaOBICTHI ICKE acChIpy.

- MemJiekeTTiKk OpraH »KYMBICBIHBIH
THIMJUTITIH apTTHIPY.

- KepcerineriH MeMJIEKETTIK KbI3MET
TEpJIiH camachlH )KaKcapTy.

- AzamaTTap/bIH eMip cypy JeHIeiiH
apTTHIpPY.

JKoba enimiH
KOJIJIaHyTIIbLIAp

- OmnapablH  yMiTTEpi MeH
KOKETTUTIKTEPIHE ColiKec
KeJIETIH OHIM HEMeECE KbI3MET.
- JKorapsl canaisl )KyMbIC.

- Mep3zimzaepal  yaKTbUIbI
OpBIHJIAY.

- OmiMagl HeMece KbBI3METTI
naigananyablH  KOJ  JKeTIM
JUTITT MEH KapamaibIMIbUTBIFbL.
- Camampl  OKBITY  JKOHE
Nal1aJaHymbUIap bl KOJIIAY.

- XKoOaHbIH OHIMIH HEMeCE KBI3METIH
Nan1ajJaHy/1aH KaHaraTTaHy.

- OmnapapslH MoceneepiH miemy. -
OnapabiH KYMBICHIHBIH THIMIUTITIH
apTTHIpY.

- OnapIpIH UIBIFBIHIAPHIH a3aiTYy.

- OmnapaeiH ewmip cCypy camachlH
XKakKcapry.

CepikTrecTtep, xo00a
YILIiH pecypcTapibl
KETKIZyLIIep

- XobGaHplH MakcaTTapbl MEH
MIHJIETTEPIH HAKTHI TYCIHY.

- JXKymbIc KocmapbIMEH >KoHE
KYHTI30€/11K KECTEMEH TaHBICY.
- Kaxerri akmapat meH
Ky)KaTTamara KoJ XKeTKi3y.

- Mepairepnik mapTThIH Tajgan
TapblHa CoMKec OpbIHJAJIFaH
KYMBICTApFa  YaKTBUIBl  aKbI
TeJey.
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- XKoba KOMaH/1achbl MeH
MEMJIEKETTIK OpraH TaparnblHaH ko0a
TypaJibl TOJIBIK >KOHE JYpBIC aKmapar
oepy.

- KaxerTi akmapar neH KyxaTTaMmara
Y3AIKCI3 KOJI KETKi3yJl KamTaMachl3
eTy.

- Tenem KecTeCiH YChIHY.

- XoOaubl y37IKCI3 Kap>KbUIaH[bI
PYIBI KaMTaMachI3 €Ty.




3-K€CT€HiH KaJliracChbl

1 2 3
Mewmieker azamartapsl | -  OmapaslH — YMITTepi  MeEH | - A3aMaTTapaAblH KaXKETTUIIKTepl MeH
KaKETTUTIKTEpiHE ColiKeC | YMITTEpiH eckepe OTBIPBIII,

KEJICTIH OHIM HEMECE KbI3MET.

- XKoraphbl canaibl )KyMbIC.

- OHIMHIH/KBI3BMETTIH CEHIMIII
JITi MEH OEpIKTITi.

- 3amaHayu cTaHAapTTap MEH
TajanTapra COMKeCTIri.

- Xoba Typanbl amblK >XoHE
KOJDKETIM/II aKIapar.

- A3zamarrapablH ~ KOOaHBI
TaJIKBUIAyFa KaThICY MYMKIH
niri. - JXoOaHBIH OpBIHIATY
0apbICHI TYPaJIbl TYPAKTHI €CEIl.
- Xoba opbIHIAYIIBUTAPBIHBIH
OHBIH HOTHXKeIepi YIIIH
KayarKepIIIiri.

- XoOGaHbl icke achIpy HOTHXKE
CiHJe a3aMaTTapFa KeJTIpiIreH
3aJanipl eTey.

OHIMJII/KBI3METTI d3ipIIey.

- OHIMHIH/KBI3METTIH OFaphl cara
CBIH OHBIH OMIPIIIK [UKIIIHIH OAPIIBIK
KE3CHJIepiH/Ie KAMTaMachI3 €Ty.

- Camanbl TYpakThl OaKbUIAYIbI
KYpri3zy.

- Xoba Ttypanmel akKmaparThl AaIlIbIK
KOJDKETIMAUTIKTE OpPHAJIACTHIPY.

- JKoba OolipIHIIA KOFAMIBIK TBIH
Jaynap eTKizy.

- AzamaTTapplH CypakTap KO KOHE
©3 YCBIHBICTApBIH OUIAIpY MYMKIH
JIT1H KAMTaMachI3 eTy.

- JXKoOanbl icke aceIpyra >KayarTbl
TYIFajgapabl aHbIKTay. - JKoOaHBIH
OpBIHJIATY OapbICHIH OaKbLIay TETIK
TEpiH 3ipIey.

- Xoba OofipiHIIA MiHIETTEMENIEP i
OpBIHIAMaraHbl HEMECEe THICIHIIEe
OpBIHJIaMaFaHbl  VIIIH  JKayarkep
IIUTIK IIapajiapblH KO3Jey.

Eckepty - ABTOp yCBhIHFaH

Creitkxonaepaepal TanaayblH YChiHbUIFaH HoTHX)eepl XKBb onicHamaceinaa
naianaHbuTybl MYMKiH. CTeHkxoyepiiep MYIIENepiH ecenKe aiy KoOamapibl
TUIM/II ICKE achIpy YIIIH aJIFbIILIAPTTap *Kacaubl.

Ocpunaiima, XXbb-Hbl MEMIIEKETTIK opraHaap/a eHrizy opblHabl. O keneciaei
MYMKIHIIKTEp Oepei:

— pecypcTap/bl Maiiaaany ablH HOTHKEIIUTITT MEH THIMIUTITIH apTThIPY;

— MEMJIEKETTIK OpTaHJiap KbI3METIHIH KIHUEHTKE OarapiiaHybIH KaKcapTy;

— MEMJICKETTIK OpraHHBIH JSKOHOMHKAJBIK KayllCi3irine Kayin-Katep/il
TOMEHJICTY;

— MEMJICKETTIK OacKapyabIH OCHIMACTYIH KaKCapTy;

— HapBIKTA caJlayaTThl OCEKEIECTIKTIH KYIICIOTHE BIKIAT €TEeIl;

— TYPaKThl AaMy OariapiamManapbiH THIMJI Ky3€re achblpyFa bIKIal eTe/l.

Anaiina, memiiekeTTik opranaapnaa Kbb-ael eHrizy »xobachlHIa ecKepulyi
KaKET O31H/I1K €pEeKIIETIKTepIMEH CUTIaTTaIa Ibl.

Memnexemmik opeanoapoa  HcobOANbIK-0AL0APIAHEAH
MiHOemi, KYPblLIbiM MOOE, KOMNOHEHMmepOiy MA3MYHbL.

Kyihenink KaruaaTblHa CyleHe OTBIPBIN, Ke3-KeIreH 0ackapy, OHBIH 1IIIHJE
KOOaNbIK-0aFrjapianFal  0ackapy >Kyle TYpiHAE VCBIHBUTYBI MYMKIH - >Ko0ara
OarpITTasIFaH 6ackapy xyieci (OKbbX).

backapy oicyieci:
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KBBX — arkapymibl OWJIIKTIH MakcaTTapblHa HETI31HEH XoOaiapbl iCKe
achIpy apKbLIBI KOJI )KETKI3UIETIH OacKapy xyreci [43].

Kyitenik Tocinai Herisre ana oteipsin, JKBBX yiibimaer Oackapy xyiieciHiH
Oemiri 606 TaObLTAIEI (7-CypeT).

Kacimopsiaast :
Oackapy xyneci | '

Cyper 7 — )KbbX xoHuentyamasl OpHajIacysl

Eckepry — Onebuer Herizinae Kypairas [2, c. 24-39]

4-xectene yibiMaap (MemiekerTik opranaap) yuuH XKBbXK makcaTel aBTopMeH
KaNbLIAHBI.

Kecrte 4 — ¥Yiteimaap (MemiiekeTTik oprangap) yuiH XKBBXK makcaTsl

Makcartsl Cunarramacsl
1 2
¥YiteiMaa 6ackapy TemeH TypraH JeHIrel )Korapbl TYpFaH JIeHTeire Heri3eneTiH, ain apoip
JIeHreinepin JKOFapbl TypFaH JIGHI'€H/IiH €CeNTUIIr TOMEH TYpFaH JIeHreire Heri3aeneTin
UHTETpaIsiay KOCTIapJIay/AblH, OPBIHIAYJBIH KOHE OaKpUIayIblH TOJACCHI3 IKYHECiH

KaJIBINTaCThIpY MaHbI3(bl. OChl MaKcaTTap YIIiH:

- Op JEHreW yIIiH e3repicTepii Kocmapiay, Oakpliay >KoHE Oackapy
Mep3IMIUTITT MEH Mep3iMIepiH Oenriiey Kaxer;

- JIeHreinepJi MHTerpauusiay NPUHLMIITEPIH aHbIKTay (Kocmapiay,
OakpuIay, ©3repicTepi 6ackapy);

- neHrei OoiiplHIIA OaKbulay HYKTEJNEPIHIH TypiepiH Oenriiey, ap
JIeHrel yIiH 6akbuiay HYKTeJIepiHiH OHTAMIIbI CAaHBIH OpHATY;

- e3repicTepal Typa jKocmapiay, Oakpuiay >koHe OacKapy pociMaepiH
azipiey;

- e3repicTepial Typa jKocmapiay, Oakpuiay koHEe Oackapy pocimMaepiH
aBTOMATTaHIBIPY/IbI MAlIaIaHy.
XKobGaapanbix ¥iipiMaarel okoOamap e3apa OaifnmaHbIcThl, Oy Oip KoOamapblH
WHTETPAIUSHBI OackajapIbIH calJapblHaH Y3UIyiHe oKern coranbl. JKobamapabl icke acwlpy
KaMTaMachl3 €Ty | THIMAUTITIH apTThIpy MakcaThlHa, >koOamap apachlHAAaFbl KaTbIHACTap
ecKepiireH Kesne, >xoOamapiblH Oip-OipiHe ocepi oHEe Kobajapiarsl
e3repictepai  Oackapy, MbICalibl, KEHiHTe Kauablpy, OIOIKETTEY,
pecypcTapbl JKocTapiiay CHSAKTBl KaTbIHACTap[bl €CKepe OTBIPHIN, YHBIM
xo0anapablH O1piryiH KaMTaMachl3 €Tyl Kepek.
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4-K€CT€HiH KaJliracChbl

1 2
Kobanpik- ¥itpiMaa Oip Me3riie MPOLECCTIK MOHE >KOOAIbIK KBI3METI JKy3ere
MPOIIECCTIK aceIpbUIaNbl, oJlap Oip-OipiMeH opAaibiM KeJiciiMereH. byl KakThIFbIC
MHTETpaLUsHbI aiiMarbpIHBIH Makga 0oy cebebi Oonbinm TaObLIanbl (agamMu, yakbIT KOHE

KaMTaMachl3 €Ty | KapKbl pecypcTapbl yiniH KakTeiFbic). JKBb MingeTi - Oy maynsl aliMaKThI
a3alTy YIIiH MPOILECCTIK XKoHE K00aIbIK 0aCKapyIbl CHHXPOH/IAY.
Toxipubeni Konra xoitbutran JKBBX >xo0amapasl 6ackapysl OpTaIbIKTaHIBIPYFa,
KUHAKTAy OKOHE | OJIapJbl KYPBUIBIMJIIAyFa, O3bIK TXipuOenepli Oenrijieyre »oHe OJiap.ibl
Y3IiK TapaTyFa MYMKIHJIIK Oepe/i.
TOXipubdenepai Bonamakra Oy KWBIH KOUIPIIETIH HAKThl APTHIKIIBUIBIK OOJBII
Tapary. TaObLIA/IbI.

Eckepry — Onebuer Herizinae Kypairad [33, c. 45; 41, c. 48; 44, 45]

O3 yakbIThIH/IA TYPIIl cajaniap MEHEIKMEHTIHIH OKIIAEP] apachlHa cayaiHaMma
xyprizunai [19, c. 41]. XKBbX eHrisreHHeH KeiiH ybIMAAp KbI3METIHIH THUIMJILIITT
Oaranannpl. Pecnonpentrep JXBBXK eHrisreHHeH KeiliH »KakcapTylblH MbIHAIai
cebentepiH aranm oTTI (Ti3iMAe OachIMIBIKTBIH KeMy Jopexeci OOHbIHIIA
YCBHIHBUIFaH):

— yko0anap/IbIH ©3€KT1 KaJIbl OCHHECIH KaJIbITACTHIPY;

— ko0anay KbI3METIHE KaThICYIIbUIAP apachblHAa KYKBIKTap MEH MIiHAETTEep/Ii
HaKThI 0Oy,

— sko0anap/ bl OpbIHAY 1A YaKbITIIA KIJIPICTEP/Il KbICKAPTY;

— yko0anap apachiHia pecypcTap/ibl 061y TUIMIUTITIH apTTHIPY;

— sxo0anap OI0KETTEPIHEH aChIll KETY JKaFJailllapblH KbICKapTY;

— TamchIpbiC OepylIUIep/iH >KoOalapAblH HOTHIXKEIEpiHEe KaHaraTTaHybIH
apTTHIPY.

XBbX kypbuibiMbl k00aHbI OacKapybl YIBIMHBIH OYKil Oackapy »KyieciHe
KOCYJIbI POCIMICY 11 KAMTHU/IBI.

Macenen, Peceii ®@enepaldsiChiHBIH DJKOHOMMKAJBIK J1aMy MHUHUCTPIITIHIH
oJicTeMenik ycohIHbIcTapbiHa coiikec [43], XXBBX xyiteci Oackapy JIeHreuiHiy
KYPBUIBIMBI TYPiH/E YChIHBUIFaH. CTpaTerusuiblK JCHTeNIe — CTpaTeTusIbIK 0ackapy,
TaKTHKAJBIK JeHTeine - xobanap moprdenbiaepi MeH OarmapiamarnapbiH Oackapy,
OTEpaTUBTI JIEHreiae - >kobamap MEH mporecTepial 0ackapy XoHE OMNEepalMsIIbIK
JIEHT e Ie - omepalusIbIK OacKapyMeH epekiieneHei (8-cyper).

MyHnpaii xxyieae 0ackapybIH HETI3T1 polecTepi:

— yKocrapray;

— OpBIHJIAY;

— OakpLIay.

Conpaii-aK KOCaJIKBI ITPOLIECTEP JI€ KOPCETIITeH:

— ’ko0ara KaThICYIIbIIAPIBIH MOTHBAITUSACHIH OacKapy;

— 5K00aNbIK KbI3METKE KaThICYLIbUIAPAbIH KY3bIPETTUIIIH OacKapy;

— ’K00aJIBIK KbI3METTI YIUBIMIACTHIPYIIBIIBIK KOJIIAY;

— YK00aJBIK KbI3METTI TEXHOJOTHUSIIBIK KOJI/1ay.
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Cypet 8 — PO DxoHOMUKABIK JaMy MUHUCTPIITIHIH 9/1ICTEMEIIIK YChIHBICTaphIHA
cotikec JKBBXK KypbIIBIMBIHBIH MOJIEIT

Eckepry — Onebuer Herizinae KypairaH [43]

XKorapeina ycoinbuiran KypbuibiM KP memuexertik oprangapeiaaa Kbb-api
peciMiey YIIH TaWJalaHbUIybl MYMKIH. AJaija, Oakbulay J>KOHE Tanjuay
TYpFbICbIHAaH Kaparanzaa, KbbXK-HiH MyHJall KepiHicl ©Te YIKEeH 0oJibIl TaObLIabl.
bakpuay sxone Tanaay yunH KBBXK-HiH HAKTbl KOMIOHEHTTEPIH 06y KaXeT.

B.E. 3aiikoBckuii [19, c. 29] x00anbl OacKapyAblH KOPIOPATUBTIK >KYHECIH
ObLIall TYCIHIIpel:

— sko0anapasl 6acKkapy YIIiH KOJIIaHBUIATBIH KYpaJliap, 9AiCTep, dicTeMenep,
pecypcTap MeH paciMep KUBIHTHIFBL;

— o0anmapapl I1CKe achlpy VIIIH IIEKTeYJl pecypcrapabl TUIMII Oackapy
Kyieci;

— TIEPCOHAJJIBI, )KO0aHbI 0aCKApyABIH OICTEMECIH KOHE aKMapaTThIK KYHECIH
KAMTHTBIH >KOHE >Ko0allapbl YaKbIThIHAA, Oenrim Oip camana, Oeiriii KeJeM/e KoHe
OIO/DKETTEH achipMail askTayra MyMKIHIIK OepeTiH OacKapy >Kyieci.

Mynpaii anpikTama OipiiaMa HaKThlIaHOAraH, OipaKk OHAA Tajjay YIIiH KOJ
xetiMal JKBBX kommonenTrepiniy Ti3imi Gap. Conpaii-ak B.E. 3aiikoBckuit
MEMJIEKETTIK OpraHAap YIIIH ayMaKTbIK KEHEHTY CTPATErHsIChIH ICKE achlpy Ke3iHJIe
xo0anapabl O0ackapyIblH KOPHOPATUBTIK KYMECIHIH Kypamjaac OeJIKTEpIiHIH KEeKe
Ti3IMIH ycbiHAnbl [19, c¢. 78]: uHpakypbUlbIM, CTaHAAPTTAp, KbI3METKEpJIEP,
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KOOAHBIH KOPIOPATHUBTIK MOJCHHUETI, CTPATETHSIBIK COMKECTIKTI KaMTaMmachl3 €Ty
KYypaJsJ1aphl.

B.D. 3alikoBCKHMiiNiH K63KapachIHBIH EpEeKIIeNIKTepiHiH Oipi  JocTypil
OIOPOKPATHSIIBIK XKOHE KICIKEPIIK MOJICHUETTEPICH €PEKIIECIICHETIH KOPIIOPATUBTIK
KOOAITBIK MOJICHUETTI 0611 KepceTy 0ok Tadbutansl [19, ¢. 70-801]:

— HOTWIKETEe OarbITTaly;

— kobamapna OipHemie peT ICKe achIpbUIybl MYMKIH MYMKIHIIKTEpre
KATbIHACHI;

— KY3BIPETTUIIKTIH OIpIHIII KE€3€KTEr1 MaHbI3AbLIBIFHI;

— €Kl KaKThl OAFBIHBIIITHI XKOHE YJIKEH JIEpOECTIKKE KO OEpEeTiH MaTPHUIAJIBIK
KOHE KOOAIBIK YUBIMIACTHIPY KYPBUIBIMIAPBIH/IA )KYMBIC 1CTEH OLITY;

— KOMaH/1a/1a >KYMBIC 1CTeH OLTy;

OJIeOMETTe «KOPIMOPATUBTIK KOOANBIK MOJCHHUET» TEPMHUHIHIH OOJybIHA
KapaMacTaH, OHbl JUArHOCTUKAJIAY 9J1IC1 MEMJIEKETTIK OpraHAap/a YChIHBUIFaH KOK.
ConpimMen Oipre, Oyn wmoceneni memry JKBBJXK enrizy kesiHge esrepicrepii
Oackapybl )KaKkcapTyFa MYMKIHJIIK Oepeii.

JXylieHiH KOMITOHEHTTIK YCHIHBIMBI HICSCHIH JaMbITa OTBIPBIN, IACCEPTAHT
Oackapy >KYMeCiH JOCTYpJl aHbIKTayFa TOKTaraH >KOH Jen caHalabl [46]: «Oapibik
AIIEMEHTTEP/IIH, 1Kl JKYHeJIep MEH OJapAblH apachlHJarbl OaillaHbICTap/IbIH,
COHJall-aKk YUBIMHBIH OENTUICHIeH >KYMBICBIH KaMTaMachl3 €TETIH MPOILECTEP/IiH
YKUBIHTBIFBD).

¥KcacThlK OOMBIHINIA JUCCEPTAHT KeJeCl aBTOPJBIK aHBIKTaMaHbl YCHIHAJIbI:
«OKOOAIIBIK-0aFIapianFral 0ackapy »Kyiecl - OyJ1 2JIeMEHTTEp/IiH, 1K1 Kyheaep MeH
OJIapJIbIH apachlHJIaFbl KOMMYHUKAIMSUIAPABIH, COHAAN-aK YHBIMIAFbl >KOOAJBIK
OacKapy/ibl KAaMTaMachl3 €TETIH MPOLECTEPAIH KUBIHTHIFbD.

Ochbl aBTOPNBIK aHbIKTamara >xoHe B.D. 3aiikoBckuit [19, c¢. 81] OoiibiHIna
xo0anmapapl  Oackapy JKYHMECIHIH KOMIIOHEHTTIK KypaMblHa CYHE€HE OTBIpHI,
nucceptant XKbBX koMnoHeHTTepiHIH MOJIENiH YChIHAABI (9-Cyper).

¥iivimoacmulpy (YABIMIBIK KYPBUTBIMBIL, dKOOAITBIK OnicTeMeci (peTTeyi KyKaTrap,
KOMUTET, ’K00aJIBIK 0()UC, KOPIIOPATUBTI MOJICHUET) CTaHjapTTap, madaoHap, aropUTMIED,

\ IpoLeCTep MEH MpoLeaypaiap)

Kobanvix bagoapranean b6ackapy srcyieci

Texnukanvix Kypanoap meH 6ag0apiamansiy Pecypcmap (kapaskar, lepcoHa JKIHE

Kammamacwlz emy (xoOanapapl 6acKapy/IbIH 1.6.)
akmaparThIK xyiteci — JKBAX)

Cyper 9 — )KbbX xoMnoHeHTTepiHIH MO

Eckepry — Onebuert Herizinne Kypanras [19, c. 81; 47, 48]
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byn monens XXbBb TuiMmautirin Oaranay MIHAETTEpIH IICNIy Ke3iHJE HETri3re
aNbIHYbl MyMKiH. OJ yIIIiH KOMIOHEHTTEP/IIH KypaMbIHa cumaTTama Oepy Kaxet (5-
KeCTe).

Kecte 5 — )KBBK KOMIIOHEHTTEPiHIH CHUIIATTaMAaChI

KBBX
KOMITOHEHTTEPi
Yiieimaactelpy | XKoOamapasl — OackapyabslH — peiaik  (YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK) — KYPBUIBIMBI
»koOaapIbIH epeKIIesirine OaiylaHbICThI O O1p Aopekene opTypii 0oyl
MYMKiH, 0ipaK apOip >k00ana MbIHATall peiiep aHBIKTANYybl THIC: TaIChIPBIC
Oepyiii, 6aciibl, Kyparop, KOMaH/a.

YibIMIACTBIpy KYPBUIBIMBIHIA KoOanapiael Oackapy YUIIH >KayanKepIUTiK
OPTAJIBIKTAPBIHBIH OOTYBI, MBICAJIBI, dKOOAIBIK KOMUTET, XKOOAJBIK O(UC KIHE T.
0.

Kemnicinren penaep MeH pyHkuusuap (>3k00a MeHemKepi, k00a KypaTophl kKoHe
T.0.).

KomaHganeIk *KyMbIC pyXbIHA >Kayarl OepeTiH KOPIOPaTHUBTIK MOJACHUET KOHE
Oackapy CTHIII.

Pecypcrap [Tepconan: Ky3bIpeTTUIIK, alaIbIK, MyMKIiH OOJIaThIH ©3repicTepre NaibIHIbIK.
Kapbl: )KETKIUTIKTI, KapKBUIBIK MOCeTenep.

KobanbIK KbI3MET MPOIECCTIK KbI3METIIEH KaTap >Ky3ere achlpbUIaThIHABIKTAH,
JKBBX-na >xobanay >xoHe MpoIecc KbI3METI apachlHia OpKaIllaH PeCypcTapibl
0oyl YTEIMJIBI €Ty MOCeJIeCi TYpaJbl.

oicreMe Kobamapabr 6ackapyIbIH KOPIIOPATHBTIK CTAHIAPTHI:

- TJIocCapuii, KOMITaHMsI YIIH OIpbIHFall JKIKTEME JKOHE jKoOasiapipl,
OarmapiiaMaiap/ibl XKoHE TOPTQEIbACP/l CUNATTAY KYPBUTBIMEI,

- XBb Gipizaenaipiiren npouecrepi: mbicansl, PMBOK crannapTeiHa coiikec;

- Kb npouecrepin KypalTbIH paciMIEp/IiH Ma3MYHBI;

- 6apibIK YiBIMAAp MeH xkeke xkobanap aeHreiinne Kb yHbIMIbIK KYpBbUIBIMBI,
- KYKaTTap/blH TUIITIK YJITUIEpl, €CENTUIIK HbICAHIapbl, OacKkapy paciMmJepiHe
KaTBICTBI 9/liCTEMEIIED;

- KOJI/IaHBUTAThIH TeXHOJOTUsIap, Mmbicaisl, Waterfall, Agile, Scrum.

[mki KOpropaTuBTIK CTaHAApTTapAbl Kypy KesiHne Oackapy Kb OoiibiHIna
XaJIBIKAPAJIBIK HEMECE YITTHIK CTaHIapTTapFa CYMeHyl THIC.

TexHUKaIbIK XKBAX Kb pocimaepiH Koiajayasl KaMTamachl3 — eTelll, >koOamapiibl
Kypajjiap >KOHE | CHUIATTAyJbIH >KaJIbl MOJICTIHE CYHEHEIl OHE HETI3T1 KaThICYIIbUIAPIAbIH
OarmapiamMalblK | pesjepiHe COMKec )KYMbIC OPBIHIAPbIH KAMTUIbI.

KaMTaMachI3 MamaHaHAbIppUTFaH  OaFmapiaManblk  KaMTamachl3s  eTy  (skoOanapbl
eTy Kocrapiay >koHe Oackapy YIUiH KOJJaHbUIAThIH OaFJapiiaManblK KaMTamachl3
€Ty KeJiecl TypJiepre OemiHesi:

- omerre OacTama caThICBIHAA KOJJAHBUIATBIH OW3HEC-Kocmapiay KoHe
KapKbUIBIK MOJIETbACYTre apHainraH xydemep. TMJI enmepinme exi eHIM
tapatbuiaasl: «Project Experty sxoHe «AnbT-MHBECT;

- Kynrizb6enik xocmapnayael 6ackapy ymiiH BK: MS Project, Open Plan,
Primavera;

- Koba Grompketin Oackapy ymiiH BK: Cobra, CM Pro xone 1.6.;

- Toyekennepai 6ackapy ymin BK: Risk+, Risk Analyser for Excel xone T1.6.;

- ’KobanbrH OipbIHFail KOMMYHHUKAIMSUTBIK KEHICTITIH KaJbIMTacThIpaThiH bK;
MS Project Server, MS Share Point, 1C: burpuxkc.

Eckepry — Onebuert Herizinae Kypairas [19, c. 81; 47, c. 42-47; 48]

Cunarrama
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KBBX koMmmnoHeHTTepiHe KaH-KakThl Oara O6epe otbipbin, KbBX >xarnaiibia
seprreyre Oomanpl. ¥YcemHbuFaH wMoxaenb JKBBXK arpiMpmarel  mpodumbaepin
MONIMETTEpIH aly YIIiH, COHAal-aK >KaHa/>KaHApThUIFAH >KYHEHI Kypy YIIiH
naiJaTaHbLTY bl MYMKIH.

Ocpinaitima, cananel  yibivaacteipeuirad  JKBBXK  sxobamay — KbI3Merti
KETICTITHIH Heri3ri (akTtopsl Ooxabim  TalObuiagsl. JKoGamapabl, >xob0amapbiH
Oarmapiamanapbl MeH MOpT(eENiH KyHem Typlae iCKe achlpaTblH YHWbIMAAp YIIIH -
KBBX enrizy kaxker Oosbin TaObuianel. Toxipubene KBBX kypy xkoHe Tammay
ke3inje, JKbBXX koMrmoHeHTTepiHIH MOACbACPiH OACIIBIIBIKKA aJIFaH JKOH.

1.2 MemiiekeTTiK OpraHaap KbI3METIHAe NPOUECCTIK >KIHe KO0AJIBIK
O0ackapyabl yiljiectipy Macesesepi

IIpoyeccmik sscane sncobanvix backapyowly epexutenikmepi. COHFBI KbUIIAPHI
KOINTEreH JaMbIFaH JKOHE JaMyIbl eJepIiH MEMIICKETTIK OacKapybl HAaKThI
HOTIDKEJIEPre KOJ JKETKI3yre OarbITTalIiFaH OOJIFAHBIKTaH, MEMJICKETTIK OpraHjaapia
TYPaKThl HEPApXUSIIBIK KYpPbUIbIM MIEHOEPIHJEr] MHPOLECCTIK KbI3METTEH HAKThI
MakcaTTap MEH OJIap/bl 1ICKE€ achbIpy MEp3IMJAEPIH KAJIbINTACTBIPA OTHIPHII, KOO0ABIK
KYMBICKA KeIlly KaHai fa Oip Aopekee Ky3ere acblpbuia 6actaasl [33, c. 12].

Kazipri memiekeTTik opraHja 9JI€TT€ MPOILECCTIK KOHE >KOO0ANbIK KbI3METIH
mapTTel TypAe Oenyre Oomnaabl. BipiHIIICI UUKIABIK, KalWTajJaHAaThIH CUIIATKAa HeE.
KeGinece, yiibIMIaCTBIPy >KOHE HAKTHI MPOIECTEP/Il KY3€re achlpy YIIiH KYPbUIAJbI.
An, KepiciHIE, OpTYpJl KOPCETKIITEp Il AaMbITy, MOJCPHHU3ALMIIAY, KaKCaApPTy
YIIIH camajibl jKaHa e3repicTep KaKeT, ojap jkolamapisl icke achlpy (KOOabIK
KBbI3MET) apKbUIbl JKy3ere acwippuiafsl [41, c. 44]. TwuiciHiie, mpoleccTiK >XOHE
#K00aBIK OacKapy/ibl 06N KkepceTyre 00Jab.

[Ipomeccti OGackapy — (yHKIMOHAIABIK OacKapyabl JambITy. Y WBIMHBIH
KbI3METI Oipkarap OuszHec-mpolectepre OeniHeAl. «OpOip Ou3Hec-mpoIecc YHWbIM
YIIIH KaXXEeTTl oHE KJIMEHTTEPIH MYIAENIepIH KaHAFaTTaHbIPAaThlH COHFbI HOTHXKE
anyra OarbITTaJFaH YHBIMHBIH PECYpCTapblH MaijanaHa OTBIPBIN, e3apa Tayell
OPEKETTEP/IIH JIOTUKAJIBIK CepHUsIapbl O0JbIN TaObLIAALD [26, C. 14].

busnec-npouecc, xo00agaH albIpMalIbLIbIFHI, YaKbIT OoWbIHIIIA
KaillTalaHybIMEH Hemece KeOerwiMeH cumartanaabl. JKoba «KbI3METTIH KeIIeH/Il
TYPJIEPiH JKY3€Te achlpy >KOHE YaKbIT, IIBIFBIHIAAD JKOHE JKYMBIC carachl OOWBIHINA
KaTaH IIEeKTeyJiep Ke3iHAE Y3MIKCI3 MHTETPaAlUsIANThIH JKOHE YHIIECTIPETIH acep/il
KaMTaMachl3 €Ty apKbUIbD Oiperei eHiMIl Kypyibl ke3aeial [49].

XKobanbik Oackapy nenm YHBIMHBIH €HOEK, Kap>Kbl JKOHE MaTepUaslIbIK-
TEXHUKAJBIK PECYPCTaphIH KocHapiiay, 0acUIbUIbIK €Ty, YHJIECTIPY d/icl TyCiHlIe],
OHJIa KOWBUIFAH MaKcaTTapFa KeIl >Karaaiia >kobamapabl 1CKe achlpy apKbUIbI KOJI
)etkizireni [50].

CoHbIMEH KaTap, >K0OalblK Oackapy opTypiai Oackapy MICHIIMACPIH MIenTy
KE31HJIE €CKepUTyl KaXeT O31HJIK EpEeKIICNIriMeH CHUIMATTaIajibl. ABTOp KOOAJbBIK
OacKapyablH ©31H/IK €PEKIIETIKTePIH KYHeTeH IP/I:

1. Toyeken cunatel. Ke3 kenren xobama Ttoyeken 6ap. JKoOaHbIH MaKcaThIHA
*eTy OOHMBIHIIA KbI3MET ©Te€ y3aK O0o0Jlybl MYMKiH, OIpaK, COHbIMEH KaTap OHBIH
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KEHETTEH TOKTay BIKTUMAJIBIFBI Oap, MbICAJIbI, KYPT ©3T€PreH ChIPTKbI (hakTopiapra
OainanbICThI [12, c. 3].

2. XKobanbIk-OarmapiianFal YBIM MEHEKMEHTIHIH aJIJIbIHAA TYPFaH epeKIe
MiHACTTEep. ATanm aiTKaHaa, Ky3IpeTTUIiK Hemece Oacka Karujanap OOMbIHIIA
)obanmapra KOMaHJAIapIsl TaHIAy, KbI3SMETKEPJICPAl )KOOAIBIK KBI3MET KaFIalbIHAa
OKBITY KaXKeTTiiri [8, ¢. 7].

3. XKobara KaTeICyIbUIAPABIH OKUIETTIKTEP] KOOANBIK UK IMIEHOEpiHIe FaHa
oonmanpl. JKoOGaHBIH KATBICYIIBICHI Olp ME3Trilie ChI3BIKTHIK-(DYHKIIMOHAIBIK
KYPBUIBIMHBIH OKUIETTITIMEH Jie OalaHbICThI 00Tybl MyMKIiH [25, ¢. 17].

4. Hotmxere Oarnapiay — xo0a enimi [40, c. 56].

5. ¥#bIMHBIH (MEMJICKETTIK KYPBUIBIMHBIH) KBI3METIH OJIAPIBIH OCICEHITIK
JIeHreri OOMBIHIIIA eMecC, OJapJblH KBI3METIHIH COHFBI HOTHIKeCi OoMbIHIIA (3ko0a
OHIMIHIH camnachkl) 6aranay kepek [39, c. 15].

6. OpOip x00a yakbITIIA KOHE PECYPCTHIK IIeHOep e miekTenreH. CoHbIHAA
KaObLIAay a6l Tajan ereal [40, c. 56].

7. Kobanap OipereinniriMer cunarrajiajsl. Op TypJil YibIMAapaa xodanap aen
MYJIeM 9p Typii oObekTinepai atayra Oosianbl. COHIBIKTaH, YUBIMHBIH KOOAJIBIK
KBI3METIH Tajfail OTBIPHIN, €H aJIbIMEH OCBhI YUBIMIAFBI jKoOajap Jem aTajaThiH
HOPCEHI aHBIKTaFaH >KOH.

KP CT ISO 21500-2014, ISO 21500:2012 [5] cranmapTTapblHAa <GKOOAIIBIK
Oackapy» TepMHHI KojmaHeuiMaiapl. OnHpa <okoOamapasl Oackapy» TepMHUHI
KOpCEeTUIreH. AJaiijla CTaHAApTTHI «KoOanap sl 6ackapy» €e3 TIpKecl )KeKe cumaTrTa
— HaKThl KOMIaHHsAA *)obanapabl 6ackapyasl yilbiMaacteipy. FeutbiMu onebuerre,
OacKapyIbIH TYKBIPHIMIAMAJIBIK CUIIATHIH aTall KOPCETy MaKCaThIHIa KOMITaHUSFa
«OKOOAJIBIK OacKkapy» TepMUHI KoJimaHbIaasl [41, c. 45].

SArnam xobanbik 6ackapy-0ys OipeHeH1 Oackapy FaHa eMec, 0acKapyIblH TYTac
TY>KBIPBIM/IAMACHI.

E.C. YapkuHa coHpaii-aK «xo0anblK OacKapyJblH HETI3r1 KaruAalapblH atarl
KOpCeTe/l: aBTOHOMJIbIK; TEHIepIMAUNK; asKTaly; (QyHKIHUSapaJblK, KEIIECHILTIK;
Kapa)xaTThl MaKCaTThl 06Ty, ’KayanKepIIUTIKTI HIOFbIPIaHABIPY *KoHE AepOecTeHIIpY;
ONTUMAJIBUIBIK KOHE MEPCIEKTUBANBUIBIKY [33, ¢. §].

Kazipri  yakpITTa  TMOCTKEHECTIK  KEHICTIKTErl  MEMJIEKETTIK  OWIIIK
OpraHJapbIHbIH KOMIIUIINiHAE 0ackapy KypbUIbIMIAPBIHBIH (DYHKIUSAIApbl MEH
MIHJIETTEpIH OaphIHINA YHFapaThiH OacKapydarbl MPOIECCTIK TOCIT KEH TapajFaH.
[IporeccTik TOCIT HAKTHI OHOPOKPATHSIIBIK YHFAPBIMIAP/ABI, OHBIH IMIHAE OWJIIK
opra’japbliHa >KeKe OeKiTUIreH (yHKIMsUIap IIeHOEpiHAEe OpBIHIAAY KaKEeTTUIIriH
Ooomxkaiinpl. bynm Oip skarbiHaH OakbUIAYABIH, TOPTINTIH KOHE >KayanmKepIIUTIKTIH
camaJibl )KYHeCIH KypyFa MYMKIHJIK Oepei, Oipak COHBIMEH KaTap IIbIFapMaIlbLIbIK
AJIIEMEHTTEP/Il eHTI3y/ll KUBbIHIATAAbl, O6JIIMIIENep apachiHAaFbl KOMMYHUKAIIMSIHBIH
MKEM/JILTITT MEH THIMILUIIriH Temenaeredi [17, c. 1-16].

MewmnekerTik Oariapiamanap MeH >KoOanapabl ICKe achlpyAa MPOLECCTIK
OackKapy/bl KOJIJIaHYAbIH XKarbIMChI3 *kakTapbl Kanaai? E. C. YapkuHa THICTI 3epTTey
JKYPri3y apKbUIbl MbIHAHAAW MIEHIIMI€ KEJIi: «OChIHAAaM KYPbUIBIMIAFbI K00atap/ibl
ICKE achIpy:
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— €Kl ece OaFrblHy MOCEJIECIH TYFBI3aThIH OKUICTTUIIK TEH KayanKepIIUTIKTIH
KOCBHIMIIIA alilMaFbIH KYPaJIbl;

— KapKbUIBIK JKOHE KaJpJbIK pecypcTapisl OenyAl Tajlam eTeTIHAIKTEH,
MPOIIECCTIK OAaCKapyMeH J>KoHE CTaHAAPTThI MIHACTTEPIl OPBIHIAAYMEH MYIemep
KAKTBHIFBICHIH YKaCalIbl;

— ChIflaKkpl MEH YOKJIEMEHIH KOJIAHBICTAFbl KYHeNepiHe CollKec KeIMEeuIi»
[33, c. 22].

JKBb-HBIH KaXeTT1 MIapThl YHBIMJA IPOIECCTIK KOHE KOOAIBIK OacKapy bl
yHecTipy O0JbI TaObLIAbI.

[TporeccTik koHE K00aBIK 6acKapyabl YHJIECTIPY - MPOLIECTIH epeKIIeTiKTepi
MEH J>KaFbIMJIbl (haKTOpJapblH >KOHE >K00aHbl OaCKapyAbIH TOCULIEPIH YTHIMIBI
naiananyasl ke3aenl (6-kecte).

Kecre 6 — IlpoueccTik >koHE 3K00anblK OacKapylIblH apThIKIIBLIIBIKTAPbl MEH
KEMIIUTIKTEPI1HIH YKUBIHTHIFbI

APTBIKITBUTBIKTAPBI ‘ Kemmrimikrepi
IIpoyeccmik backapy
- napa OacCIIbUIBIK KaFUIAChIH ICKE achIpy - OestiMIesiep apachiHIaFbl KOMMYHUKAIUSHBIH
YIIIiH €H >KaKChI )KaFaaiap; KHUBIHBIKTAPBI.
- IEPCOHAIBIH )KYMBICHI YIIIiH TYCIHIKTI - )ko0aHbI 0aKbUIay THIMCI3 (3KYiie )K00aHbIH
YKOHE TYPAKTHI )KaFAaisiapIbIH 00ITyHI; TyTac OcitHeciH Oepmerini);
- OTIEPALUSIIBIK KBI3METKE JKAKChl UKEMJIUTIK; | - KbI3METKEPJIEPl HOTH)KETe bIHTAIAHIBIPY

- OemiMIIeNiep 1l MaMaHAAHIBIPYABIH OOJIYBI, | KypajJapbiH €HT13y KUBIHIBIFBL.
OYJI MOHUTOPHYHT YIIIiH bIHFAMJIBI.

APTBIKIIBUIBIKTapbI Kemmimikrepi
Kobanvix backapy

- %00a HaKThl TAlICBIPMaHBbI KY3€re acblpy - )k00anbIK 6ackapy Tek *kobanap meHOepiHae
YILIiH apHaibl KYpbUIFaH yakbITIIa Aepoec raHa THIMJ1. OnepanusIbIK KbI3MET
Oemimile (KCIOPbIH) PETIHAE KYpbLIabl. MIHJETTEpIH IIeuy/ e )K00abIK 6acKapy
¥iipIM y1IiH )k00aMeH OaiIaHbICThI OapibIK | THIMCI3;
HOpce-OyJT yaKbITIIa; - 3aMaHay| >xo0anap e37epi eMmip cype
- %00a KOMaH/1achl )KOOaHBI 1ICKE achIpy anmaiinpel. XKoba »KyMBICHI TpoLIecCKe
KE3€eHIH/Ie FaHa yaKpITIa Kypbliaasl. XKoba OailJIaHbICTHI,
asKTaJIFaHHAH KEeiiH KOMaH/1a TapaTblIaIbl. - YMBIMHBIH CTpaTErusiCbMeH
¥YWbIM YIIIH KaXKeTC13 IePCOHaNIbl YCTayIblH | OaillaHbICThIpyAaFbl MyMKIH OOJIaThIH
KaXeTi XKOK; KUBIHJIBIKTAP.

- Oenriti O1p HOTHOKETe Ha3ap ayaapy;
- KbI3METKepJIep/Ii HOTHKEre
BIHTAJIAHIBIPYIBIH JKaKChI IIIAPTTAPHI,
- Ke3 KeJreH )00a 0acKapy/IbIH KapKbLITbIK
KaFblH OHTAMIaHIBIPYFa MYMKIHJIIK Oepe/l.;
- KOWBUIFaH MaKcaTTapra Kol KEeTKi3y
MYMKIHJIT1H apTThIPy

Eckepry — Onebuer Herizinae Kypairas [17, c. 5; 26, c. 14; 39; 51-53]

Ochl  KeMIIUTIKTepl Tajjay HeTi3iHAe >kolamapibl JICTYPJi MpolecTepi
Oackapy aschIH/a FaHa XKYy3ere achlpy TUIMCI3 Jen aifTyra 001aibl.
Erep mpormecti Gackapy <«IMpeKTHBa - ICKE achlpy - Oakpuiay» IUKIIiHE
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Heri3aenreH OoJica, oHAa >Xo0aHbl Oackapy Oenriiai Oip HOTHXKEre KOJ KETKI3yTre
OarpITTanansl [17, c. 5].

XKobanapapl icke acblpy yakbITIIa YHBIMIACTBIPY KYPBUIBIMBIH JKOHE THICTI
(>x00aIBIK) OacKapy >KyHeCiH Kypy/Ibl Tajal eTel.

Kes-kenren jxobama opmaitbiM keszeHzep Oomaasl [17, c. 12]. Kesenmepmain
Ma3MYHBI >KoOamapapl Oackapy cTaHmapTTapbiMeH perreneni. Meicansi, PMBOK
CTaHJapThIHA COMKec Ke3eHaep Obutait 6emineni [20, p. 31-61]:

1) aHanuTHKAIBIK (MOCEIIEIIK OarIapiaHFaH Karaaiapl Tanaay);

2) TyKbIppIMIaMaliay (MaKcaTTap MEH MIHACTTEp UEPAPXUSCHIH KYPY);

3) uHCcTpyMeHTanu3amus (3)ko0a asChIHJIa KBI3METTI JKY3€Te achIpybIH THIMII
KYpaJlJIapblH TaHJAy );

4) ic-mapanap >KOCHapblH HaKThUIAy (IIapajiap ACHIEHiHE XoHE OJapabl
JKYy3ere acblpy TOpTIOiHE (KECTeciHe) eiiH);

5) xobanay 010/ KeT1 (Kap>KbUIBIK dKocHapiay);

6) TUIMAUTIKTI Oaranay, HOTHXKEJIEp/Il KYTUIETIH HOTHKEIEPMEH CaIbICTBIPY.

¥nplOpuTaHuss  YKIMETIHIH  QJE€yMETTIK JKo0amap CTaHJapThl  pETIHJE
azipsienreH Projects in Controlled Environments 2 (PRINCE 2) crangapTsl OolibIHIa
KeJieci kesenaepre oemineni [54]:

1) s)xo0aHBIH HETI3AeMEC;

2) yiibIM — %00a TOOBI MYILETEP] apachIHAA POJIAEP MEH MIHAETTEPAl Ooy;

3) camara KOMBUIATHIH TaJANTap/Ibl )KOHE OJapFa KETY KOJJapblH alKbIH/AY;

4) >xocnapiiay — Ke3eHJIep/liH Ma3MYHbBIH HAKThLJIaY;

5) Toyekennep MeH oJlapbl KEHY/IIH KOJIJApPblH aHBIKTAY;

6) esrepictepi 6ackapy (?k00aHbI iCKe achIpy OapbIChIHAA KaHa MIHJIETTEP/IIH
naiga O00JybIMEH OallIaHBICTBI SPTYPJIl e3repicTep OO0Iybl MYMKIH; Oy >Karmaiina
002 yaKbIT ©T€ Kelie 03repyl MyMKiH, COHBIMEH Oipre 1aMu anajbl);

7) icke achIpy.

XKobanbl icke achlpy Ke3eHJepi, ©3 Ke3eriHiae, >XEKe IMpoIecTep MeH
pocIMIEpICH TYPabl.

Ocbunaiiia, NOPOLECTIK KOHE KOOANBIK Oackapy MEMJICKETTIK oprasjap
KbI3MET1 YIIIH KaxeT. Erep Ttamceipma Oenrinai Oip yakbpITTaH KeWiH Oenriai Oip
HOTIDKETE KOJI KETKI3YJl KaXeT eTce, ko0aHbl Oackapyra OachIMIBIK Oepiiei.
OyHKIUAIApAbl KYHeal TYpAe OpBIHAAyFa KaThICThI OOJNFaH Ke3Ze MPOIECTEpIi
Oackapyra KeHec Oepiie/i.

Kobaza 6azdapranean macinoi oicyseze acwvlpy Ke3iHOe npoyeccmep MeH
aHcobanapovl bacKapyovly CUHXPOHOAY a0icmemeci.

KBbb-ma OGactel MiHIET OOJBIT — TIPOMECTIK JKOHE JKOOAIBIK KBI3METTI
yinectipy TabbuIaibl, OChUTAMIIA:

— OacKapy/IbIH MPOIECTIK JKOHE KOOATBIK HBICAHIAPBIHBIH aPTHIKIIBUIIBIKTAPBIH
CakTay;

— OackapyabIH MPOIECTIK YKOHE KOOAIBIK HbICAHJIAPbIHAAFbl KEMIIUTIKTEPI1
azaunTy.
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ABTOpPJIbIH, xK0OANIBIK-OaFqapaHFad TOCUIA1 €HTI3Yy Ke31HAEr MpoleccTep MeH
xoOamapapl 0acKapyIbl CHHXPOHIAYAbl TXKIPUOETIK ICKE achlpy Maceseci Kemeci
acmeKTuIepaeH kepinel (7-kecte).

Kecre 7 — JXXoOGambik-OarmapiianFaH TOCUIAI €HTI3Yy Ke3iHAE TIPOIECCTIK >KOHE
XKO0OAITBIK OaCKapyIbl CHHXPOH/IAYIbIH MOCEIIEIIK acIeKTiIepi

OaFpITTaIFaH KYpbUIBIMIAP/bl EHII3Y
CUSKTBl YUBIMIBIK KYPBUIBIMIAFbI
e3repicTep Je KaxerT.

Macenenik Tepic canmmapabl k010 OOHBIHIIIA
Kpickamia cunarramacsl
ACIEeKT YCBIHBICTAP
Kemetkepaepnin | Xobansl Oackapy arbIMIarbl ic- Ke3meTkeprepii bIHTATAHIBIPY
KOCBhIMILIA OpEKeTTeH OKIIayJaHFaH eMec, Oy | KyHeciHIeri )KYKTEMEHI YIIFalTy bl
KYMBICBHI LIEKTEYJI aJaMJIbIK dKoHE Kap>KbUIBIK | €CKEePreH KeH
pecypcTapabpl  €CKepe  OTBIPHIT,
OpBIHJAyIIbUIapFa JKYKTeME MEH
OJIapJIbIH KOCBHIMINA (DYHKITHSIIAP/IBI
OpBIHJIAy KAXKETTLIIT1H apTThIPaJIbL.
OHbIH ycTiHe, OYJ1 MoceseHi oJaH
opi YIIBIKTBIPATHIH KOC
OaFbIHBIIITEUIBIK JKOHE KOC —ecen
Oepy Oap.
Y UBIMITBIK CBI3BIKTHIK-(YHKITHTOHAIIBIK BackapyieIH TIpOIIeCCTiK HBICAHBI
KYPBUIBIMIBI HepapXUsUIbIK Oackapy KYpbUIBIMBIH | Gap yilbiMzapaa 0acCIIbIHBIH
e3repTy mIaMazaH ThiC OIOpOKpaTH3AIMsIIAY | JKayanKepIIulri HaKThl MIiHIETTEePIl
KaKeTTUIIr1 JK00aHBbI Oackapyna Oipkarap | IIemry, MpoIecTepAl KaJbIITaCThIPy
MoceNenepi TynbIpannl (KOFaphila | ®OHE YKBIMIBI  Oakpiiay — OOJIBIIT
TaJKbUIAHA/IbI ). TalObuIaapl. JKOOANBIK TOCUIII EHTi3Y
Connpikran, tonsikkanael JKBBX | ke3iHae mpormeccrep caTbuiapsl MeH
eHTi3y YILiH kKobOanapra | onapblH  IIeKapajapblH  Oakbuiay

(yHKUIMOHAABIK OacuibuiapaaH xo00a

OacibuIapbIHa eTel. Ocbiran
OalTaHBICTBI ~ YMBIM  KBI3METIHIH
TYPaKTBUIBIFBIH ~ KaMTaMachl3 €Ty

KOHE TUIMAUIIIH apTThlpy YILUIH
MPOILIECCTIK YKOHE KOOATBIK KbI3METTI
Karap aTKapy/bIH (hopMabIbI
epeKeNnepiH aHbIKTay KakKeT
Kobanbik-6armapianran
yibIMaapabl EHTI3y/IiH
onicteMeci (TeMeHie KapaJiFaH).

KCKC

JKobaibIK xoHE
MIPOIIECCTIK KbI3
MeTI apachlH/Ia
pecypcTraps
Oemy mMaceneci

KapacTeIpbliblll  OTBIpFaH  KOHTEK
cTe-0Oy1 pecypcTapabl  (Kap>KbUIBIK,
KaJIPIIBIK KOHE T.0.) ooy
0acChIMIBIKTAPBIHBIH MOCEIEC.

[Hemim kemen 11 00IybI THIC:

- OusHec-yaepictepai (opmanuza
nusiay;

- memiMaepal KaObUiaayabl KoJ
Jay JKyHeciHiH O0TyHI;

- Oacka Mmocenepai memryre (Ko
CBhIMIIIA XYMBIC YXKBIMJIBI Oeiimuey,
YUBIMIIACTBIPY KYPBLIBIMBIH)

Eckepry — Onebuet Heri3iHae Kypairas [26, c. 14; 33, c. 22]
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MemiiekeTTIK OpraHaapablH YUBIMABIK KypbUlbIMbIH JKbb epekmienirine cait
©3TrepTy MAceeciH 0eJIeK KapacThIpabIK.

XBbb ymiH y#BIMAACTBIPY KYPBUIBIMBIHBIH —cCamachl KeJecl eJmeMaep
OoitpIHIIIA OaFajmaHaabl [S55]:

1) memriM KaObUIIAY KBUTIAMIBIFEL. MEMIICKETTIK OpTraHHbIH ayKbIMIBLIBIFBIH
€CKepe OTBIPHII, OenTisi Oip OKUFaFa «TOMCHHEH» PEaKIUSCHI Kall FaHa O0aiIaHBICTHI
OOJMaMThIH JKaFall TybIHAAybl MYMKIH;

2) KaObULAHATBIH IICMIIMJAEP/IH IIBIFBIHIBI  0O0Jybl. BIOPOKpATHSIBIK
anmnaparTblH KEHEK TEHACHIUACHI, OIOKeTI IIeKTeydl OOJFaH Ke3le, OJapibl
KApXKBUIAHJBIPY KOJEMIHJIE MEMJIEKETTIK OpraHHBIH OpTYPJl KYpPbUIbIMIAPHI
apachIHJaFbl OOCEKEJECTIK PEeTIHJEC KOpiHyl MYMKIH OIOpPOKPATHSIBIK MYIIeIep
JUJIEMMACBIH TYAbIPAbL;

3) KaObUIIAaHATBIH MICIIIMACPAIH HAKThl KYHABUIBIFBL. IllenriM  KoHbLIFaH
MakcaTKa CoMKec Kenyl KaxkeT. MeMJIEKETTIK OpTraHHBIH MakcaTTaphl 1IIKE Jg,
CBIpTKA Ja OarbITTalybl MyMKiH. IllemiMHIH MOHI OHBIH MakKcaTblHA KaHIIAJIBIKTHI
CoMKeC KeIeTiHIHE OaMIaHBICThI AaHBIKTAJIA IbI,

4) HaKTBI OKUIETTIKTEP] Oap >kayanTsl TYJIFanapabiH 00i1ysl. KaxkeTTi oKIIeTTIK
OonMmaraH >karjaiiia OarbIHBIIITHUIAP JKOFapbl TYPFaH afambl ajjan KeTyre OeriM.
TancelppuFaH MIHJETT] IENIy YIIIH OKIJIETTUNKTIH HEMeCEe MYMKIHIIKTIH 0OJIMaybl
KBI3METIIIIe TAalChIpMaHbl OpPBIHAAY €JIECIH jKacayFfa, KOCBII jKa3yMeH alHaJbICyFa,
€CenTep/ll «KaKcapThUIFan» (OypMaiaHFaH) aklmapaTiieH peciMaeyre MoxOyp eTei.

ChIpTKbl OpTaHBIH Ka3ipri 3amMaHFbl ChIH-KaTepJiepl >KaFrdailblHIa aJJIbIHFbI
JKOCTIapFa VITTHIK KaOUIETTUTIKTI KamMTamachl3 €Ty MOCeNieCi LIBIFaJbl, OJ COHBIH
IIIHAE HEFYPJIBIM YTBIMJIBI WHCTUTYIIMOHAJBIK IIApTTapAbl KaJbIITACTHIPYdaH
KepiHeni [56].

KP MemiekeTTik opraiiapbIHAaFbl OKIMIIIIK peopMaHbIH HET13T1 OaFbITHIH
KP IIpe3unenti 6enrineitai. Oconaiima, [Ipesunent H. Hazapbaes 2018 xbuirst 10
KaHTapJarbl XalblKKa JKbIT calblHFel JKonmayesiHma Oacka 1a OachIMIBIKTap
apachIHIa «TUIM1 MEMJIEKETTIK 0acKapy» OachIMIBIFbIH aTam oTTi [57].

ChI3BIKTHIK-(DYHKITMOHAIIIBIK KYPBUIBIM JKaHa TajlarTapra jkayar OepMeri.
Kapacteipputran TajganTap/ sl OapbiHIIA KaHAFATTaHIBIPAIbI, OHAA 9pOip KbI3METKED
O1p Me3ruIae KYphUIBIMJBIK OeJiMille MeH *00aHbIH OaciibliapbiHa OarbiHAILI. by
MIHJETTEPIH OachIMIIBIFBIH HAKThl AHBIKTAyAbl, peCypcTapibpl YTHIMIbBI Oeiryi,
YaKbITThI €TKEH-TErKEITl JKocnapiayabl KOHE 9p TYpJIl JCHreneri oaciibliap IbH
KeJicyiH Tanam ereni [26, c. 31].

Matpunanblk KYpbUIBIM KOMMEPIMSUIBIK ~ VHBIMIApAa TMPOIECTep MeEH
»)obanmapapl 6acKapy/ibl CAHXPOH/IAY YIIIiH K11 KOJTaHbIIAIbI.

HIbIHABIFBIH/IA, CHI3BIKTHIK KOHE CBHI3BIKTHIK-(DYHKIIMOHAIAB KYPBUIBIMIAPIaH
MaTPHUIAIBIK KYPBUIBIMIAPFa KOITYy OpJailbiM MOCEJIENIK KaFaai O0bI TaObLIa kI,
OWI KbI3METKepJiep YIIIH alKblH OachIMIBIKTAp OoOJMaraH Ke3/le J>KOHE KOC
OarbIHBIIITHUIBIKTA OOMaas! [26, c. 31].

MeMJekeTTiK opraiaapia MaTpUIIAJIBIK OacKapyFa Kellly OM3HECKe KaparaHja
onaH na KublH. KomaHnanbelk OIpiikTiH OonMmaybl (HeMece KOC OWIIIKTIH OOJIyhl),
acipece pyHKIMOHAJ LI OacKapy MeH K00a 6acKapy apachIHAaFbl KONUKBIH KAKTHIFBIC
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KaFJalbIH/A, KAFBIMCBI3 CaJlJapFa ajblll KeIyl MyMKiH. ByJl MaTpunanbiK yibIMHBIH
MEMJIEKETTIK ~MIHIASTTEp/ll MIeNTyai KaMmTamachkl3s eTe anMaybl. COHIBIKTaH
MaTpULIAJTIBIK YIHBIM MEMJICKETTIK OpraHiap/ia cypansicka ue 6ommansl [55, c. 222].

Anaiina, Oy Tek aOCONIOTTI MaTpuIla KarJalblHa KAaThICTBI. MEMIICKETTIK
OpPTaHHBIH ©31HJIK EPEKIIETIKTePIH €CKepe OTBIPHIIN, ChI3BIKTHIK-(DYHKIIMOHAIIBI
uepapxus MEH MaTPULIAJIBIK KYPBUIBIMHBIH YTBIMIBI YHIIECIMIHIC MYHAAH KYPBLIBIM
00ybl MyMKiH. SIFHH, OYJ1 MOceNeHl IIeury MEMJICKETTIK OpraHfa TOH CBI3BIKTHIK-
(GYHKIIMOHAIIBIK ~ KYPBUIBIMHBIH KEKE IapaMeTpiepiH MaTpHIAILIK Oackapy
KYPBUIBIMBIHBIH TapamMeTpiiepiMeH CHHXPOHAAayJdaH Typansl. HoTmwkecinae xkoOara
Oarnapianran yueIMIbIK KypbulbiM (QKB¥K) Kypbinassl.

MuHUCTpIIK JACHrediHAe OCBhIHAAH KYPBUIBIMHBIH  MBICAJBI
YCBHIHBLIA/IBI.

10-cyperte

MusncTp

MHEHHCTPITIK aIKachl

I
l | I [ I I I

MIuHICTpIiH
1-mi
OpEIHOAcaphl

MIHICTPAIK
1-1i opsrEOacaps!
MeMIeKeTTiK
XaTIIB!

’ JKobamapra KeTeKIILTiK eTeTiH MUHHCTPAIH opslHOacapIapsl ’

[

[

I

I

[

MunncTp
OpeIHOacapsI

Munnctp
OpBIHOAcapsI

MunnCTp
opbIHOacaps

MunHCTP
opeIHOacapst

MunHCTp
OpBIHOAcaphI

MeMIeKeTTiK KbI3MeT
JK3He Kajpiap
JenapTaMeHTi

1 JKoba
JKeTeKIicl

MIIHICTPIIKTIH
™| KBI3MeTiH KaMTaMachI3
eTy JenapTaMeHTi

JKobamay
TOOBI 1

2 XKoda
JKeTeKmIici

|| KYKBIKTBIK

JenapTaMeHTi

JKobanay
TOOBI 2

Ecen xaHe GaKsL1ay
JlerapTaMeHTi

3 XKobda
SKeTeKIcl

L OHIipIiK yiinecTipy

x JKobamay
JlenapTaMeHTi

TOOBI 3

Cypert 10 — Munuctpaik aeHreuingeri XKb¥K yuarici

Eckepry — ©Onebuer Herizinae Kypairas [55, c. 227]

MyHpaail KypbsUTbIMIa MUHUCTP/IH opOip opeiHOAcaphIHIa O IepOec xKayarThl
OonmateiH ko0amap TOOBI Kypbhuiagel. JKoOanablK TONTApAbl  KaJBINTACTHIPY
KJIACCUKAJIBIK JKOOANBIK KYPBUIBIMIAFbIIA, Oipak MEMJIEKETTIK KbI3MET TYypPaJibl
3aHHaMa/a OeTUICHTeH ePeKIIeNIKTePIMEH KY3€ere aChIphLIaIbI.

B.C. OcunoBthiH mikipiHiie, )o0ajnay TOObI OFaH KaTbICy YIIIH >Xo0aay
TOOBIHBIH KETEKIITICl TaHJIaFaH, Capalilibuiap MEH FHUIBIM OKUIEP] yaKbITIIA HET13/1e
TapThUIFAH MUHUCTPJIIK OaclIbICBIHAH, KbI3METKepJiepiHeH Typybl Tuic. XKoba icke
achIpbUIFaHHAH KEHiH K00a TOOBI xK00aJbIK YHBIM epexeliepl OOibIHIIA TapaThLIa bl
[55, c. 219-229].
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XKobanbik TonTap MeH QYHKIMOHAIBIK OeIMIIeNep apachlHAAFbl KOJJECHEH
OailylaHbICTap MUHUCTPIIKTET] OTEePAITHSIIBIK IIPOIIECTI KEHIAETYTe OaFbITTaIFaH.

B.C. OcunoBTBIH MOIEII TIPOIIECCTIK KOHE JKOOAIBIK 0acKapyabl CHHXPOHIAY
MIHJIETIH MIENTYIiH TYKBIPBIMIAMAJIBIK HETI131H KaJTaWThIHbIHA KapaMacTaH, OHBI iC
KY31H/I€ ICKe achIpy YIIIH JKeKe Macesenep/il Menry KaxKer:

1. ¥ WbIMIACTBIPY KYPBLIBIMBI x)obanap noptdenbaepi MEH
OarmapiaManapbIHBIH OPBIHIATYBIH CHHXPOH/IAYIbI Kajlalk KaMTaMachl3 eTei?

2. Y)KobanbIK TONTHIH 1MIKI KYpbUIBIMBI KaHal koHE OHBI Kajail TaHaay kepek?

3. CuBBIKTHIK-GyHKIHOHANABIK KypbuibiIMHAH JKB¥K-ka ayeicy anroputmi
KaHaai 60ysl THIC?

Ochl MacenenepAiy mmenriMi MmemiekeTTik opranaapabiH XKbb xko0anbik sxoHe
MPOIIECTIK OacKapyAbl CHHXPOHIAY ABIH MOJIE1 O0JIa IbI.

Bipinmi moaceneni menty yiniH, JKBb-HbIH KOMMEPIUSIIBIK KYPBUTBIMAApAaFbl
Toxkipubeci xkoOanblk keHceHl (PMO, arbun. Project Management Office)
YUBIMIACTBIPYABI YCHIHAABI, COHBIMEH Karap OeJliMIenep apachlHAarbl ©3apa
OPEKETTECYIl JKOHE ONEpalFsUIapAsl CTaHAApTTayAbl YCbiHaAbBl. OCBIFaH YKcac
HIeIIM MEMJIEKETTIK Opranjapa KaObuiianysl MyMKiH [41, c. 44-51].

XKobOasbIKk TONTHIH KYpaMbl HAaKThl MIHJIETTEPre OalIaHbICTBI op TYpPJl OOIybI
MYMKIH:

— OEKITUITeH KYPBUIBIMBI JKOK KaparnaibiM xk00a TOOBI;

— MaTPUILIAIIBIK KYPBUIBIM;

— HaKThI )KOOAHBIH HAKThI KYPBUIBIMBI.

ArHM, ic Ky3iHAE 013 ChI3BIKTHIK-(DYHKITMOHAIBI KOHE KO0ABIK KYPHUIBIMBIH
OIpIKTIpY Typajibl alThIl OTHIPMBI3. MyHAAM KYpBUIBIMAAFBl KOOANBIK KEHCEHIH
OpHBI MEH (PYHKITMOHAJIJILIFBIH HAKTHI TYCiHY Kepek (11-cyper).

XKobanvik keyceniy bacublCol

)K06am>1|1< KEHCEe
|

[ | |
JHcoda meneodicepi oHcoba meneoxncepi orcoba meneodicepi
1 >x06a KypbUTBIMBI 2 5x00a KYpbLIBIMBI 3 ’x00a KYpbUIBIMBI

Cypert 11 — Apanac XKb¥K-rb1 5x00aJIbIK KEHCEHIH OPHBI

Eckepty — ABTOp yChIHFaH

Kobanplk KeHCEeHIH Oacmibichl OarmapiamMa OacHIBICHIHBIH —KapaMarbIHa
oonasnel. bargapiama OGacuibIChI-TIKEIEH MEMJIEKETTIK OpTaHHBIH 0aCIIIbICHIHA HEMECE
OHBIH OpbIHOAcapbIHA OAFbIHABI.

MyHpaaili KypbeUIBIMAAFbl K0OABIK KeHceHiH (yukmusacel JXBb-apiH kxexe
pociMaepiH OpbIHIAY OOBINT TaOBIIAAbI, aTal alTKaAH/A:
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— YTBIMJIBI KATBIHACTAP OPHATHII, OJIap IbIH apachIHa aKmapaT aiMacy apKbUIbI
VUBIMHBIH OapiibIK  OOJKTepiHiH (KOOANBIK KOHE CBI3BIKTHIK-()YHKIIHOHAIIIHI)
KEJICUITeH )KYMBICBIH KAMTaMachI3 €Ty,

— yko0anap apachlHJIa pecypcTapabl 661y MocemeepiH ey,

— ko0ajapra KaTbICaThIH OapiblK KYPBUIBIMIAPABIH ©3apa 1C-KUMBLIBIH
CUHXPOH/IAY;

— kobamap moprdenin/ObargapiamMachklH ICKE acblpyFa Keaepri KeNTipeTiH
cebenTep/l aHbIKTAY XKOHE KOIO.

byn kypeuibiMaa PMO — x00aHbIH OpPBIHIATYBIH CHHXPOHJAYABI KOHE JKEKe
)KoOamap KYpBUIBIMIAPBIHBIH 0acka ChI3BIKTHIK-PYHKIMOHAIIBIK ~OipJIiKTepMEH
OaiJIaHBICBIH KAMTaMacChlI3 €TETIH ChI3BIKTHI-(DYHKITHOHAIBI KYPBLUIBIM.

IIpomeccTik  k0HE  KO00anblK  Oackapyabl  CHHXpOHAAY  Ke3eHIepl
C.B. MaTromok KyMbICBIHJIa KapacTelpbUiran [49, c. 2-15], con Marepuangap
OolbIHIIA 8-KecTe 31pIACHA].

Kecte 8 — [IporecTik sxoHe x00aNbIK 0acKapy/ibl CHHXPOHIAY Ke3eHIepi

Kesex KeszeH Ma3myHbI
1. ¥iBIMHBIH - OapIbIK YUBIMBIK ITpOLEcTepi 0oy,
OTIePAITHSUTBIK - OM3HEC-TIPOIECTEPIl PICIMALY;
KBI3METIHIH - JKayankepuImkTi 6emy;
KYPBUIBIMBIH 331pJIey - KakeT OOJIFaH JKaFaii/ia apThIK )KOHE KalTalaHaThIH MPOIECTEePICH

apbLIy YIIiH OM3HEeC-IIpoIecCTep/Ii inTiHapa KaiTa KypblUIbIMIAYy.
2. XobanbIK HBICAaHJa | - MPOLIECTI KY3€re achIpyIbIH OaraMa HyCKalapbiH KYpy;

nporecTepi icke - yiibIMIbI Oackapy KyieciH Oeilimzey xoHe jxo0amapbl icke acklpyFa

achIpy TETIKTEPIH Kelly;

KYpY - IIpOLIECC UEIIEPiHiH K00a OacHIbUIapbIMEH ©3apa OpEeKETTeCy1 Typabl
epekenepal KaJabITacThIPY.

3. XKobanapas! - xo0banap/pl ICKe achIpy YIIiH KaXeTTi MpoLecTep TONTACThIPBIIFaH

OipTyTac icKe achlpy YKOHE pacimep TYpiHJAE cunaTTallFaH;

TETIKTEPIH KYPY - 9p paciMre OHBIH THIM/II 1CKe aChIPbUTYBIH JKOHE OaH opi AaMybIH

KaJIarajaiThiH, )K00aap MEH MpoLeCcTepAiH TEHIINH KaMTaMachI3
€TEeTIH MEHEeJDKEp TaralbIHIaTa lbl.
Eckepry — Onebuert Herizinae Kypairas [49, c. 2-15]

Ocbl MoJienbre coiikec, alaabIMEH MPOIECTIK Oackapy OOJbINT TaObLIAIbI, aj
KOOaNBIK Oackapy kaimbl 0ackapy KyheciHe KocbiMilia 0ouibin eHriziuieni. Conmpaii-
ak, JKobanbl OackapyAblH €31 Oenrin Oip mpoiuecTepli KaMTybl MYMKIH, MbICAJIbI,
KOMaH/IaHbI J)KacakTay, OKBITY KoHE T.0.

Ocpuiaiiia, MeMJEKETTIK 0Oackapy epeKUIeNIKTEpPiH €CKEpe  OTBIPBHIII,
KOMMEPUUSIIBIK KYPbUIBIMIAP/IbIH TOKIPUOECIH adyFa HETI3/IeNTreH MPOLECTIK JKOHE
Xo0anblK Oackapynbl CHHXpOHAAy Mojeni YCeHbUIARL. JKBb-ga mporecTik xoHe
KOOANBIK KBI3METTI CHHXPOHJIAy TMPOIECTIK Oackapyra HYKCaH KeITIPMECTEeH
»o0anmapabpiH THIMI OPBIHAATYBIH KAMTaMAaChI3 €Ty YIIH KaxkeT.
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1.3 OraHabIK KOHe HIeTEeJIIK TIKIpUOeHI Tajaay HeridiHae KoOaJIbIK-
OarnapJyaHraH 0acKapy/abIH dIiCTePi MEH TeXHOJIOTUJIAPbI

Ke3 kenren >xobamapasiH TaOBICKI TaHIAIFaH SJICTEP MEH TEXHOJIOTHsIapFra
YKOHE OJIapJbl Mmaimanany TopTiOiHe OainmanbicThl. byriari kyHi XKBb-ap1 icke ackipy
JKOHE OHBl HOPMATHBTIK-KYKBIKTBIK PETTEYy OOWBIHIIA €Jeysi OJIeMIIK TIKIpuoe
JKUHAKTaIAbel. ATan aiitkanmga, Opanmus, ¥aeioputanus, Kanaga, CuHranyp CHUsSKTBI
enaepIiH MemileKeTTik Omik oprannapsinga JKBb-nbiH x&yMbIc icTeyiHiH TaOBICTHI
Toxipudeci 6ap [29, c. 65]. Ocbiran OainanbicThl Kazakctan PecriyOnukacbinga FaHa
eMec, IeTenyue Je TaObICThl Taxipubere cyiiene oteipein, Kbb omictepi MeH
TEXHOJIOTUSIIAPBIH )KUHAKTAFaH KOH.

XBbBb onicrepi nen — XKXbb QyHKusnapbiH OpbIHIAYABIH FHUIBIMU HET13/1€JITCH
TOCUIIEpIH aTalMbI3. AJl TEXHOJOTHsIAp ACTEHIMI3 - OJiC IICHOEpIHAE ecenTep/il
HICNIyTe apHaJFaH Kypal.

XKBb QyHkumsutapel: kKocmapiay, yiiectipy, YHbIMAACTBIpy, Oakpliay,
KOOaNBIK TepcoHANAbl Oackapy, >KEeTUIlipy. bi3 yYChIHBUIFAH (QYHKUMSIIAPIbIH
KIKTETY1HE HET13/IeNITeH 9ICTEP MEH TEXHOJIOTUsIIap bl KAPaCThIPAMBI3.

Kocnapnay

Kocnapnay - xo0anbik-OarnapianraH OackapylblH OIpiHIINI  KE3eKTeri
dbyukuscel. XKakcebl skocmap - k00a KeTICTIriHIH Herisri ¢akTopsl. XKocnapiay [32,
c. 41]: )xo0aHbIH OIOKETIH, KOOAHBIH Y3aKTHIFbIH, 5KOOAHBIH Ma3MYHbIH, CalachlH,
KOMMYHUKAIIMSCBIH, >KETKI3UTIMIAEP MEH KeNiCIMIIApTTap/bl, TOYEKeIJepil >KOHE
’K0OaHBIH 06acKa J1Ja KOMIOHEHTTEPIH aHBIKTAMIbI.

OpOip k00a HIBIH MOHIHAE Olpereil ekeHiH atam oTy KaxeT. COHABIKTaH Jp
TYypsll Jkobamap YIIIH MakcaTrTap MEH IIeKTeyJiepre OailIaHbICThl ToyeKe-
MEHEKMEHTTIH JKeKe KYHeCiH o3ipiiey opbIHAbL. KOOanblK KBI3METTI Kocmapiay
MPOLIECCKE KaparaH/a aca KypHAesl >KOHE KayanThl paciM, eWTKEeH1 jkobanapra ToH
TOyeKeNAep OHBIH Olpereilynirine OalinaHbICThl alTapibIKTall >korapbl [26, c. 35].
MeMJeKeTTIK OpraHiapAblH ayKbIMIbl JKOHE QJIEyMETTIK MaHbI3bl Oap »koOajapbl
JKaFTalbIHa J)KOCTIapiiay canachlHa JKayanmKepIIUTIK 0J1aH Ja KO JOpekee apTabl.

XKobanapapl xocmapiay HieHOEpiHIAEe KOMMEPUUSJIbIK YibIMAapJa TapaliFaH,
Oipak MeMJIEKEeTTIK opraHjapia Oackapy epeKIIeNiriH ecemnke ajly YIIH KaiTa
OH/JICJITEH TEXHOJIOTUSIHBI Her13re aimyra 6omaasl (Kockimina A) [58-62].

XKobanapas! xocnapiayia €Ki IPUHLHUITI TICLT Oap:

1. Knaccukanwsik Tocin (arwumm. Waterfall) amepukanapik ramsim B.B. Poiic
1970 xbuiel Herizmemi [63]. bynm Tocim Toxkipmbene €H KEH TapaifaH, JdaMbIFaH
FBUTIBIMU-9JIICTEMENTIK Oa3ara me. KiaccHKamblK TOCUIIH HETI3IHIE «CapKbIpaMa
(waterfall) Hemece KacKaaTHIK MK JEN aTajajbl, OHJA TallChIpMa aFbIHFA YKCac
Ke3eHep apKbUIbI oMeKTi Typae oepineni. Waterfall Tocininin cxemacsr 12-cypetTe
KOPCETUIrEeH.
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Cypert 12 — XKobanbl 6ackapynarbl KIIACCHKAIBIK TOCUIIIH CXeMaChl

Eckepty — Onebuer Herizinae Kypairat [64]
Kitaccukanblk ToCUIIIH HET13T1 cUlatTamanapbl 9-kectene KeaTIpIreH.

Kecte 9 — Kobanbl 6ackapyaarsl kiaccukaiblk Tociuiaig (Waterfall) cunarramanapsr

Kepcetki Cunarramacsl
APTBHIKIIBUIBIKTAPBI | - TYCIHY MEH 1CKE achIpy/IbIH CaJIbICTBIPMaibl KaparaibIMIbUIbIFbI;
- ToiprOeci3 )xobanay TonTapsl YIIiH BIHFAHIIBI erKeH-Ter ke
KYpBbUIBIMIAY;
- %00a MEH eHIMIe KOMBUIATBIH TaJaTaPIbIH TYPAKTHUIBIFHI;
- OaxpLIayAbl YIHBIMAACTBIPY bl )KEHUIIETY.
Kemmrinikrepi - %00a OacranFaHFra JIeHiH jKocmapiay carmacblHa KOMBUIATBIH KOFaphI
TayanTap;
- TaWBIHBIK IIapaJIApbIHA YAKBIT KAXKET, KEHJE alTapIIbIKTAl;
- Ky’KaTTaMaHbIH YJIKEH KeJIeMi,;
- )KOOaHBIH Kap>KbUIBIK MOJIEN1 ©3TepicTepre ce3iMTal;
- %K00aHbI iCKe achlpy OapbIChIHAA ©3TepiCTEepliH MEKTeYi MYMKIHIIKTEpI.

Tocin Heri3AenreH | - TajanTap ajablH aja erKehH-TerKensl aHbIKTaIFaH KoHE K00aHbIH

Ke3J1e )K00aHbl OapIbIK KaThICyIIbUIAPbIHA TYCIHIKTI XKo0anap;

Oackapyaarel - TEXHOJIOTUSHBIH KaHIall Kypaiiapbl KOJIAHBLIATHIHBI aJI/IBIH ajla OemTii;
Karaainap - KpIMOaT, Kesxem/ii xobanap.

Eckepty — Onebuer Herizinae Kypairas [64, c. 88]

ATanraH KEMIIUTIKTEpJiH OOJybl KayinTi koHe Oipereil xobamapabl
Oackapynarsl Waterfall Tuimainiria mexTen.

2. Ukemal urepaTuBTI-UHKpeMeHTaIAbl Tocun (arpuim. Agile). Agile yakpbIT
meHOepiH (time boxes) maiiganaHbIn UTEpalUsIapFa HET131C/ITEH.

Agile aBTopnap ToOBI a3ipisiereH [65, 66]. Mkemai Tocin kebiHece Oenriciziik
JIEHI el JKOFapbl, YHEMI ©3Tepill OThIPAThIH TajanTapbl Oap >xobanapasl 6ackapynaa
TaiMAIpeKk Oosanbl. Agile-aeri sxo0anapasl 6ackapy »kobanbl waterfall-narsr CUSKTBI
JIOWEKT1 Ke3eHJIepre eMec, cojaH KEWiH JailblH OHIMI€ (CKMHAIATBIH» IIAFbIH KIIII
xobanmapra Oeny kepek nen Oomkaiinbl. XKoGanwsl Oackapynarbl Agile TociliHIH
cxemachl 13-cyperTe KopCceTiIreH.
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Cypert 13 — XKobans! 6ackapynarsl Agile TOCUTIHIH CXEMaChI

Eckepty — Onebuer Herizinae Kypairas [64, c. 87]
Agile TocutiHIH Heri3ri cunarramanapsl 10-kecrene KenTipiirex.

Kecrte 10 — XKobanbl 6ackapyaarsl nKemal ToCUIIIH (Agile) cunarramanapsl

Kepcetki Cunarramacsl

APTBIKIIBUIBIKTAPHI | - dK00aHBI OacKapy IMPOIECiHE COHFBI Mai1aTaHyIbIHBI TAPTY;

- )k00aHBI OPBIHIAY OAPBICHIH/IA TY3ETYJIEp MEH 63repicTep oHal
KaObLIIaHAa/ b,

- )KYMBIC iCTeI TYpFaH OM3HEC-KYHIBUIBIKTHI )K00a TOJBIK asKTaJFaHFa
JeiiH ay MyMKIHJIT;

- )00aHbI iCKe aChIPY Y3aKTHIFbIH KBICKAPTY MYMKIHJIIKTEPI.

Kemmrinikrepi - TOMEH carlajibl OHIM/I Ty KayIii;

- )ko0Oara emnkaiiaH KoJj keTki30ey (;kaly) Kayrmi.
Tocin HerizgenreHn | - 6eNTICI3IK MEH O3reprilTiK A9pexkKect KorFapsl xKobaap, ssFHU «OyTiH 013
Ke3/¢ »KOO0aHbI Oip anTajgaH KeiiH He OONAaThIHBIH, KaHal Tajantap OOJaThIHBIH,
Oackapyaarsl KJIMEHTTIH KaJjlail opeKeT eTeTiHiH, HeH1 HIOFbIPIaH/IbIPY KEPEKTIriH KOHE T.
JKarganumap 0. OlTMENMI3Y;

- %00a KOMaH/1aChIHBIH KY3BbIPETTIIITIHIH KOFaphl JeHreili:
KaTBICYIIBIIAPABIH KPOCCHYHKITMOHAIIBIFB )KOHE KOMaH/1a/1a dKYMBIC iCTey
KaoOiyeTi.

Eckepty — Onebuer Herizinae Kypairas [64, c. 88]

Agile wupnesnapbiHa HerizgenreH Oipkatap TexHosorusiap Oap. Mynnai
TEeXHOJIOTUSIIAPABIH 1ITHACTI €H TaHbIMaibl — Scrum >koHe Kanban. Scrum-1986
xbl1bl Ken [lIBabep men xedd Cazepiieny xxacarad MKeMI1 KYPbUIBIM.

Scrum Agile nmpuHIMNTEPiHE COilKeC >KOOAHBI TYTHIHYIIBI KYHJBUIBIKTBI ATy
ylriH OipaeH mnaijanaHa anatelH  Oejikrepre Oeiyal  KamTuabl. MyHpaai
KYHJIBUIBIKTAp oHiMAl Oy3y aen atamanbl (product backlog, backlog). Opi kapaii,
#00aHbIH OeiiHreH OeuikTepiHe OacbIMABIKTap Oepiienl (9IeTTe ©HIM  Heci
kacaiapl). JKoOaHbIH €H MaHbI3Ibl OOJIKTEpl alJbIMEH CIPUHTTE OPbIHIAY YIIiH
TaHJadaabl. Scrum-Jarbl CIPUHTTEP JKEKe uTepalusuiap Jen aranagsl (Scrum
omicHamackl OolibiHIIA 2-4 antara co3puiazsl). backama aiitkanga, CipuHT-0vi1 Oip
aiffa HeMece OJlaH a3 yaKbITKa CO3bUIATHIH YaKbIT, OHbIH OapbIChIHAA JailblH, SFHU
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KOJITaHyFa JKOHE IIbIFapyFa KapaMJbl ©HIM HOTWXKecl skacananbl. bipinmi CropuHT
asKTaJFaHHaH KeHiH »k00a KOMaHJachl Keneci copuHTKe Kipicemi. CHOpUHTTIH
Y3aKTBIFBI OCKITITEeH, Oipak KOMaHAa OHBI >XOOAHBIH Ma3MVYHBIHA J>KOHE ©31HIH
OHIMILIITIHE Kapai »koOaHbIH OachIHIa 631 TaHaak bl [67].

ChopunT Mymenepi: koba komanmacel, Scrum Master (Scrum Master, x00a
KOMaHJIaChIHBIH KETeKInici) kxoHe oHIM ueci (Tamceipeic Oepyini HeMece OHBIH
OK1Il). Scrum UTepanusIChIHBIH KYPbUIBIMBI | 1-KecTene )KMHaKTaIFaH.

Kecre 11 — Scrum urepanuscbIHbIH KYPbUIbIMBI

Nrepanus Cunarramacsl
1. baknortel bys xe3eH Ma3MyHbI OOMBIHIIA KIACCUKANBIK koOanapsl OacKapyaarsl
yiBIMIACTBIPY Kocmapiay Ke3eHIHEe KaKblH JKOHE op CIPHUHTTIH OachlHIa >Xy3ere
(Backlog aceIpbuTaNibl. bysr Ke3eHze osap xo00a OOWbIHINIA HE ICTEITCHIH, i HE
Grooming) iCTey KEpeKTIriH KapacThIpabl, opi Kapail He iCTey KEepeKTiri Typajbl

mennmM KaObUI aiIbL.

OHiM wuWeci OCbl Ke3eHJeri Makcarrap MeH MiHAeTTep OoifbIHIIa
OachIMIIBIKTApAbl AHBIKTAWIBI. by wWTepanus CHOPUHTTIH THIMIUITIH
aHBIKTaiIbI, eiTKeH] Tarceippic Oepymi COPUHT HOTHXKeNepi OoMbIHIIA
KaH1all HOTWIKEre KOJI KETKI3ETIHIHE OalIaHbICTEI.

2. CpuHTTHI Tarnceipbic Oepymr GachIMIBIKTapAbl aHBIKTaFaHHAH KeiiH, KOMaHza OylaH

xKocrmapiay opi He icTey KEepeKTiriH, aj/IbIHFbl UTepalusga KOMbUFaH MakKcaTka Kajaif
KeTyre 00JIaThIHbIH IIEIIE/].

3. Kynzaenikri Ynemi (Scrum omicHaMachl OOWBIHINA KYHIETIKTI KOHE MKaKChIpak Oip

YKUHAJIBICTAP YaKbITTa) TOI MYIIENEepi TarchpMalapAblH KYHl MEH >KOOaHBIH JKah-KYHi

TypaJibl aknapariieH Oemiceni. by kesenne mocenenepl TaaKpulay Hemece
mIeniM KaObUIIay >KYpri3uiMeii-erep Ke3[ecyleH KEWlH cypakTap MeH
KaKTBIFBICTAp TybIHJIaca, Scrum mebepi MeH KaThICYIIbLIaphl oflapabl 6eek
TankpUTakapl.  KeHecrep akmapar anMacy KOHE KOOAaHBIH —OapiibiK
KaTbICYIIBUIAPBIH JKOOAHBIH XKal-Kyii TypaJibl Xabap/ap eTy YIIiH KaxKeT.

4. CpuHT byn wurepanus kacanraH eHIMAI 3€pTTey JKoHe OeliMzey MakcaTbIHIa
KOPBITBIHJIBIIAPBIH | Ky3ere achlpbuiajpl. Komanma OapiblKk MyZUiesi TyjiFajgapra  KbI3MeET
HIbIFapy HOTWKEJIEPIH YChIHA/Ibl K€3€H OHIMI KaThICYIIbUIAp/bIH YMITTEpIHE ColKec
KeleTiHiHe jkoHe YKoOaHbIH MaKcaTTapblHA COMKEC KeeTiHIHE K3 XKETKI3Y.
5. CripuHT On Oip CHPUHTTI KOPBITHIHIbUIAFAaHHAH KEHIH JKOHE KeJecl CIPUHTTI
PETPOCTIEKTUBACHI JKOcTapiaraHFa JIeWiH xy3ere acbipbliazpl. KoMana ke3eH i xKy3ere acslpy

MIPOLIECIHIH KAHIIAIBIKTHI YyilieciMal OoiFaHbIH aHbIKTaWIbl. KymbicTa,
OiicTeMe/ie JKOHE e3apa dpeKeTTeCy/ie TYbIHAaFraH Macelenep OaraaaHa/ibl.
byn wurepanus komaHgara THWICTI IIeHnMzep KaOblinayra KoHE Keliecl
CIIPUHTTI THIMJIPEK OTKI3yre MyMKIHIIK Oepei.

Eckepry — Onebuer Herizinne KypairaH [64, c. 85-94; 67]

Scrum-aa Ky3ere achlpbUIaTbIH HMKEMJAl WTEpPaTHUBTI-MHKPEMEHTAIbl TACLI
*00a OOHMBIHIIA THICTI WIemIMAEep KaObUIAayFa KoHE TOyeKeJAep MeEH
Oenrici3miKTepal THIMAI Oackapyfa MYMKIHAIK Oepeai. Scrum apThIKIIBUIBIKTAPHI
MEH KeMIIUTIKTepl >kanmbl Agile-IblH apTHIKIIBUIBIKTAPhl MEH KEeMILILTIKTepIMEH
coiikec keneai [64, c. 86]: »kob0a KomaHzachl WarblH OOyybl Kepek (5-9 amam),
00aHbIH 631 op CHpUHT MIEHOEPIHAC <OKBUIIAM HOTHXKEIEepPre» >KOHE e3repicTepre
MYMKIHJIIK O€epy1 KepekK.
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XKocnapnay TeXHOJOTUSJIAPBIHBIH 1HITHAE MbIHaNapAbl Oemyre 6onaasi: QFD,
O10JKETTEY, JKEIHI Kocmapiiay oHe T.0.

XKoraps! canansl xocnapnay XKbb-nbiH Kanran QyHKIUSIAPBIHBIH THIMILUTITIH
AHBIKTANIBI.

Yiinecmipy

1. MemiieKeTTiH >KO0albIK KBI3METIH YHJIECTIPETIH OpTaNbIKTaHABIPBUIFAH
KYPBUIBIMAAPBIH OOJIYHI.

ABTOp MyHJall KYpbUIBIMIAPJbIH JaMbIFaH eJAepieri COTTI MblIcallapblHa
TOKTaJIIbI.

Mpeicaner, 2011 xbutel  ¥Yneioputanusiga IIpembep-Munuctp KeHcecinae
baceim OarbiTTarel JxkoOanap genaprameHTi (MajorProjectsAuthority) Kypbuisl,
OHBIH (YHKIMSIApbl Oackapy IMpOIECTepIHEe KOJJIay KOpCeTyi, KOoOaJlbIK >KOHE
OarmapiaMalblK 0ackapy Ky3ipeTTepiH KYpy MEH AaMBITYbI )KOHE OJIAPJIbIH TOYEJCi3
OarachIH XYpri3yal KamTuasl [17, c. 4].

OpaHnuaga MEMJIEKETTIK MOJCpHM3alUs AenapTaMeHTi Oap, on DpaHuus
ykimMeTine ecen Oepeni. byn JlemapramMeHT MeMIIEKETTIK Oackapy KyleciHaeri
QJICYMETTIK-DKOHOMHUKANBIK ~ KEHICTIKTI ~ MOAEpHHM3auusiay  OoMbIHIIA  TYpiil
»KoOamap bl 931pJIei/Il )KOHE JKY3€Te achIpabl.

Cunranypna Kapkpl MHHUCTPIITIHIH KaHbIHAH YKIMETTIK koOaapsl
Oackapy OpTaiblfbl >KYMBIC ICTEWIl. Byl opTanblKk MEMJIEKETTIK OpraHjaapra
»o0anapablH MakcaTTapbl MEH KaylilnTepiH aHbIKTayFa komekTecei. COHbIMEH Kartap,
OyJ1 OpTaJbIK oJeMJeri O3BbIK JU3aHEpINIK TXKIpuOenep Typaibl OuUTIMII
JKUHAKTayMeH koHe CuHramypae Au3aiiHepaiK O KYMBICTaplbl  TaljayMeH
allHaIBICAIbI.

Kanamana ipi MemitekeTTIK »obamap bl 0ackapy KeHCecl KYPbUIIbI, OJ1 €IIiH
TaOUFH PECypCTapblH Wrepy >KOHE IaMBITY MKOHIHJAET1 KOOaJbIK KYMBICTAPMEH,
TaOUFH pecypcTap/ibl Urepy MPOLECTEPIHIH Kal-KYH1H TYpaKThl OaKbUIaybIMEH KOHE
OCHl cajlaja MEMJICKETTIH KaThICybIMEH OPTYpJi >KoOamapaspl JKy3ere achlpyMeH
ariHanbIcanbl [29, c. 66].

Oceinpaii kypeuibivaap XKanonusna, AKIL-Ta sxoHe 6acka enaepae KypbUlabl.

2. Xayankepmsnik joHe YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK KOJIAy OPTAJIBIKTaPhIHBIH
oosysl. by epexxe OGackapyabiH OapiblK HbICaHAapbiHa, COHBIH 1mniHae Kbb-ra na
TOH.

XKobanapapl )xy3ere acbIpy YIIIiH, 9JETTe, apHANbl YHBIMAACTHIPY KYPHUIBIMBIH
YKOHE THICTI OacKapy opraHiapblH Kypy KapacTeIpbUiran [33, c. 43].

HakTpl 61p yiibIM, HAKTHI O1p MEMJIEKETTIK OpTraH JACHTEeHIHAE JKayarmKepIIiIiK
opTanbirel — «JKobanbiK oduc — yitbiMia K00aIBIK OacKapyIbl dIICHAMAJIBIK JKOHE
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK KaMTaMachl3 €TyTe, jkoOamap mopTdeniH TaKTUKAIBIK KOHE
KEJeN JKocmapiiay MeH Oakbuiayra, >KoOaapipl Kocmapiiay MEH MOHHTOPUHITIH
aKMmaparThlK JKYWECIH €HTi3y MEH JaMbITyFa, OarmapiaMaliap/>kobanap OoMbIHIIIA
JKUBIHTBIK €CENTIIIKTI KAJIBITITACTHIPYFa JKayarn OepeTiH KYPhUIBIMIBIK OoiMIIe) Jer
atanansl [41, c. 48].

Tuimai PMO koMnaHUSIHBIH 1aMy CTpaTErHsICBIHBIH K0Oalap/pl OacKapyMeH
OallIaHBICHIH HBIFAUTYFa KOMeKTece 1 [68]:
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— MEHeKepJiepAl TeK jko0a MeH OHbIH OeJIIeKTepiHe FaHa eMec,
CTPATETUSIIBIK  TYPFBIIAH  OWJIayFa JKOHE  CTpAaTeTHsJIapAbIH  YHJISCIMAUTIT
MoceJieNiepiHe Ha3ap ayaapyFa bIHTATAHIBIPY;

— CTpaTerwsuUTbIK WKEMIUTIKTIH apTybl - aFbIMJIAFbl JKaFjaifa €H KOJANJIbI
»ko0anmapapl TaHAay YIIiH MYMKIHIIKTEp )Kacay;

— KJIMCHTTEPAiH KaHaFaTTaHYIIBUIBIFBIH apTTHIPY apKbUIBI OM3HECTIH ©CYyiH
pIHTAIaHABIpY (PMO >xo0anapiblH yakbIThIHIA >KOHE OIO/KET asChIHIA AasKTaly
MYMKIHJIITIH apTThIpaJibl, OVJ KIUCHTTEP/IIH KOOIpeK KaHaFraTTaHybIHA OKeJIeIl);

— menrM Kalbuliay MpOIECIH JKETULMIpY - YHbIMIap OapiblK kobayap
nopTdoauocsl OOMBIHIIA JKEeKe KoOaJap/IblH Mailacsl MEH TOyEKEACPIH >KaKChIpak
Oaraaii ajajpl;

—- CTpaTerusiHbl >KOHE aPTHIKMIBUIBIKTAP/IbI ICKE achIpyAbl KaMTaMachl3 €Ty
YIIiH jx00a1appl 6acKapyablH KOJIaiibl TETIKTEPIH KYPY.

Keii0ip xarmainapia >ko0alblK KOMHTET JEN aTajdaThblH YHBIMIBIK KOJIay
OPTaJIBIFBIH, SFHU «K00aJap bl iCKe achIpyIbl JKOCIapiay KoHe Oakpliay, aTKapyIbl
OWIIKTIH KE3€HJepl MEH HWHJIUKATOpJiapblHA KOJI >KETKI3Y VIIIH OacKapylIbUIbIK
CTpPaTerusUIbIK JKOHE TAKTUKAJIBIK IMICHNMAEpAl KaObUITAWTBIH KOHCYJIbTAaTUBTIK
opraujiel» Oemnin kepcetyre oonaasl [41, c. 48].

Yiivimoacmuipy

OneduetTi mwony HeriziHae aBtop JKBb yilbiMaacTelpyra KaThICTBI KeJecl
TEXHOJIOTUSIIAPABI KYHETESH I P/Ii:

1. Cranmaprray >xoHe Oipiznenaipy. bateic enmepi »xobamay KbI3METIH
CTaHJapTTay >KoHE OIpi3AeHAIpY JKOJBIMEH XKypal. by kemrTereH mocenenep/ii
SNyl KEHIJIETYTe, OJIapAbl CTaHIAPTTHI, TUIITIK YJTITe KENTIPyre MYMKIHIIK
oepni [29, c. 67].

KobGanapapl O6ackapynarbel xaiblKapaiblK cTaHaapT ISO 10006:2003 6ombin
TaObUIafbpl. ©OJIEMHIH KONTEreH eNJepIHAE KOHE TINTI JKEKEJIereH ipi
Kopriopanusijiapaa Ko0anblK 0ackapylblH jKeke cTanaapTTapbl oekitiiren: GAPPS,
PMBOK (AKIII), MSA EN 9200:2004, PRINCE2, BSI BS 6079 xone OSCEng,
APMBOK (¥nasi6putanusi), DIN 69901 xone V-Modell (I'epmanust), Hermesmethod
(IIsetimapust), ANCSPM (Agctpanus), CAN/CSA-ISO 10006-98 (Kanama), P2M
(Kamonus), C-PMBOK (Kpitait), SouthAfrican NQF4 (OAP) xxone T.6. [69].

Keii0ip YITTBIK %oHE KOPHIOPATUBTIK CTAaHAAPTTAP KEHEHUTIITEeH reorpausiibiK
kKosijanbicka ue: PMBOK, PRINCE2. Meicanbl, amepukansik PMBOK ctanmaptsl
160-tan actam en ©37epiHIH VIATTHIK CTaHAAPTTApbIH J3Ipiiey Ke3iHae Oa3alibIK
peTinae Kaosuraaas: [70].

byn cranmaprrap KP nma xommawwsuiamel. bynm typamer KP MemnekerTik
OackapybIHAAFbl KOOATBIK OacKapyabl JaMBITY OPTalIbIFbl [71] ockl cTanmapTTap
OOMBIHIIIA MAMaHAAP/IbI CePTUDUKATTAY B KYPT13€TIHIH AN ACH 1.

Anaiina, E.A. TlocnenoBanbiy mikipi OodbiHIma [35, c. 106], xambiKapaibiK
CTaHJapTTapAbl KOJJAHY YIIiH KeJecuUIepl eCKepy KaxKeT:

— IaMy1lIbl 5KOHOMUKAHBIH €pPEKIIENIrt;

— KP yATTBIK epeKIeniKTepi.
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2. MeMJeKkeTTik-kekemenik opinrectik (MXXO) Hemece KOMMEPUUSIIBIK
YHBIMIapMEH MEMJIEKETTIK OpraHAap IbIH CTPATETHSUIBIK alTbsTHCTapbl. MOKO apKbUTbI
obara KEKe WHBECTUIMSIApABI TapTyra Oonagsl. MemJiekeT TaparblHaH
WHBECTOPJIAp MEMJICKETTIK KOMIAaHWsUIap (HEMece apajac KamuTajabl  Oap
KOMITaHUSIIAP ), JKEPTUTIKTI ©31H-031 OacKapy OpraHIapbl, MEMJICKETTIK KOpJiap >KoHE
T. 0. 60TybI MYMKIH.

MXO Ttoxipubeci >Kaumbl ajnFaHna OH. MpIcanbl, ¥YJIBIOpUTAHHIAA OV
TOXKIpUOe KEHIHEH TapajfaH: KeNTereH MEMJICKETTIK OpraHaap TYpJi >koOamap.ibl,
COHBIH 11T1HJIe UHPPAKYPBUIBIM/IBI, MEMJICKETTIK-)KEKEIIEIIK SPINTECTIK TOKIpHUOECiH
KOJIJIaHa OTBIPBIN JKY3€re achlpajibl, OChUIANIIA €JIJIer] IMIaFbIH )KOHE OpTa OM3HECTIH
JnaMybIHa ceprin oepeni [29, c. 67].

MXO xobanapblH TaH[ay YIIIH MAaTpULAIBIK MOJEIBIl MaiianaHraH >KOH
[30, c. 8].

2015 xeuiel Kazakctan PecnyOnmkacbiHga — «MeMIIEKETTIK-KEKEIETIK
OpINTEeCTIK Typaibl» 3aH KaObulmaHabl [72]. Byi 3aH MeMJEKETTIH KaTbhICybIMEH
JKY3€re achIpbUIATHIH jKoOajapra »KEKe WHBECTHIMSIAPILI TapTy MaKCaThIHIA
KaObUIIaHIbI.

3aHFa CoMKeC JKEKEIIENIK OpINTECTIH KAaThICy HBbICAHBI OapblHIIA KEHEWTLIIIN,
MXO o00BeKTICIH KapKbUIaHIBIPYFa, KoOajlayra, Kypyfa, PEKOHCTPYKLMsUIAyFa,
naiananyra, coHjai-ak MJXXO icke acblpy YIIIH MYJIKTIK >KOHE MYJIKTIK
KYKBIKTap/Ibl O€pyre KaThICY Il KO3CHI1.

MXO asdcelHmarbl  KaTblHACTapAbl  peTTelTiH  opraHgap Kasakcran
PecnyOnukachiHbIH Y KIMETIH OHBIH KYPBUIBIMBIHAAFBI YOKUIETTI OpraHjjapMeH, atarl
alTKaHaa, OFO/KETTIH aTKApPbhUIYhl, THICTI CaJlaHbIH YOKIIETTI OpraHbIMEH, KePriTiKTi
MOCIMXAaTTapMeH,  ¥JATTBIK  KOcllKepiiep  manaracbkiMeH,  «Ka3zakcTaHIbIK
MEMJICKETTIK-)KEKE MEHIIIK SPINTECTIK OPTAIBIFb AK-TIeH aHBIKTaIIbI.

3. KobanbIK Ky»aT madioHAapbiH OEKITy jk00ara KaThICYIIbUIAp apachIHIaFbl
OaltnaHbICThl aiTapybikTail xeHugeTenl. Connbiktan MyHpai yaruiep KbBX-na
oomysl kepek [19, c. 55].

baxvinay

XX raceipra neiin XKobaHbl OacKapyAblH camackbl MEH THIMAUII «Ke30€H»
Oarananapl. ApHaiibl enmemaep MeH diictep Oosiran koK. JKarmait XX FacbIpbiH
EKIHIII KapThICBIHJIA FaHa e3repe 0acTaibl.

H.B. Muponenko o3 xyMmbIchiHIa [29, c. 68] TOPT Ke3eHMEH MEMIICKETTIK
Oackapynarbl k00aHbl O0ackapy (YHKIUACHIHBIH JAaMyblHA PETPOCIIEKTHBTI Tajiay
xyprizai (14-cyper).

Kazipri yakpITTa pgambiFaH ejaepie JkoOamapasl Oackapy MpoIecTepiH
aBTOMATTaH/ABIPYFa HETI3NIENTeH JKO0anblK OacKapyablH OCCIHII TOJKBIHBIHBIH
OacTadybIMEH CHUIATTAJIAThIHJIBIFBIH aTal eTy kepek [29, c. 70].

Kazipri menemxmeHnTTe Oackapy Kypaedi (GyHKIUsS OOJbIl TaObLIaAblI, OJ
aKIaparT >KHHaY/Ibl, TaJAay/Ibl )KOHE €CeIKe aTy bl KAMTHIBI.
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TepTinmi ToKbIH (2000 :KeL1IapABIH 0achIHAH dacTan
Ka3ipri yaksITKa AeiiH)

Kanazna :xoHe EO ennepi: MeMIIeKeTTIK, JKeKe
(KOMMepIUIAIBIK KoHe KOMMEepPIHATBIK eMec) ceKTopaapia
KJIacTepilik Oaranayzsl eHri3y. Capanmsiiap KOOpAHHaFa
Kelly YIIIH KeJicce3zep KYprizeTiH yillecTipymiiep O0IbII
TaOBIIabl, MOHHTOPHHTTI OapIIBIK aKTepiep XKy3ere
achIpajpl.

Yminmi ToIKbIH

€H aJJIbIMEH IIIKI caparrTamMa, COHJali-aK ©31H-631

AJfpIapr:
OKIMIIIIIIK
pedopmanap Kyprizy

(1987 xbL1gapabiH asFbl - 2000 KpL1IapAbIH 0achl)
(IIIBeftiapus XxKoHe aHITIO-CAKCOH ejiepi): L

oafanay (benepajmbr JIeHreliae JKY3€T€ aCbIpblIaJibl

AJFpIIIApT:
1973 KBUTFBI «MYHaIl IOKBIHAH
TYBIHJaFaH JIeMIIK 3KOHOMHKAIBIK
JKoHe OI0KETTIK JarJapbICTap/bIH

CallIapbIH TaJllayra OarpITTaIFaH TOIBIKKAHIBI

Exinmi ToJKbIH
(1970 :xpL11apabIH OpTachkl - 1989 #uk.)
Kembacubnap apacsigaa: Hunepnanasr; ¥ 1e10pHTaHUS:
HAKTBI )KYMBIC ICTEHTIH casCl MeXaHH3MIepi KYpy KoHe
SKOHOMUKAIBIK THIMLTIKTI apTTBIPy
(;K00aHBI 1CKe achIPY/IBIH IIBIFBIHIAPHI / Mali1achiHa)

QIIeyMeTTIK JKocIapiay Ke3eHi

acepi
Bipiami Toakeid (1960 — 1975 xk.)
(AKIIL, T'®P xone [1IBermis): THICTI casicaTThl ANFRIIAPT:
- ""JKaJIbl 9I-ayKaT MeMJIeKeTiHIH"
JKy3€ere achIpyIblH TYIIKI MaKcaTTapbl MEH
KAIBITITACYHI,

FBIIBIMI HET13/1eNITeH 3EPTICY

Cypert 14 — MemiekeTTik 6acKapyaarbl )K00aHbl OaraayablH JaMy Ke3eHIepl

Eckepry — Oneluer Herizinae Kypanfas [29, c. 68]

XKBbb-Hb1 OakblIayIbIH TOPT HET13r1 9ici 6ap (12-kecte).

Kecrte 12 — XKXbBb 6akpuiay apicrepi

opicrepi

KLICK&I.H@. CuIiatTamMa, TCXHOJOrusajiap

1 2

XKexe kepcerkimTepal EH TexHuKanbIK KapanaiblM dJic.

Oaranay

Kepcetkimrep xkobanap/plH MakcaTTapblHa Kapail opTyp:ii O60iysl
MYMKIH. Byn omicTiH O3BIK TEXHOJIOTUSIAPBI-TEHIECTIPUITeH
kepcetkimrep xyieci (BSC).

XKobGanapael OGackapydarbl KepPCETKIIITEp/i JKOcmapaarbuiapMeH
canpIcThipral keH. Ilpomecti Oackapyna-canma OOHBIHIIA V311K
HOpMaJIapMEH; TMHAMHUKAAFbl KOPCETKIIITEP Il 3€pPTTEY.

backapy1IH HaKTBI HOTU
KeNepiH 0aCKAPYITbIIBIK,
ocepi Ky3ere ackipMmait
JaMyIbIH BIKTHMAJT HOTH
KeJIepIMEH CalIbICThIPY

Onic  6acKapylIbUIBIK  dCEpiepliH KOPBITBIHABUIAPHI  OOMbIHIIA
aJIbIHFaH HOTIKENepAl ojap OoJMaraH aF/aiiia OpbIH alybl MYMKIH
HOTWKENIEPMEH  CAIBICTBIPY — HIesIChiHA  HerimenreH.  Hormke
KOPCETKIIITEP/IiH 6cyi OOMbIHIIIA OaranaHabl.
TexHuKanblK oic oTe Kypaed, cededi
TEXHOJIOTHUSICHIH Al 1alaHy 1bl KO3IeH .

CIICHAPHIATIIK ~ TaJay

[[IsrpIHIAp MEH NAIAHBI
eJey

Oic 6acKapyIIbUIBIK dCepiiepieH TYCKEH IIBIFBIHAAp MEH MaiiTaHbl
Tangayra Herizaeneni. SArHu, OyI-Kap>KbUIBIK THIMIIITIKTI aHBIKTAY
QMici.
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12-KecTeHIH KaJIFachl

1 2
Koliburran Makcarrapra Crpaterusibik MaKCaTTapblH OpBIHJATYBI TaJIJaHA/Ibl.
KOJI )KETKI3Y AOpPEKeCciH OOBEKTUBTUIIK YIIIH 0acKapy SKOHOMHKara KEIIEH/l dcep €TeTIHIH
Oaranay 0ackapy OpBIHIBI, COHIBIKTAH Olp HAKTHI MaKcaTKa KOJI JKETKI3y
VUBIMHBIH / OHIpIiH Oacka JaMy acIeKTiuIepl YIIiH >KaFbIMChI3
caJlapMeH YIITACYbl MyMKIH.
Eckepry — Onebuet Herizinae Kypairas [73, 74]

XKXbb-ub1 OakpUIayaAbIH €H BIHFAUIIBI JKOJBI - KEKE KopceTKIimTepai Oaramnay.
Temenne OipHelie OaKplIay TEXHOJIOTHSIIAPHI OCPIITeH:

1. TeHrepinreH KOpCETKIMTEP KapTachl

bakpuiayiplH epcneKkTUBTI TeXHOMOTUsIapbIiHbIH Oipl - 1990 xbnbl ['apBapn
sKOHOMHKa MekTeOiHiH mnpodeccopnapsl JPBun Hopron men PobGepr Kamutan
JKYPTi3reH 3epTTey HOTIKeNepl Herizinje mnaiaa Oonran — Balanced Score Card
(BSC) Tenrepimai kepceTkimTep xxyiheci 00mbin Tadbutaabl. by kepcetkimrep cizre
OM3HECTIH canachblH OOBEKTUBTI Oaranayra MYMKIHIIK Oepei.

BSC xyiteci, 6enrini 6oirangai, Tek ecen PYHKIUACHIH FaHa €éMeC, COHBIMEH
Katap OackapyAblH MYMKIHAIKTEpPIH amlaThlH KOPCETKIIITEp Kyiheci OOoJb
TabObLIaabI [75].

BSC-T1i Toxipubene TUIMAI €HTI3Y/IIH 9Cepl: KETEKIl KoMIaHusuiapabiy 74%
BSC-11 konpmananel. Omapaesiy kKatapsiHga Coca-Cola, BP, General Electric,
McDonalds, L'Oreal, BMW, Boeing, Samsung Electronics »oHe 0ackajiap CHUSAKTHI
Koprioparusiiap o6ap [76].

BSC - Oyn yilbIMHBIH SKOHOMHUKAQJIBIK KYHABUIBIFBIHBIH ©CYlH KamMTamachl3
eTeTiH kepcetkimTep. BSC - CepiKTECTIKTIH MUCCHUACHI MEH >KaJIbl CTPATETUSICHIH
KOJI JKETKi3yre 00JIaThlH HAKThI OCNTIICHIeH KOPCETKIITED KYyHEeCiHe aynapaibl.

bacrankpina BSC yiteiMas! Jkaimbel Oackapyaa KoJaaHbULIbl. Amaiaa, xobanap
CUSIKTBI Tap OOBEKTUIep Al Oackapyna Jia, 1o CoJl KaFuJlaHbl MaiJaiaHyFa enrHopce
kenepri kentipmeiai. ConbiMen katap, BSC crpaterusicel MeH ONEpanusuIbIK
MEHEDKMEHTTIH eceOiH OalaHbICThIpa ajiaJibl, OChLIAMIa OIpiHIN KoHE EKIHIIIC
Oipaeit operHaanansl [73, ¢. 17; 77].

Kpurepuiinepai canaplk Oaranay yIIiH *KYIIIEH CAIBICTBIPY, TEH UHTEpBAIAAP,
JIOUEKTI CaHaTTap, *Kallbl PEUTHUHTTEP *KOHE T.0. oficTepAl KoaaaHyFa 0oaibl.

2. KobGansl backapy/IbIH aKnapaTThIK )KYHeEJIepiH Maigaiany.

VYakpIThUIBI XKOHE CEHIMJI aKmaparchi3 Oakbuiay MyMKiH emec. COHIBIKTaH
OakpuIay omicTepiHe xkobOaylapJpl OacKapyfra HETI3JeIreH MEMIICKETTIK Oackapy
caJlachlHIa 3aMaHayH aKMapaTThIK KOHE TEICKOMMYHHUKAIUSIIBIK TEXHOJIOTHSIIAPIbI
eHT13y katajsl [29, c. 67].

XKanmer 6ackapyapl akmapaTTaHIbIPy - Ka3ipri 3aMaHFbl 9dKOHOMUKAHBIH 0aChIM
OarbITTapbIiHBIH Oipi. Kazakcranga Oyl KemTereH MEMIICKETTIK Oarmapiiamarnapia
KOPCETUIreH, oJap/blH KaTapbiHa «Akmaparthik Kazakcran — 2020» MeMIIEKeTTIK
oarmapnamacel [78], «ludpnsik KazakcTan» memiiekeTTik Oarmapiamacel [79],
«Iludpnanapipy, FBUIBIM OHE WHHOBAIMSIAP €CEOIHEH TEXHOJOTHSIIBIK CEPITLIIC)
VATTBIK k00achl [80] 'koHe T.0. KaTabl.
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Aknapattbl OackapyJblH *KO0OalbIK-OarapiianFaH >KYWECIH KamMTamachl3 €Ty
KOHIHACTI MOcemenep/l WICITyaiH ©H YTBIMIBI TOCUTl OarmapiiaMaliblK Kypayiaap
HeTi3iHAe skobanapabl OackapyablH akmapatThlK xyheciH (JKBAX) xypy Oombin
TaOBLUIA IBI, OJIAPBIH KeH CTICKTPIiH Ka3ipri 3aManFbl HapbeIK (Microsoft Project, Spider
Project, Welcom, Primavera >xone T. 6.) yceraans! [81].

«Kobanbl OackapyIbIH aKmapaTThIK JKyheci - xobanmap OOWBIHIIIA aKMapaTThl
KUHAKTAy, OHJEy, CaKTay, BU3yalIM3allsulay SKOHE Taujgayfa apHalFaH
OarmapnaManelk  kemieH. JKoOaHbl Jkocmapiiay MEH OpbIHIAyAbl OaKbuIay/Ibl
KaMTaMachl3 €TETIH JKOHE JK00aNbIK KyKaTTaMaHbl MBICHIKTayFa KoHE KailTa eHJieyTe
OKEJICTIH KaTeliepJil a3alTyra MYMKIHAIK OepeTiH >KoOalibIK KhI3METTI OacKapyIbIH
THIMJ1 Kypasbl 00JIbIT Tadbutaas [81, c. 3].

Koba nepconanvin bacxapy

backapyMeH, COHBIH imIiHae >XoOalbIK-OardapiianFaH OacKapyMeH, ajamjiap
antnanbicanpl. Conabikran JKBb omicTepiHiH keke TOObIHA MEpPCOHANBI OacKapy
onictepiH Oemin kepceryre Oonaabl. JKoOaHBIH MEpCOHANBIH Oackapy MakcaThl -
#o00ara KaTbICyIIbUIAPJbIH KYMBIC THIMJIUILIH apTThIPy €ceOiHeH >KoOanap.ibl
OpBIHJAY camnachiH kakcapry [41, c. 48].

XayanTel KbI3METKepJepl bIHTATAHABIPY, KY3bIPETTUIIKTI AAMBITY, KOOaJIbIK
KOMaHJajnap/ibl KanblTacTelpy apkbuibl KBb Typai minaeTrTepin menryre OoJajbl.
JIyphIC KYpbUIFaH NEpCOHAAbl OackKapy >Kyhecl KbI3METKEpJIEpIiH MaKCaTTapblH
YUBIMHBIH ~ MakKcaTTapbIMEH OapblHINIA JKAaKbIHJATyFa JKOHE COJ  apKbUIbI
KbI3BMETKEP/IH €HOEK THIMIUIINT MEH camachlHBIH ©Cyl »OoHE TYTacTail airaHnaa
KOMITaHUSHBIH JaMyhl YIIIH JKaFaai xkacayra MYMKIHIIK Oepei.

XKBbX enrizy OacmbutappiH sKayarKepIirine Kaapiaapasl ipikTey Ke3iHJe
oenrim 6ip ukeMaimikTi ke3aeial. Pecmu Kaapnwik mpoiiemypanapablH MOJICHUETI
MEH carachl TOMEH JaMyIIbl ejiepae Oyl ToKipuOe Oackapy camachiHa Ja, )kodasay
KypajgapblH KoJjaHyFa ga tepic acep errti [33, c. 18]. ABTop Oyi 1iekTey Kazipri
yakpITTa Kazakcran PecryOymMkach! yiiiH 1€ ©3€KTi JIeT CaHalIbl.

Kobanapasl Oackapyna, oA€TTe, NEPCOHANIbl OacKapylblH CTaHAAPTTHI
KYHWECIH KOJ/IaHy, sIFHU, OJlapFa Jaya3bIMABIK HYCKAyJIbIKTap Oepy, KYKbIKTap Oepy
JKOHE OJIapJIbIH >KayamKepIIUIIriH aHBIKTay THIMCI3 Jen caHanaibl. KoOabiK
nepcoHaAbl 0acKapyIbIH ©31H]IIK cunaTTamMaiapsl 6ap [37, p. 249]:

— Oarmapiiay )KYMBICTBIH KOMAaHIAIBIK KaFUAachkl eMecC;

— 00aJIBIK TOIT KYPY IPOIIECiHIH MaHBI3AbLIBIFHL;

— ko00a MEHeKepyepiHiH Oenriai Oip Ky3ipeTTUTIKTepiHe KaKeTTLIIK
(HOTHIKETE OAaFbITTANIFaH, YaKbITTHI OacKapy JaFIbUIapbIH O1TY);

— HOTWXKeJep OoMbIHIIA KbI3METKEpJiepal Oarajay >KOHE OChbl Oaranayra
HETi3/IeJITeH ChIHaKbI KyHec.

ABTOp k00a TepcOHANBIH  OackapylblH  OipHemie  omicTepi  MeH
TEXHOJIOTHSJIAPBIH KYHEIereH:

1. Ky3bIpeTTiTiKKe HETI3ACNTeH TOCUI, SFHU KOOANBIK JKYMBIC YIIIH KaXeT
MEPCOHAIBIH KY31PETTUIITH AaMbITY.

Kobanapapl O6ackapyAblH FajdaMblK TuiaTdopmackiHAa >koOanapabl Oackapy
KY3BIPETTUIINH cepTuduKarTay OolibiHIIa Oipkarap KaybimaacTteikrap (IPMA -
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English International Management Management Association) [82] KypbUIIbL,
Peceiine - omap «CoBHeT» xo0amapasl Oackapy KaybIMAAacThIFel [83], an
Kazakcranma — KP dKMO (Kazakcran Pecnyonukachiabiy KoOanblk MEHEIKepIep
onarnel) [84] xone KPMA (Kazakhstan Project Management Association) Kazakcran
»o0anmapabl 6ackapy KaybIMIACTBIFHI [85].

Meicanbl, IPMA cranmapTeiHa coiikec xoOamapapl Oackapy OOMBIHIIA

MaMaHAapAbIH KY3bIpETTUIIIHIH TOPT AeHreii Oeninren: A, B, C, D (13-kecTe).

Kecte 13 — IPMA ceprudukarrayibiH OUTIKTUTIK JEHTeHIepi

BiTiKTiTiKKe KOMBUIATHIH TaJIANTap

Jenreiii Kb camaceiHnars! SKaIIIb] OLTIKTLIIK .
. . KBI3METTIH >KaJITbl Ma3MYHBI
TOKIpHOE JIEHr el
XKoba KeM JiereHze 5 KommnanusiHeiH - KOMITaHUSIHBIH HEMEeCe OHbIH
JTAPEKTOPBI *xbu1, XKobarap OapIbIK )koOaapel | OeiMIIeNnepiHiH 0apIIbIK
(A neHreiii) nopTQeITiH icKe MeH »ko0anapelH 0ackapy, YHlecTipy
acbIpyFa )KayanThl | OarjapiaMaliapblH, | *oHE Oakbuiay;
peTiHze KeM OHBIH - CTPATETUSUIIBIK YCHIHBICTAPIBIH
JIETEHJIE 3 KbLI OemimMIenepin MEHIIIKTI KOPKBIHBI;
Oackapy - JKYMBICKa TapThUIFaH
KbI3METKepJIep/i JaibIHayFa
KATbICY;
- XBb icke aceipy yuriH
YKayanmKepIIIiK
XKobanmapapiH | Kem jaerexzae 5 Kypneni - KOMIIAHWUSIHBIH HEMECE  OHBIH
Oackapyisichl | kb1, Kem gerenne | xobanapsl aepOec | GemiminenepidiH OapiblK >ko0anapbiH
(B nenreiii) 3 KBUT — Kypeni 6ackapy Oackapy, yiiecTipy *oHe OaKpLiay;
xobanapabl - CTpaTersUIblK YCBIHBICTAp TOPT
Oackapy Gen;
- JKYMBICKA TapTbUFaH KbI3METKEP
JIepl JabIHAayFa KaThICy;
- Kb icke achipy yuiH
KayarnKepuik.
XKobanapasr | Kypneni emec Kypneni emec - Kypzemi emMec KoOaHbI JKy3ere
Oackapy xKobaapIbIH »o0arappl iepOec | achlIpy YIIIH jKayanKepIIIiK;
OolibIHIIA JKETEKIIICl peTiHie | 6ackapy >koHe - JKb OoliplHIIA KbI3METKEpIEp/iH
KOCITTKOM KeM JiereHie 3 Kypaeni IIaFBIH TONITAPBIH 0AaCKaPY;
(C newreiii) KBULIBIK TOXKIpHOe | sKobanapb - Kb OoiiplHIIa omicTepAl, Kypai
OacKapyIbra JTapJIbI J)KOHE KYpallap/pl Maianany;
KOMEKTECY - KypZieni xo0a ToObIH1a MaMaHIap
TOOBIHBIH JKETEKIIICI PETIH/E HKYMBIC
icrey.
- Xb GapnbIk camachiHAars! OLTIM;
XKobanmapabt - XXb canaceiHgarsl keibip OLTiMII
Oackapy TOKIpubee Konana oury;
JKOHIH/IeT1 Tananrap >x0K Tananrap k0K - )k00aHbI 6ackapy OOMBIHIIA K3
MaMaH KenreH (DyHKITMOHAIIBIK caaia
(D nmewnreiii) ’K00a KOMaH/IaChIHBIH MYIIIEC

pETiH/IE KaThICy.

Eckepry — Onebuer Herizinnae Kypairad [27, c. 52-57]
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YMiTkepiiH OUTIKTUIIK JEHIrell >KOrapbl OOJFaH cailbIH, )0OaJbIK Oackapy
OMICTEPiH MEHIepY MEH KOJIJJaHyFa KOWBUIATHIH TAJIalTap COFYPIIBIM KOTl.

Kazakcranma Kaszakcran PecmyOnmkackt  [Ipe3umeHTiHIH — KaHBIHAAFBI
MewmnekeTTik Oackapy akaigemusichl KyMbIc ictedai. 2017 sxpuiman Oacrtam
MEMJICKETTIK KBI3METIIUIEpIl OKBITY OarjapiaMachlHa IKOOANBIK MEHEIKMEHT
KypcTapbl eHrizigemi. TinTi MeMJIeKeTTIK Oackapyaa KoOalblK MEHEIKMEHTTI
JAMBITY OpTaJbIFbl Kypbuiabl [71].

byn oprameixk KP CT ISO 21500-2014 <« KoGanapaer Oackapy OolbIHIIA
Oacmbuiblky koHe PRINCE 2 cranmaprrapsiHa colikec jxo0anapibl Oackapy
OOMbIHIIIA MaMaHAapIbl Jaspiiay >KOHE CepTHU(PUKATTAyAbl >KY3ere achIpajibl.
Mpicanel, KP CT ISO 21500-2014 «KoGanapasl 0ackapy >KOHIHAETI HYCKAYJIBIKY
CTaHJapThIHA Colikec cepTUdUKATTayAbIH TOPT JAcHIel1 O6eminreH (14-kecre).

Kecre 14 — KP CT ISO 21502-2022 yATTBIK CTaHIApTBIHA  COMKEC
cepTudUKaTTayAbIH OUTIKTIIIK ACHTeIepl
JleHreiii ATtaybl CumarraMacsel
I ’oba Gacmibichl | - )k00abIK TONTa TOXKipHOEci 6ap MamaHap;

- )KOFapFbI OLTIM;

- o0aap caiachlHAa KeM JereH e 1 Kbl )KYMBIC TOXipuoec;

- 35 caraTTaH KeM emec o00a MEHEIKMEHTIHJE OKbIFaHBbIH
pacTaiTelH  KyXKarrap Hemece 2 KpeauT (cepTUdUKaT,

TPAHCKPHIIT)
II barnmapnama - kobamap MeH Oarmapiiamanapiabl OacKapyra KaThICaTblH OpTa
0acCIIBICHI KOHE JKOFapbl OybIH OacIIbLIAPHL;

- | nenreii OoitbiHIIa cepTHdUKAT («K0Oa OACHIBICHI»);
- s)ko0anap canachlHAAFEl MPAKTUKAIBIK KbI3MET OTLI KeMiHge 2

HKBLIL
III IToptdens - skolamap moprdeniH OackapyFa KaTbICaTbIH JKOFapbl OybIH
OacibIchl OaciIbLIaphI;

- I sxone II nenreit OoiibiHIa cepTudukarrap;
- ’ko0aap cajachIHAAFbl MPAKTUKAIIBIK KbI3MET OTUI KeMiHe 3

HKBLIL
v KaTThIKTBIpYLIBI- | - KoOajmapiabl Oackapy >KOHIHJAEr! OacIIbUIBIKTa dJ[ICHAMaHbI
KEHecI1 a3ipiiey KoHe eHri3y OolibIHIIa TaxKipudeci 6ap MamaHaap;

- I, IT »xone III nenreit OoiibiHIIa cepTudUKaTTap;

- »ko0aJap canachlHJarbl MPAKTUKAJIBIK KbI3MET OTUIl 3 KbIJIIaH
acraM, HeMece JKOOaJblK MEHEIKMEHT Kypchl OOWBIHIIA
Nearorukanbelk Kei3MeT oTim 200 akageMHsIIbIK caraTTaH KeM
eMec.

Eckeprty — Oneluer Herizinae Kypaurad [86]

Conpaii-ak opOip 5 KbUT CaliblH OUTIKTUTITIH pacTay Tajiar eTiIe/1Il.

Anaiina, KP-ma memiekeTTik Oackapy cajachIHIAFbl >KoOamapasl Oackapy
MaMaHBbI YIIIIH CTaHJAPTThl OUTIKTUIIK TajJanTapbl KapacThIPbUIMAaFaH.

MewMnekeTTik >kobamapapl  0ackapy cajlachlHAaFbl MamaH, koOajapbl
OackapyIblH CTaHAApTThI Ky3bIpeTTepiHEeH Oacka, kejecuiepai Ouryl KaxkeT [27,
c. 54]:
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— MEMJICKETTIK CEKTOpAa KeJICIM-IIapT POCIMIAEPIH KY3€re achlpy/IblH
TOXKIPUOEIIK HIOAHCTAPBIH O1TY;

— yxo0anapel 6acKapy canxachlHIAAFbl OM3HEC-TIPOIIECTIH ePEKIeTiKTePiH OiTy;

— JIOCTYPJTi CBI3BIKTHIK-(DYHKITMOHAIIIBI KYPBUTBIMAAp/Ia JaFAbIIapra ue 00y;

— aTKapylIbl OUJIIK OpraHIapbIHBIH KBI3MET asiChIH O1Ty.

2. )KoGanpIK TONTHI KAIBITITACTHIPY

Kanmel, KOMaHIAIBIK KYMBIC IPUHITUTIL HOTHKETE Oipre )KYMBIC iCTeyre Typa
KEJIETIH XepJie oTe Kosaisbl. COHIBIKTaH >KoOaapabpl Oackapyla KoMaHAalapibl
KYPY KaKETTUIIr KUl TybIHAANIbI [87].

YoKbIMIIa ~ 1C-OpEKEeTTIH  KEeJTICIMJAUII  MaHBI3[bl, OWTKEeHI  HOTHXKE
CUHEPreTUKAJIBIK dcepre »ereAl (KOMaHAANbIK pyxX naen araiaabl). Kon xeTkeH
HOTHXKeEJep KapanabiM MaMaHJap TOOBIHBIH KOJIbIHAH KEJIMEH/I].

XKobamapapl HaKThl agamjap >KY3€re achIpaThIHABIKTaH, >K00a TOOBIHBIH
KYpaMbl 6T€ MaHBI3IbI.

Mamangap KOMaHJaHbl KYPY NPOLECIHIH €Kl 9fICIH aHbIKTaiabI [ 88]:

— nmaMmy (TaOWFH JKOJ) - KaTBICYIIBIIAPABIH KYpPaMbl aHBIKTAIIbI, TOMTHI
(YKBIM/TbI) KOMaH/laFa alHaJIbIPy MIHJIETI MICIILUTY/E;

— xo0anay (OackapbUIaTblH, MaKCaTThl KOJI) — QJIEYEeTTI KaThICYIIbUIAP OCHI
KOMaHJa MyIIeJepiHe KOWBUIATBIH TalanTapJbl €CKEpe OTBIPbIN, Oenrial Oip
KpUTEpHiliep OOMBIHIIA 1PIKTENEII.

Komananbl Kypy MiHJIETI: KOMaHAa MYIIEIEPiHiH KY3bIPETTUTIKTEPl MEH JKEKe
KACHETTEPIH YTHIM/IbI YIITACTBIPY.

Erep xoMaHjaHbl KaJbINTAaCTBIPY MaKCaTThl TYpJE >KYpeTiH Ooiica, oHJIa
caparniibuiap TOpT TICUIII aHbIKTaluab! (15-cyper).

Komanansl MakcaTThl
KaJIBIITAaCTBIPy TaCLIAEP]

MakcatTsl Tyraapanbik Pennix Macenere
(MakcaTka OarpITTaJIrad
HET13]IeJITEeH)

Cypert 15 — MakcaTTbl KOMaHJ1a KYPY >KOJIJIaphbl

Eckepry — Onebuert Herizinne Kypairas [89, 90]

Tycinikremenep 15-kecteqe KeATIpUIreH.
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Kecte 15 — XKobGanplKk TOmTapabl MakcaTThl TYpPAE KaJIBIITACTBHIPY TOCUIIEPIHIH
CHUITATTaMAacChl

Tacin Krpickala cunarramacsl
MakcarTsl MakcaTka Heri3[e/reH TaCiI.

Capamnibuiap MEH JKaTTBIKTBIPYIIbLIAP KAaThICaabl. BapiblK CTpaTerHsUIbIK
YKOHE TAKTHKAJIBIK MiHICTTEP TOI MYIIENIEPiHiH HiKipJIepiHeH OTel.
Tyraapaibik TyaranslK KaTbIHACTAP/IbI, TONTHIK KAphIM-KATHIHACTHI JKaKCapTyFa KOHLI
Oeuy.

YOKbIMHBIH ~ THIMAUTIIT ~ KeOiHece  ICHUXOJOTHUSIIBIK  YHJIECIMIUTIKKE
OaiinmanbicTel. [IcuxonmorTapablH mikipiHIIe, agamIapasiH Oip-OipiHe coiikec
KenMenTiH Oenritepi 6ap. CoHAbIKTaH, KOMaHAa KYPYy KE31HJIe MYHBI €CKepy
KaXKeT.

Erep Tom mymienepi «maypeic» TaHJanca, OHAa OYJI OHBIH KbI3METiHIH
TUIMJIUTITIH JKOHE COMKECIHIIEe TYIMKI MaKCaTKa JKeTYHiH KbUIIAMIBIFI MEH
cartachblH aHBIKTAN ajJajbl.

Pennix YoxpIMIarel peinepi Oemyre Herizaenred. Penmepi 6emy mpornecidiy o3i
«Ou3HEC MOJICNBJICY» JIET aTaabl.
Pennep xoMaHmanbIK sxoHE QYHKIHMOHAIIB! (KY3BIPETTLIIK) posaep O0mys

MYMKiH.
Mocenere Mocenenepi menry apKblibl TOI Kypy. byst rubpuari ozic, oFaH aiFamkbl
OarbITTaIFad YIITIH DSJIEMEHTTepl Kipedi: OKbITY, CEHIMII KalblITacThlpy, OU3HECTI

MOZACIIBALY. KOMaHI[a TE3 KaJ'II)IHTaCHaI\/JI[[BI, KOMaHAaHbl KaJIbIITACTBIPY
Ipoleci Ke3eH-Ke3eHMEH JKY3€re achIpbUIAJIbL.
Eckepty — Onebuer Herizinne kyparrad [89, c. 50-52; 90, c. 205-206; 91]

Kanaii Oonranma ga, KOMaHIa Kypy YakbITThl KaxkeT eteai. Tom mymienepi
TONTAa YYMBIC ICTEYJl >KOHE Oinayasl yipeHyl kepek. byn onmerre mocenenepai
OipJecin menry, KapbIM-KaTblHAC, KEIICCO3/Ep, KaHKalJapAbl Iy >KOHE TOIMTHIK
1C-OpEKETTEP/I1 Kacay JaFAblIapblHa KaTabl.

3. backapy TonTapblH YWJIECTIPUIr€H TONTHIK KYMBIC YIIIH BIHTAJAHIBIPY

XKobara KaTeICylIbUIAPIbl BIHTAIAHIBIPY KOHE TapTy >KOOAHBIH COTTLIITIHIH
MaHBI3IbI (paKTOPIIapbl OOJIBIT TAOBLIAIHI.

Kp3MeTkepiep/ii bIHTaJaHIbIPY/ IbIH MHHOBAITUSJIBIK TEXHOJIOTUSUTAPBIHBIH O1pi
- KPI (tmimpainikrig Herisri kepcetkimTepi). KPI makcatka HerizmenreH Oackapy
TOCUTIH TOXIpuOere aymapyablH dicTeMeci peTiHae Aambinbl. Ke3 kenren xo0a,
aHBIKTAMachl OOibIHINA, Oenrim Oip MakcaT YIIiH Xy3ere achipbuianbl [92]. Ocbiran
oaitnanwicTel KPI Texnomorusicel JKbBXK-He yitnecimai kenemi.

byn TexHonoruss 1meHOepiHAE  THUIMIUIIKTIH  HETI3MT  KOPCETKIIITepl
aHbIKTaNaAw! [41, c. 48]:

— %00aHbI TyTacTall ajFaH/a;

— ic-1mapasiap 0J10ThI;

— HAKTHI KaThICYIIIbI.

Bbynan opi ockl kepceTkimrepre 6ara Oepiiel, ChIIBIKAKbl KO3(PGUIHUEHTTEP]
aHBIKTAJIA]IbI, TOJIEY COMACHI €CETTEeNe 1, TOJIEM KYPTi3iae/i.

busnecreri campicThIpManbl TapanmyblHa KapamactaH, KPI MemiekeTTik
Oackapy/lia >KOHE OHBIH YCTIHE >KOOaJbIK-OarmapiaHFaH MEMJICKETTIK Oackapyna —
TM/I xeHicTiriHae a3ipre TaHbIMaIl eMecC.
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4. TlepcoHas TaparnblHaH MYMKIH OOJIaThIH KEJEPTiHI €HCepy .

bapnbik  e3repictep corTi  askranMaiael. OHbBIH — ce0ebi-KpI3METKEpIep
TaparnblHaH e3repicTepre KapChUIbIK.

Kommanust kpi3MeTKepiepl (KeM nereHzae, Keudipeyrnepi) esrepictepre Tepic
Kayam Oepyre, ojlapra Kapchl Typyfa Oeifim. Erep ci3 esrepictepre Te3IMILIIK
KO3 UITUEHTIH €CKepMeCceH13, OHJIa )KaFbIMChI3 caapbl 001ysl MYMKiH [93]:

— @3repicTepl iCKe achIpyAbl Oasyary;

— KbI3METKEpJIePIiH OacKkapyFa JAEreH CEHIM JIeHreliHIH TOMEH/ICY1;

— YUBIMIACTRIPYIIBUIBIK OaKbUIAYABIH KOJJAAHBICTAFbl JKYHECIH ©3repTyJiep
KaKeT OOJIMalThIH JEHIeHTe IeHiH Tycipei.

Ocbiran OalJIaHBICTBI, ©3repTyJiep/il OacKapyAblH KOHTYPBHIH OeJiek Oein
KepceTy Kepek, onap Peceit men Kazakcranmarbl MEMIIEKETTIK Oackapy >KyHeciH
YHBIMIACTHIPY/Ia KapacThIpbUIMAaraH.

OJIEYMETTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK 3€pPTTEyJIepre e3repicTep/il 0ackapyaa epexiie
pei O6eputyi kepek. XKanmbl, MYHIal 3epTTEyIEPCi3 ©3repiCTep CHT13Y YIKEH ToyeKel
OoJbIn TaObLIAEI [42, p. 43].

Keminoipy

Erep oneduerreri XKbb-HbIH AacTypm QyHKUIUsIAphl 9AICHAMANBIK TYPFbIIAH
HEFYpJIBbIM XaKchbl Kapaica, an kepiciHme «OKBb yilecin XeTuiaipy» (QpyHKIUSCHI
apHaiibl KapacTelpbUIMaraH. Kasipri TaHjga >kajambl MEHEIKMEHTTI >KeTUIIIPYIIH
OpTaK KOHIEMIUsAJIaphl Typaibl altyra Oonanel, onapabl Kbb-ra na xonnmanyra
Oomanel: kaiiazen, 6 Sigma, PDCA J[lemuHr nukii, camaHbl (yHKIIMOHAJIBIK
epICTETy, YHEM/II MEHE/DKMEHT, OM3HEC-YAepICTEP/Il PEMHKUHUPUHT >koHE T.0. [94].

byn TyxeipeiMaamanap TiKedeH koOanblK Oackapyra skatnaiabl. COHIBIKTaH
oyn ¢yukuus JKBb kypaMmbiHaarbl TpolieccTik Oackapyra jkaranbl. Amnaiina,
KETUIAIPY JKeKe x00a ¢hopmaTbiHa O0TYbl MYMKIH.

Mamannap Kbb-Hbl sxeTuiaipy yiuiH TaObICThIH Herisri (aktopaapbiH (THD)
Oaranay >KyHeciH »kacaiapl. byn Kyilie op Typil KOMIAHUSJIApP MEH MEMJIEKETTIK
opranaapaa >xysere acelpbuirad JXBbb ketunaipy ToxipuOeciH >KMHAKTay HETI31HJIe
azipsieHai (16-kecre).

Xbb-upl xeTinaipy YyuHIiH TaObicKa »XeTy ¢aktopiapel MaHb3ael. Kbb
KETLIAIpy >KeHiHjerl ycbiHbiMaap TH® ycblHFaH TIPEKTEPMEH TYKbIPHIMIATYHI
THIC.

Ocpuaiima, JKBBX kammbl MeMIJIEKETTIK oOpraHjapra €Hri3y  YIIiH
olicCHAMaNbIK ammapar Oap €KeHiH artanm eTyre Oomanbl. Amjaiga OHBI ICKe
aCBIPBUIATBIH JKEPIIH alMaKThIK KoHE VITTHIK CHMarTaMmainapbiHa - Kazakcran
PecmyGnmkachIiHBIH MEMIICKETTIK opranaapeiHa oeitimaey kaxer. XKbb xetinnipymin
Herisri Qakropiapsl kyheci ycbiHbUIFaH. byn xkyite Kazakcran PecryOnmkacs
MEMJIEKETTIK OpraHJapbIHbIH KOOANBIK-OaFapiianFal 0ackapy MOJCIIHE €HTI31Tyi
MYMKIH.
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Kecte 16 — XBbb xerinaipy yuin TH® cunarramacsl

THO® Cunarramacsl
Kenicinren Kbb kerimmipyni Oacrtamac OypbIH, JKETICTIK KPHTEPHIIEpIH,
MakcaTTap/iblH, KOCIIapJIaHFaH HOTWKEJIep MEH LeKapaiap/ sl Oenriiey Kaxer.

YKocTapJiapablH OO0JTYbI

XKorapb! 6acIIBUIBIK
TapanblHaH KOJIIay

Ton-MeHeKMEHT TapanblHAH ©3repicTep KKETTUIINH TYCIHY JKoHe
KeKe MYIeNUTiK 601ybl THic. CoHai-aK, oJlapAblH KETUIIIPYACH
KYTUIETIH JeHreili 1e Manb3abl. TaxiprOe KkepceTin OThIpFanai,
KOFapbl OAacTanKpl KyTysep OipiHII KUBIHABIKTAp Maiiaa O0JFaH Ke3/e
KU1 KOHUIZEP1 TOJKBII, KETUIIIPYTe AETeH KbI3bIFYIIBLIBIKTHI
KOFAJITYFa 9KeIl COKTHIPAJIbI.

Komanmansr
YHBIMIACTBIPY JKOHE
KayarnKepuIiiik
MIPUHIIUITIH
KamMTaMachl3 €Ty

MyHnait koMaHa KOMITAHUSHBIH MaMaHJapbl MEH CHIPTKBI
KeHecUIIepAeH Kypalybsl MyMKiH. by perre komnanus
MEHEJKMEHTIH/I€ CBIPTKBI KOHCYJIBTAHTTApP «KEJIEl KoHe OopiH
’KacaipD» IeTeH )KaHbUIbIC TYCIHIK 00aMaybl kepek. Komnanus
MaMaHIapbIHBIH KOMaH/1a )KYMBICBIHA O€JICEeH Il KAThICYbl KAMTaMacChI3
eTiyi Tric. XKayanmkepuritik meH eKiIeTTiK allMaKTapblH HAKThl 06ty
KaMTaMachl3 €Tyl THIC.

Herizpenred ic-KuMbL1
YKOCHIAPBIHBIH OOJTYBI

Erep mynpaii »xocniap 0oimaca HeMece OHIa HaKThl eMec Mep3imMaep
OenrizieHce HeMece OHJA JKAaCBIPBIH JKYMBIC €CKepiiMece Hemece
JOcTapJa pecypcrapra JereH KaXeTTulik eneyci3 kxanca, onna JKbb-
HBI KeTUAipy KayinTi Oonmaabl. Komanma mymenepi KeTiCTIKKe JereH
CEHIMIH KOFaITaabl.

Kbb crelikxonaep
JIepiHiH TaJanTapbH

KBbB-HEI KETUIIPY CTEHKXOJIepIepIiH KOKETTUTIKTEPiH,
MYILIETIepiH, KayinTepiH koHe OUTIKTUIITH ecKepyi THicC.

€celke ay

XBB xerinmipy JKBB xerinaipy KOMaHIa MEHEDKepIIepl OUTIKTUTITHIH

KOMaHaCbIHBIH KETKUTIKCI3IIrT KOChIMINA ic-IIapajiap €Hri3yli Tajlam eTyl MYMKiH:

MeHeJKepIiepl MeH OUTIKTUTIKTI apTThIpY, KaHa OLTIKTI MaMaHAap.Ibl TapTy.

OUTIKTUIIT] Ke3 kenreH xarnmaiifia XeTUIAIpyre »KayanTbl MeEHEIKepepaiH
OLTiKTLTIT 6aKbLIayaa 00Tyl THIC.

XBb xertinaipy JKBB-HBI KbI3METKEpIIEPIiH MYIIAEIEPiH €CKEepPe OTBIPBII KETLIAIPY

KOMAaH/1aChIHBIH KaKeT. OWTnece, MEepCOHAN TapalblHAH e3repicTep/il KaObUigamay

KATBICYIIBIIAPBIH Kaymi Oap. By perre KbI3MeTKepriepaiH Maijackl TEK MaTepHAIBIK

BIHTAJIAHBIPY JKYyHeci

€MecC, MBICANbl, OKy/JaH OTYy, ’KaHa TEXHOJOTHsUIApMEH JXYMBIC iCTey
TOXKIpUOECIH aly, MaHCANTHIK CaThl OONBIHIIA KBUDKBITY JXKOHE T. O.
00JTYbl MYMKIH.

KoMMyHuKanusnapasl,
e3repicTepi
OaKbLIay 1Bl XKOHE
Oackapyabl
YUBIMAACTBIPY

JKBBXK-narbl  KOMMyHUKalMsUiap HiennM KaObuimayaa Oenrim Oip
MKEMJIUTIKTI KaMTaMachI3 eTell.

KBb xetinaipyni 6akpiiay Oapiiblk Heri3ri mapamerpiep (pecypcrap,
KecTe, OrO/KET yKoHe T.0.) OakplIayaa O0Iysl THIC AeTeH 11 OUTIipel.

Osrepicrep O6ackapburybl THic. O yIIiH OipKarap mapTTapibl ecKepy
KKET:  KbI3BMETKepJIep/iH  e3repicrepre  JalbIHIBIFBIH  Tajjay,
KbI3METKEpJIep/l KYPri3UIil *KaTKaH e3repicrep Typasisl xabapiap ery,
e3repicTepre Kapchl «Kypecy.

¥xcac Hemece
MUAJIOTTHIK JKOOATapIbI
KETUIAIPY
TOXIpuOeCiHiH 00Ty

Kes «kenren ic-mapasbiy okeTictiri, coHbIH imiHAae JKBb-Hbl
KETUIIIpy KeOiHece OChIHAAM MIHJETTEpPAl ICKE achlpy TKIpUOECiH
eckepei. COHABIKTAaH CHIPTKBI KEHECIITIHIH KOMET1 KU1 KaXKeT.

TwuicTi akmapaTThIK
TEXHOJIOTHSIAPIbI
najaiany

KBb xetinaipy AT-Hbl TapTyAbl Tajnamn eTel.

Eckepry — Onebuet Herizinae Kypaiarad [47, c. 42-48; 49, c. 2-1; 50, c. 2-15; 55, ¢. 219]
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Bipinmi 06/iMHIH KOPBITHIHABLIAPBI

1. XoOanwpik-Oarmapmanran - Oy KoOaHBI KoHE OacKapyAblH ©Oacka
HBICAHJAPbIH YTHIMIBI TypJie OIpiKTIpeTiH Oackapy. OAeTTe, MEMJIEKETTIK OacKapyra
KatbicThl, JKBBb OackapyaplH TPOIECCTIK XoHE >KOOAIBIK HBICAHIAPHIH YTHIMIBI
yilnectipetin 6ackapy 00BN TaObLIAIBI.

XKXbb-ubH kanmbel (yHKIASJIAPBIHBIH KYPBUIBIMBI YCHIHBIIAIBL: JKOCIApIIay,
YHBIMIACTHIPY, K00a IEPCOHABIH OacKapy, OaKpUIay, YHIECTIPY KOHE KETUIIPY.

MeMJiekeTTiK opraijia icke achlpblUIFaH >KO0aHbIH MY/EII TapanTapblH Taliaay
HOTIDKEJIepl MEMJICKETTIK Opra”aap/ia >ko0aHbl 0acKapyAblH THIMILUIITTH apTThIPaIbl.
MewmieketTik opranaapaa JXKbb tannay ogicremecinin HeriziHe anyra 6onateiH JKbb
GyHKIIMOHAIABIK ~ Kypambl  kydenenmipiared. JKbBb  skyieciHiH  YCBHIHBUIFaH
KYpbUIBIMBIH yiibIMaapaa JKbb Tuimainirin 6aranay yIIiH TYXKbIPbIMJIaMaJIbIK HET13
peTiHze amyra 00Jabl.

XKobara OarpITTasiFaH Oackapy »Kyiheci »*oHe OHbIH KypbUlbIMbIH JKBBXX
TaJIaybIHBIH KaparmalbIMIBLIBIFEI TYPFRICEIHAH aBTOPJIBIK TYCIHIIPMEC] YCHIHBLIFaH.

2. Xbb-gpiH Herizri MocesienepiHiH Oipli - MPOLECTIK MKOHE KOOAJBIK
Oackapyabpl CHUHXPOHJAY Mocesecl. MeMIeKeTTIK 0ackapy epeKIIeNiriH ecKepe
OTBIPBIIl, KOMMEPLMUIBIK KYPBUIBIMAAPABIH THKIPHUOECIH aidyfa HETI3IENTeH OChI
MQCEJIEH] IIEIIyAIH aBTOPJIBIK MOJEINl YChIHbUIAAbl. MEMJIEKETTIK Oprasjaapaa
IPOLIECTIK XOHE XKO0OaNbIK OacKapyabl CHHXPOHJAy MOJENl MbIHAJail MIHIETTEp.l
HISNIYET1 TYKBIPBIMIAMAIIBIK TOCITIACP/Il KAMTHIbI:

— KbI3BMETKEpJEP/IH JKOOANbIK KBI3METKE KaThICYbIH KaMTamachi3 €Ty,
MBbICaJIbI, BIHTAJIAHABIPY KYpalaapbl apKbLIbL;

— JIOCTYPJI1 CHI3BIKTHIK-(YyHKIIMOHAIBUTBIKTHI )KOOAIBIK HEMECE MaTPHUIIAJIBIK
KYPBUTBIMMEH O1pIKTIPETIH apajac KypbUIbIM Typi OOMBIHINIA YIUBIMIIBIK KYPBLUTBIMHBIH
e3repyi;

— KOOaJbIK >KOHE MPOLECTIK KbI3MET apachlHla pecypcTapiabl 0Oenyl
KaMTaMachI3 €Ty .

3. Teopus MeH MEHEIKMEHT TaxKipuOecl xobanapipl YibIMIACThIpyFa
KOITereH aicTeMenik Kop xuHaael. ConbiMen Katap, JKbb-HbIH 3amanayu amictepi
MEH TEXHOJOTrHUsIapbl MEMIICKETTIK OacKapyfa TOJIbIKTal OeliMaenMereHiH aramn
oTKeH >koH. JKoOaHbl Oackapy KOMMEPLMSUIBIK KBI3MET cajachlHAa maijga OOJIbl
KOHE 3HATKEpJIK HWHepUusra OalJlaHbICThl ©31HIH HEri3ri TocUlAepiH ol Ae
e3reprneial. OcbiFaH OalJIaHBICTBI MEMJICKETTIK OpraHiaapAblH MEHeKepiepi
MemitekeTTik oprangapaarsl JKBb Ooiibiama JXKBb »kammber omicHamalnblk 0a3achiH
Oemy ofiCiH KOJJaHa OTHIPHIN >KoOamaybl KepeK. by >karmaiiia MeMIIEKEeTTIK
oprasjapJarbl 0aCKapy/IbIH epeKIIeIiTiH €CKepy KaxKeT.
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2 KABAKCTAH PECITYBJIMKACBIHBIH MEMJIEKETTIK
OPI'AHAAPBIHJIA THUIMII KOBAJIBIK-BAT TAPJIAHTAH
BACKAPY/AbIH HEI'I3I'T ®AKTOPJIAPBIHBIH AHAJIN3I

2.1 Ka3zakcran Pecny0aMKachblHbIH MeMJIEKETTIK  OpraHaapbiHIa
KOOAIBIK-0aFAapIaHFaH 0acKapy/Ibl eHIi3YAiH AJNFBIIIAPTTAPHI

Xorapeima KepCeTINTeHAeH, KOOATBIK KBI3SMETTIH OPBIHABLIIBIFE  KYMOH
tyabipmaiiasl. KPP kocimopbiHAapbiHaa *oHe MemuiekeTTik oprangapaa Kbb-mbr
Karma eHrizy oJl yMThuiaThiH KaszakcTaHHBIH Kajlambl Oocekere KaOUIeTTUTITH
apTThIPAJIbI.

O1eOneTTep/Il TalnAay HOTHXKeIepl OOMBIHINA aBTOP OPTYPJl YHWbIMAAp YIIIH
JKBb-n1p1 eHri3y/iiH ipreii anFblmapTTapblH aHbIKTaas! [2, ¢. 10-130; 69, ¢. 25-29]:

— MEMJIEKET MeH OM3HECTIH BIKIAJIbl TONTAPHI TapaIlbIHAH UACSHBI KOJAY;

— 5K00aNBIK KbI3MET TOHKIPHOECIHIH O0yHI;

— HOPMATHUBTIK-KYKBIKTHIK 0a3a;

— ’ko0anapIbIH ayKbIMIBUTBIFBI MEH CHIIATHI,

— KQOKETT1 Ky3bIpeTTepAiH OOJYHI.

bynan opi ocel anrbimaprrapasl KP memnekertik oprangapsiiaarsl JKbb
MOHMOTIHIH/IE KApaCThIPAMBI3.

1. Memnexem nen Ouznecmiy bIKnAaO0bl MONMAPbL MAPANBIHAH UOESIHbL KOJLOAY

Conrbl OipHeme xbuiga Kazakcran PecrnyOnmkachiHIa MEMIIEKETTIK KOHE
OHIPJIK JIEHTreiiep/ie MEMJICKETTIK aTKapylibl OWJIIK OpraHJapbIHbIH KbI3METIH
YHBIMIaCTHIPY/Ia KO0ATBIK TOCUI/ Al JalaHy cajJachlH/a YIIKEH 9/1ICTEMEIIK KYMBIC
KYPri3uil.

XKobanbl OackapylblH apTHIKIIBUIBIKTAPBIH TYCIHY €H >KOFapbl JICHreuse.
TuiMai  memiiekeTTik  Oackapy — Kaxerrunri — Memieker — OacIIbICHIHBIH
Konpaynapeinaa s»xoHe Typii OaraapiiaMaliblK Ky>KarTapja OipHeIie peT aTam eTuUIIl.
Macenen, nHPpakypbulbIMAbl 1aMbITYIbIH 2015-2019 xpuinapra apHanran «Hypisl
KOJ» MEMJICKETTIK OaraapiiaMachiHna [95] MemiekeTTik Owiik opraHiapbiHa
»KOOaNBIK OacKapyFa ilHapa Koy Ke3JereH.

Kazakcran PecnyOnukaceiHbiH 2025 xbuira aedinri CTpaTerusuiblk  gamy
xocrnapeiHa coiikec (KP Ilpesupentinin 15.02.2018 x. Ne636 Kapiubirel) [96]
HOTWKEre OarlapiaHfaH TOCULAEpIl KYHeleHIlpy MiHAeTi Koubuiabl. Hormxere
OarmapiiaHy, camajibl >KOHE AYPBIC TYCIHAIPUITEH JIepeKTepAl KaMTaMachl3 €Ty,
COHJIali-aK >kobamap MeH JaMy OarmapiiaMaiapblHbIH OapbIHINIA HOTHKENUIIT YIIiH
KOOaNmbIK  OackapyZpl TapaTy MEMIICKETTIK OpraHjap >KYMBICBIHBIH >KaJIIbl
TUIMIUTITIH €19yip apTThipyFa MYMKIHIIK Oepemi. Ocbl JKapiblkTa KepceTiireH
OactamanapapiH Oipi-OipiHIINI KE3eKTe 1pl e3repicTep/il Tajam eTeTIH >KoOaiapibl
o3ipiey KOHE ICKE achlpy CHSKTHI cajajapja mMaijanaHy YIIiH MEMJIEKETTIK
opraHjiapAbIH 1IIHJE XKOOAJIBIK TOCUIIlI TapaTy »eHiHJeri >kymbic. EH 3amanayw,
MbICANIBI, UHUQPIBIK TEXHOJIOTHsUIapFa OalIaHBICTBI  TaKBIPHINTAp OOMWBIHIIA
OarmapiaManap MeH xoOanmapiabl o3ipiey yiuiH Agile CHSIKTBI Ka3ipri 3aMaHFbI
TOCUIZIEp KOJMAaHBUIATHIH 0OIaIbl.
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Kazakcran PecnyOmukaceiabiH 2025 sxbutra aeuinri CTpaTerusyiblK gamy
JKOCTIapblHA  Ccolikec opOip pedopMa MEH CasCaTThIH OPBIHIATYBl  YIIH
xayankepurinik  [Ipembep-Munuctpaiy  opsiHOacapiapbl  JEHT€HIHIETT  THICTI
KypaTopiapra XYKTENeTiH Oojansl. OpOip pedopMa MEH CasiCaTThIH KypaTophl
MEMJICKETTIK oOpraHjpap Oacuibliapbl JAEHreHiHAerT MIHACTTEpHAiH KypaTopiaphbl
apachlH/a >KayanKepIIUTiKTI Oeily apKbUIbl OHBIH MIHACTTEPIHIH OpPBIHAATYBIH
KaMmTaMacheI3 ereai. KypaToprapasiH )KYMBIC TONTAPBIH KOJIAAYbl BEIOMCTBOAPAIIBIK
e3apa 1C-KUMBUIBI Tajlall €TETIH ©3repiCTep/al ICKe achIpy YIIIH KOO0aJIbIK OacKapy
meHOepinae YKIMET KalbITacThIpFaH dK00aJIbIK 0(pUCTEp JKy3ere achpaThiH 00Ia/bl.
Moacenenepai Jxkenen j>kKoHE KEIISH[1 ey YIIH >koOanay oduCTepiHe MYl
MEMJICKETTIK OpraHJap/ablH, a3aMaTThIK KOFaM MEH OM3HECTIH OKUIepl Kipei.

MemiiekeTTIK OWIIKTIH aTKapylibl OpraHaapbiHia KOOaJbIK OacKapy.ibl
CHT13yTe JKayanThl MeMJEKETTIK KypbuUlbiM 2020 >kpUaFbl misigene kypburran KP
¥ATTBIK 3KOHOMHMKAa MUHHUCTpPIIrT >kaHbHAaFbl JKoOanblK Oackapy JemnapTameHTl
Oonbin TaObutazbl [97]. JlemapTaMeHTTIH HEri3rli MIHAETTEpl KOOAIbIK OacKapyibl
yUBIMIACTBIPY, *ko0Oajmapibl d3ipiey KoHE ICKe achlpy OOHbIHIIA MHHHUCTPIIKTIH
KYPBUIBIMJIBIK ~ OeJiMIIeNepiH  YillecTipy  KOHE  aKMapaTThIK-TaJJaMajibIK
cyilemenjey, coHaai-ak xoOaJblK Oackapy OoilibiHIIa MeMIEKeTTIK OopraHaapiabiH
YKYMBICBIH YisIecTipy Ooubin TaObl1aabl. JlenapraMeHTTiH OyHKIUAIAPHL:

— JKoOanapapl 931piiey, ICKE€ achlpy, MOHHUTOPHHI XYprizy, Oaranay »xKoHe
Oakpuiay OOMBIHINA KOOATBIK TONTAPAbl OJICHAMANBIK >KOHE KOHCYJIbTAIUSIIBIK
CYHEMEIIIEY;

— KP  ¥aTTBIK »KOHOMHMKAa MUHHUCTPIITIHIH  >KOOajapblH  Keicy,
MOHUTOPHUHTICY OHE 1CKE acChIpbUTYbIH Oaranay;

— MuHHCTpIIKTE KOOATBIK OacKapybl €Hri3y IIeHOepiHAe KOHCYJIbTaTUBTIK-
KEHECIIl OpraHAapiblH KbI3METIH, OHBIH IHIHAE XO00almblK Oackapy Macemnenepi
OOWBIHIIIA 93ipJIey TONTAPBIHBIH OTHIPHICTAPBIH KAMTAMACKI3 €TY;

— €JIJIe OJIaH 9p1 €HI13y MaKcaThIH/a KOO0AJBIK OacKapy calachIHIAFbl dJIEMIIK
O3bIK TOXKIpUOEHI 3epaeiiey;

— MEMJIEKETTIK OpraHapAblH €Hri3y mra0tapeiMeH Oipiecin OpTaiblK €Hri3y
mTadbl YIIIH MEMJIEKETTIK OpraHAapblH OacTamMalapblH €HTI3yAlH erKeul-Terxkein
YKOCTIapbIH 1CKE achlpy OOWbIHIIA ecenTepl JalblHAayblH OENTrUIeHIeH KEeCTEeCiHe
COMKEC KaMTaMachI3 €Ty,

— MEMJICKETTIK OpraHAap/blH >O00alapblH I1CKE achlpy OapbIChl TypaJibl
MunuctpmikTiH  OaciibUiblFbiH - koHe Kazakctan PecmyOmmkacer  [Ipembep-
MunuctpiniH xaHbpiHAaFel OPTANBIK €HT13y MTA0BIH aKIMapaTTHIK-TAIIaMAIIbIK )KOHE
€CEeNTIK aKmapaTneH KaMTaMachl3 eTy.

Conbimen, [lenapramenTt kanbiHma Kazakcran PecmyOmmkackl ¥YATTBIK
PKOHOMHKAa  MHUHHUCTDJITIHIH  OHIpJEepAl  JaMBITYABIH  JKOOQJIBIK  KEHcecl
yUbIMAAcThIpbUIABl [98]. «Aybin — En Oeciri» OarbIThIH 1CKE achlpy OOWMBIHINA
XKO00aIBIK OacKapy perjiaMeHTi OeKiTUIIL.

Conrbl oH xapbiM kbl imriHAe JKbb Kaszakcranma Tek MeMIIEKETTIK
OarnmapiamManapAblH apKachblHIa FaHa e€MeC, COHJai-aKk OW3HECTIH BIKIAJIIbI
TONTAapPbIHBIH, MbIcajbl, aMepukan bk PMI Ceprudukarranran exim — «KP xobanay
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Menemkepaep onare» (KP JKMO) apkaceiHma OenceHl Typle arepuien Kemel,

OHBIH MiHJIETTepiHIH 0ipi - pecrydnukansl PMBOK opeker ety aiimarbina Kocy [99].
Kazakcran PecnyOnukaceinga KBb-np1 HelFaiiTy >keHIHAET! AEKIapaTUBTIK

ManmiMeMesep OipHele peT KapHusulaHFaHbIH aTan eTyre 0onazsl [69, c. 28; 100].

2010 xbuer KP )KMO «Kazakctanga >k00anblK MEHEIKMEHTTI JaMBITY
TyxeipeiMaamacely  a3ipaeHnai, oxaa JXbb «MemmekeTTik JkoHE KOFaMJBIK
Oackapyaa, PJKOHOMHUKAa MEH OM3HEecCTe, FhUIBIM MEH Ou1iM Oepyse, dNeyMEeTTIK JKOHE
KOFaMJIBIK cajlajia KOJIJIAHBUIATBIH MoHApalbIK TOCULMIH Heri3i 6oxaasl, oix 2020
KbUTbl  Kazakcranra OapiblK canajnapjaa camaibl e3repicTepll >Ky3ere achlpyra
MYMKIHJIIK Oepenii», - IeHTeH Xxadapiaamana [99].

Ocpunaiima, xo0aiblK KbI3METTI JaaMmbiTy KP  MemiekeTTik —casicaThbIHBIH
OaChIMABIKTAPBIHBIH O1p1 OOJIBITT TaObLIA/IbI.

2. JKobanay xvizmemi madxcipubeciniyy 601yol

KP-na xo00ayiblk MEHEIKMEHTTI UIrepuieTy yiiH OipkaTap Oactamanap icke
aceipbliyna. ConbiMeH, 2008 >xpuigan Oactan KP-ma MeMileKeTTiK-KEKEIIemiK
OPINTECTIKTI JAMBITYy OPTAJIBIFbl KYMBIC ICTEi/l, O MEMJIEKETTIK MHBECTULIMSIIBIK
KobOamap/pl OarajlayMeH ailHamnbIcajbl, OJapibl Kocmapjiay MEH ICKEe achIpyna
KYHeal Mocenenep/ il aHbIKTaWIbl, THUICTI 3€pTTEyJ]ep JKYPrizedi, OHBIH IIIHIE
MEMJIEKETTIK opraHaap aa oap [4, c. 148].

OpransikThiH 6actamackl OoiibiHIa 2016 xblngaH Oacrtamn Kbl caiibiH Peceit
deneparnusacbiHga  OTKI3IETIH — «KobanplK — onummy  Oefenal  XalbIKapalbIK
KoHKypchiHa Kazakctan PecnyOnauKachIHBIH MEMJICKETTIK CEKTOp YHBbIMIIaphl
KaTbicajpl. Op KbUigapbl Oalikayra KP Aybin mapyambuibirbl MUHUCTPIIITIHIH, KP
bac mpokypaTtypacbiHbIH koOamapbl KaThicThl. COHBIMEH Karap, OChl Oaifkayna
KazakcTaHHBIH MEMIJICKETTIK YUBIMIIAPBIHBIH >KOOAIaphl YHEMI KYJIEN OpbIHIapFa
ue 6onnapl. 2017 xbutbl koHKYpcka KP bac mpokypatypackr Oipkarap kobanapMeH
KaTteicThl. KaszakcraH bac mpoxkypaTypachlHBIH TypMe TYPFBIHIAPBIH KBICKAPTY
Typajibl »K00achl XKeHiMna3 atanibl. «TypMe TyprblHAApbIH a3aiTy OolbiHIma 10
mapa» sxkobacel «Kemenai xo0aHbl 0ackapy» HOMHUHALMSCBIHIA -1l OpbIHFA He
oonael. «lIpokypaTypa. Smart-6ackapma» OIpiHIIT OpPBIHIABI «OU3HECTI KOpPFay»
’K00AChI, €KIHIII OPBIHJBI — «3aH]IBUIBIKY, YIIIHIII OPBIHABI — «0TOACHIHIAFbI 30PJIBIK-
30MOBLTBIKCHI3 KazakcTany skoHe «IIpokypaTypara-y3aik kaapaap» uenerai [101].

MewmnekeTTik opraHaap apaceiHaa OactamamsuiapasiH  0ipi KP  bac
npokypatypacbkl O6omabl. Conpaii-ak, Typusm 3>KoHE CHOPT MHUHHUCTPIITIHAE,
Kopranpic koHE a’poFaphilll OHEPKOCIOl MUHUCTpIIriHAe, AcTaHa OKIMIITIHJC,
Kp3p110paa 00IBICBIHBIH OKIMIITIHIE )KOOAIBIK KeHcelep Kypbuiabl [102].

2015 xemel «KazakcTaHABIK ~ MEMJICKETTIK-)KEKE MEHIIIK  OPINTECTIK
OpPTaJbIFBD)  KYPTi3Te€H cayaJlHAMaHbIH  HOTWKenepi  kepcetkeHaew, Kbb
«QIiCHaMallapbl HeMece oficHamanap ayeMeHTTepin» Kazakcran temip kombl ¥K
AK, Kazaromenepkocin ¥AK AK, Kazakcran wmxunupunr ¥K AK xone T1.0.
CHUSKTBI ~ MEMJIGKET  KaThICaThIH  MEKEeMelep  maimanaHaiasl, Oyl perrTe
KBa3UMEMJIEKETTIK CeKTOpAbIH Keilip cyOwekriiepi XXBb TeTikTepiH XKEeTKUTIKTI
TypJe naiaanaHaabl. ¥3aK yakbIT 00HbI, Mbicaibl, «Kazakctan Fapeimr Camapey YK
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AK mMeMIteKkeTTiK )obaap/ibl iCKe ackIpya sko0anbik Tociaai 2008 xbuigan Oacrar,
an Kazakrenexkom AK-an1 2007 xbpurman 0actan KomaHsn keaedi [99].

3. Hopmamuemik-KyKulKmuix 6a3a

Kazakcranaa »x00aiblKk MEHEDKMEHTTI 1repiieTy1iH HOPMaTUBTIK-KYKBIKTBIK
HET131 KOJITaHBICTaFbl 3aHHAMAJIBIK )KOHE HOPMATUBTIK 0a3a OOJIbIN TaObLIA b

KP-ma yiaTTBIK 3aHHaMa K00aJblK MEHEDKMEHT MOCeNeNIepiH oTe MICKTEYJIi
Typae perredmi. Ic Ky3iHIe XalmbIKapasiblK CTaHAApTTapFa CYWeHyre Typa KeJei.
Aran aittkanga, PMI (arbutmm. Project Management Institute) — sxo6anapasl 6ackapy
HHCTUTYTHI-)KoOaapapl Oackapy >KOHIHAETl IYHHEKY3UIK KOMMEPIHSIBIK eMec
Kociom yitbiM [103].

PMI ynemi PMBoK (arpumm. Project Management Book of Knowledge,
’K0OaHbI 0acKapy Typalibl OUTIM KMHAFbI) aTThl epeKeliep KMHAFbIH mbiFapaasl [20,
p. 3-610]. byn »uHaK >X00andblK MEHEIKMEHTTIH TOFbI3 OaFbIThIH aHBIKTAMIbI:
Ma3MVYHJIBI 0acKapy; WHTETpalusHbl OacKapy; IIBIFBIHIAPABI 0acKapy; YaKbITThI
Oackapy; camaHbl OacKapy; KOMMYHMKallUSIHBI Oackapy; MEpCOHANbI Oackapy;
ToyeKeyaep/1 6ackapy; )ko0a KeliciMIapTTapblH 0ackapy

2016 xbiigan 0acran KP-ga KP CT ISO 21500-2014 «KoGanapasl 6ackapy
OolibIHIIIa OacCHIBUIBIKY) CTaHAApThl KosimaHbUIaAbl [S]. XKaHa cranmapt koOanapibl
KociOM Oackapy «KaTaH» ocrmapiay KypallJlapblHaH oHE Kap>KbUIBIK Iaii/1aHbl
OHTaJIaHJBIpyFa OachIMABIK OEpeTIHAITH KoHe kaHa Ourimal Kypyra (ISO 21500
«aJIbIHFaH cabakTapabl CakKTay» TPOIECIH KOCabl) JKOHE KOpIIaraH OpTaHBIH
e3repyiHe («pecypcTapiibl 0ackapy» KoHE «KOMMYHUKAIMsUIApAbl —Oackapy
mpolecTepl») KbUIAaM kayarn Oepyre KeOipeKk KoHUIT OeJIETIHIH aHBIK pacTaliibl
[104]. Anaiima, ma3myHbl OoibiHIIa Oy ISO-21500 xampIKapasiblK CTaHAAPTHIHBIH
aynapmacsel. JKoOanblK Oackapy cajachlHAarbl capaniibl Maiipa Meney0OaeBaHbIH
[44] (2019 xburFel 9 coyiperi) >kapusilaHFaH cyxOaTbiHaH: «OyJ1 CTaHAapT
obamap/ibl 0acKapy TOCUTIHAE €rKeu-Terkeiepal KaMThIMalb», KOO0aHbl 1CKe
acelpy Ke3IHJEerl Ke3eHIEp/Al axXbIpaTyAblH HAaKThl PAICIMIH Ke3aeMenal. by
CTAaHJAPTThl MAKCATThl WHIUKATOPJAPABIH KETICTIKTEpIH Oarayiay YIIiH naijanaHy
KHBIH.

ISO 21500 crangapThl OHBI K€3-KEJIreH TUITErl YHbIMAAp (MEMIIEKETTIK, KEeKe
HEMece KOFaMJbIK) KE3-KEeJIreH THUITErl ko0ajapra, oJaplAblH KYpAETUIiriHe,
MeJIIepl MEH VY3aKThIFbIHA KapamacTaH KoOJIJaHa alajbl el MOJIMJICUTIHIHE
KapaMacTaH, ic xy3iHae Oy crannapT ambeban emec [69, c. 27].

Ic xy3iHme Oyl cTaHmapTTapabl TEK TYKBIPBIMIAMAIIBIK HET13 PETIHIE anyFa
Oonmaapl. AN HAKTBI KoOamapabl KEPTUTIKTI JKaFrgailmapibl, KbI3MET ayKbIMbBIH,
KQJIBINTACKaH TOXKIPUOEHI, Oiyiay TOCUIIH KoHE 0acka Ja OHIPIIK epeKIIeTiKTepal
€CKepe OTHIPHIN eHri3yre Typa kenemi [24; 105].

¥ATTBIK 3aH MIBIFAPYIIBUIAPJBIH COHFBI €K1 JKbUIA JKOOANBIK Oackapy
caJlachIHIaFbl 3aHHAMAJIBIK 0Oa3aHbl JIaMBITY OaFbITBIHIA JKaHIAHFAHBIH aTam oTy
KaKeT.

2019-2021 xbuigapsl KP ¥ATTBIK 3KOHOMHKA MUHHUCTPJITT SKaHBIHIAFbI
KOOaNbIK Oackapy JenapTaMeHTI MEMJIEKETTIK opraHjapjaa »obdajiapbl 0ackapyabl
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KakcapTyra oSkoHe dopmanuzanusiayra —apHajgraH — OipkaTtap  HOPMATHBTIK
Ky’KaTTapabl TalbIHIAbL:

— OipkaTap ©3eKTi OarbITTapibl ICKE achlpy OOWBIHIIA >KO0ANBIK OacKapy
perjJamMeHTTepi;

— MEMJICKETTIK >KOCTapiay XKyHWeciHJe XkoOamay KbI3METIH YHBIMIACTBIPY
KaFuaanapebl;

— Kb ke3enaepiH ICKe achlpy €CENTLUIIriHIH (opMaTaHFaH HBICAHAAPHI
(>xobanbIK TarchlpManap, OacramMa macnopTTaphbl, koOanapiabiH XKoi kapTaiapsl,
ToyeKeiep, eHOSK MIBIFBIHIapbl OOMBIHIIIA ecenTep KOHE T.0.).

byn ycembictap XKb-nplH TocinuepiH, NPUHIUMIITEPIH, TOPTIOIH aHBIKTAMIbI
KOHE OJIapbl aTKapylibl OpraHjaapAa KOJJIaHy YIIIH HOPMATHBTIK 9OJICTEMENIK
KYKaTTapJblH TUOTIK  YATUIEpiH  pecimaedmal. Kykarrapga — cTpaTerusiibIK
MEMJICKETTIK Oackapyra JKOOaJblK ToCUI IIEHOepiHAe THIMAUIKTIH HETI3ri
KOPCETKIIITEPIH €CENTeyIiH OJICTeMENK Kypaiaapbl Oap (TyTacrail aifaHja
YKOOAHBIH THUIMJIUIIT, OHBIH IMICHOEpIHJE Ic-IIapajiap OJOThIH 1CKE achIpy »MKOHE
00ara KaTbICYIIbUIAP KbI3MET1 THIMAUIITIHIH )KEKe KOpPCEeTKIII1).

ConbiMeH, OJKOFapblla aTajfaH epexenep MeMIeKeTTiK Kocmapiay
YKYHECIHJIET1 )KOOANBIK KbI3METTIH HET13T1 MPUHIIMITEPIH aHBIKTAUIbI:

— MaKcaTTap ©3€KTi, HAKTbl, OJIINEHETIH, KOJI KETIM/I1, YaKbIT IIEKTEYJ OOIYybI
KepeK;

— KOOaNbIK peyiiep MEH JKayamnKepIIUNK HaKThl aHBIKTAybl KOHE
nepOecTeHIIpiTyl THIC;

— XO00aJBIK 1C-OpPEKETTIH MPOIeCTepl KYKaTTalybl, OpbIHAAY KAaTThUIBIFBI MEH
1IITIKI KOHE CBIPTKbI OPTaJaFbl ©3repicTepre skayarn Oepy HMKEMIUTITIH O1piKTIpyi
KepeK;

— moprtdenbAepaid, OarmapiamanapiblH, >koOalapiblH  JKOCIapjaHFaH
MakKcaTTapbl, HOTHXKEJNEepl, Ma3MYHbI, K€3EHJILIIT] JKOHE IIeKapanapbl alKbIH, O1piH-
O1p1 TOJNBIKTBHIPATHIH KOHE KalTajgaHyblH OOJIABIPMAYBI THIC;

— K00aNbIK O0acKapyAbl 1aMbITy Y3IIK TOKIpUOe MEH TaOKIpUOEHI maiiiananyra
HET13/1eMy1 THIC.

Xb makcarrapbsl MaceneHl MICMIYAIH >KOCMapIaHfaH TYNKUIIKTI HOTUXKECI He
MEMJIEKETTIK Oaraapiamanap/pl, YITTHIK >K0oOalapAbl >KOHE/HEMECe ayMaKTapbl
JaMbITy OarjapiamanapblH 1CKE achlpFaHHAH KeWiH eJAiH HeMece OHIPIIH
YKOCTIapJIaHFaH )kKail-Kyii peTiHIe alKbIHIaIa Ibl.

KP-mare MemiiekeTTik Oackapymarbl >KOOAHBIH MakcaThl Kelleci TajamnTapra
colikec TYXbIpbiMaanysl Tuic [106, 107]:

— EpEKIIeNiK XOHE HAKTHUIBIK (MakcaT MEMJIEKETTIK >Kocmapiiay >KyHeciHIH
OarmapiiaMachlH 1CKE achIpy cajachlHAa COMKeC Keiyl, Oip MarbIHANBI TYCIHIIpMECi
0ap HAKTHI TYKBIPHIMIAPIbI KAMTYBI THIC);

— emmeMAlK (Tekcepy MYMKIHZIT, HOTHXKEHI HEMEH JKoHe KaHJai
OipJIIKTEpMEH eJieyre 00JaThIHBIH cumiaTtTay, HoTrKenunk neH THIMIUTIKTIH HaKThI
TYHIHI1 KOPCETKIIITEP] aHBIKTATYbl THIC);
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— KOJM OKEeTIMAUTIK (MakcaTka MEMJICKETTIK JKocmapiay JKYHECiHIH
OarmapiiaMachliH ICKe achIpy Ke3eHIHIE KOJI KETKi3yre Oojajpl, MaKcaTKa HE >KOHE
KaHJal jxaraaiaap/aa KoJl )KeTKI3UIETIHI Typalibl HAKThI TYCIHIK OOJybI KEpeK);

— PpENEeBAHTTHUIBIK (MaKCcaTThl TYXKBIPHIMAAY MEMJIEKETTIK KOcHapiay
KYHeciHIH OargapiaMachlH 1CKE€ achIpyIbIH KYTUIETIH TYIKI HOTHDXKENEpiHe
ColKecTiri);

— YaKbIT MIEKTEYJIUIIT1 (MaKcaTKa OeNrijieHreH Mep3iMIe KO KEeTKi3y KepekK).

MeMekeTTiK Kocmapiay Kyieci OaraapiiaMachlHbIH KOWBUIFAaH MaKCaTbiHA
KOJI JKETKI3y YIIIIH MIHAETTEp alKbIHIaIa]lbl, OJapFa COlKec MEMIIEKETTIK Kocmapiay
Kyieci OargapiaMachIiHbIH 0a3alibIK OarbITTaphl KAIBIITACTHIPbUTIAAbI. MeMIIeKeTTIK
Kocrapiay >kyheci OargapiiaMachblHBIH MIHAETTEpiH aillkpiHgay kesinge SWOT-
Tajjay d/IICHAMACHIH MaianaHa OTBIPHIN, KYIITI, 9JICI3 JKaKTapHbl, KayilnTep MEH
MYMKIHIIKTEP/Il aHBIKTAY/Ibl OHE TalJayJbl KOca ajfaHJia, arbIMJaFbl sKarJanjIbl
Oarasnay Kyprizuieni.

Asnapapl, camajmapAbl  JAaMBITY MEMIIEKETTIK OaFgapiiaMaHbl, YITTHIK
xoOamappl, ayMaKTapAbl AaMbITy OarmapiiaMajiapblH >KOHE/HEMEce MEMIICKETTIK
xKocrapiay >KyheciHiH Oacka aa OaraapiamanapblH ICKE€ acblpy apKbUIbl THICTI
KyHenik pepopma meHOepiHIe KaMTaMachl3 €TLIE/I].

MemMiekeTTik oprasHjap MEMJIEKETTIK xKocnapiay KYHeECIHIH
OarapiamManapbiH 1cKe aceIpy KeHcenepi KaHbIHAH THICTI
caylajapja/cananapJa/eHipiepAe capaliiblUIblK KEHECTepl KaJbIITACThIPAIbl JKOHE
capamniibUIbIK KEHECTIH KYMBIC OpTaHbIHBIH (QYHKIUSUIAPBIH OpbIHAAY YILIH
KOHCYJIbTAaHT-TAJIAYIIBIHBIH KaHAUAATYPAChlH alKbpIHAaWIbl. CapaniibUiblK KEHEC
TOKCaHbIHA KeMmiHAe Oip peT MEeMJIEKEeTTIK Kocmapjay JKYHWeCIHIH THICTI
OarmapiaMachl OOWMBIHIIIA MEMJICKETTIK JKOCIapiay >Kyiheci OarmaapiaMachbIiHbIH
Oackapylllbl KOMUTETIHE OHBI OJ[aH dpl1 ICKE achIpy >KOHIHJIE YCHIHBIMIAp J3ipiieh
OTBIPBIN, Oa3anblK OarpITTap OOJIHICIHIE OHBIH ICKE achIpblly OapbICHIH
capanTaMaiblK Oaranay >KOHE axyalJblK TauJay TYPFBICBIHAH «OW TalKaHIaybIH»
KYprizel.

MemiiekeTTik  OacKapyAblH  OHIpJIK  JIGHTeWiHAe  OapiblK  KyHeni
pedopManapasl iCKe achlpy ayMaKThl JaMbITy OarlapiaMachliH, COHAAil-aK ©HIp/Il
JTaMBITy OarmapiamachiHa OIPIKTIpUTYl MYMKIH MeMIIEKEeTTIK Kocnapiiay KYHeciHiH
Oacka J1a 6araapiiaMaliapbiH 1CKE achlpy apKbLIbl KAMTaMachl3 €TiIE/I.

MemMIekeTTiK OpraHHbIH )K00aiay KbI3METIHIH PErjiaMeHTi OeKiTUIe Il

— OPTAJIBIK aTKApYIIbl OpraH VIIH - OPEKETl OPTAJbIK MEMJICKETTIK OpraHFa,
OHBIH BEJOMCTBOJIAPBIHA, KYPBUIBIMJBIK O6JliMIIeNepiHe >KOHE BEIOMCTBOJIBIK
OaFbIHBICTHI YHBIMAAPbIHA KOJIIAHBUIATHIH OPTAJIBIK MEMJIEKETTIK OPTaHHBIH O1piHIII
OAaCIIBICBIHBIH OYHPBIFBIMEH;

— YKePriTIKTI aTKapyIIbl OpraH YIIiH - 00JIbIC, aCTaHa, PECITyOIMKATBIK MaHbI3bI
0ap Kaja oKIMiHIH ©KIMIMEH, OHBIH KYILI >KEpPriUlKTI aTKapyllibl OpraHHbIH OapJibIK
KYPBUIBIMJIBIK ~OeiMIIeNepiHE KOHE BEIOMCTBOJIBIK OaFbIHBICTBI YHBIMIApbIHA
KOJITaHBLIA/IbI.

Mewmnekertik oprangap barnapiamanbl icke acblpy O(UCIHIH — YATUIIK
VUBIMJIBIK KYPBUIBIMBIHA COMKEC OFODKET MKOHE MEMJIEKETTIK OpraHHbBIH, ©31HIH
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BEJIOMCTBOJIBIK OaFbIHBICTHI YUBIMAAPbIHBIH, COHJAN-aK BEIOMCTBOJIBIK THECLIITIHE
JKOHE MCHIINK HBICAHBIHA KapaMacTaH e3re Je MYIACHIl TapamnTapIblH IITaT CaHBI
meHOepiHae OacKapyAblH MaTPUIIAIBIK KYPBUIBIMBI KaFUIATTAPBIHBIH HETI31H]Ie
OarmapiiaMaHbl iCKe acklpy O(MHUCIHIH KBI3METIH KaIBIIITACTHIPAIBI KOHE KAMTaMachl3
eTel.

4. XKobanapowviy ayKbimObLibiebl MEH CUNAmbl

En angeimen, yitbiMaa ko0aiblK O0acKapyasl KaJIbIITACTHIPY KAKET Ie JeTeH
CYpakK TYbIH/IalIbI.

Keii6ip aBtropmap marein [108] »xone opra [109] Ousnecke JKBb enrizy
MaceleNiepiH KapacThIpaabl. Aaiiia, onap, 9/IeTTe, OM3HECT1 KYPri3y/IiH KapamnaibiM
aykpiMbiMeH JKBbB KkocimopbeIiHAapbl KapamailbiM KOHE KaKeT eMmec 0O0Jybl MYMKIH
€KECHIH YMBITBII KETE/I].

H.B. TymacoBansbiy mikipiniie, «PM-re keiry 6acuibiga 6ip mesriiae OipHenie
1p1 00aHbI OacKapy Ka)XeTTUIIr OOJIFaH »ar/Jaiia FaHa OPbIH/ABI )KOHE KOMITAHUSIFa
KOOaNBIK OacKapyJpl €HTI3y OOMBbIHIIA *KO00aHBI ICKE acChIPyJbIH TUIMIUII OFaH
YKYMCaJIaThIH MIBIFbICTApAAH KOFapbl 0onans» [69, c. 27].

PMI, PRINCE2 »xoHe T. 0. craHmapTTapblHAa TINTI ICKE acbIpyJaH TYCETIH
KipicTep LIBIFBIHAAPIAH ACHII KTyl MyMKIH *00a O KeTiHIH Meuepl keminae 50
MBIH J10Ju1ap O0Iybl KepeK Aen HaKThl kepcetuired [20, p. 62].

Kemnreren MemiiekeTTik OacTtaManapiblH ayKbIMBIH €CKEpPE OTBIPBIM, OJIap bl
0ackapy ymriH JXKb karugamapbl MeH 9JIiCTEpiH KOJIJIAaHY KaXKeT.

5. Kaoicemmi Kyzvipemmepoin 6ap 6oy

XKobanbik MeHEKMEHT MeMIIEKETTIK KbI3METIIUIEPAl OKBITYAbIH 3aMaHayu
Oarnmapiamanapeia kipeai. Kazakcranma Kazakcran Pecnybmukacer [Ipe3uaeHTiHiH
JKaHBIHJAaFel MeMIIeKeTTIK Oackapy akaJeMHSIChl JKYMBIC icTeimi. MeMIeKeTTiK
KbI3METIIIEpAl  OKbITY OarmapiamaceiHa 2017  kpuigaH  Oactam  »KOOaJIbIK
MEHE/UKMEHT  KypcTapbl — eHridutyae. MemuekeTTik — Oackapyaa — KOOasbIK
MEHEIP)KMEHTTI JaMbITy OPTaJIbIFbI 1a KYpbUIAbI [71].

KP mMuHHCTpIiKTEpiHAE, BETOMCTBOJIAPHIHAA, JaMy WHCTUTYTTapbIHIa OapIIbIK
OarnapiaManblk Kyxatrap KB yATTBIK cTaHmapThiHA >KOHE KOOANbIK Oackapy
TYKbIppIMJIaMaliapblHa  coiikec  kentipuieni. KP  MewmnekeTTik  KbI3MET
aKaJeMUSACBIHBIH JKOHE ENIMI3/IH >KETEeKIIl >KOFapbl OKY OPBIHAAPBIHBIH >KaHbIHAH
TOT-MEHEDKEpJCepi Jaspiay >Ky3ere achIpbUIaTBIH KY3BIPETTIIIK OPTAIBIKTAPhI
Kypeutyga. 06MO051800 (maructpatrypa) xkoHe 06D051800 (mokrTopaHTtypa)
MaMaH/JIBIKTaphl OOWBIHIIIA *Ko0amapapl 0acKapy cajachlHAa MaMaHJap JaspiiayMeH
OallJIaHBICTBI  KA3aKCTAaHIBIK OKY OarmapiamManapblH KOOalblK MEHEIKMEHTTIH
XaNbIKAPATBIK ~ OPTAJIBIKTAPBIHBIH ~ aKKPEOUTTEYy  Mpoleci ICKe  KOCHUIAJbI.
«Kobamapaer Oackapy» moHi OoibiHma KOO OKBITYHIBUIAPEI MEH  OKBITY
YKATTHIKTRIPYIIBUIAPBIHEIH nieyeTi KanbimTacyna. YUMUJIMbB OGarmapiamacein icke
acelpy KAKETTUIIKTEpIHE COMKec KeJeMIe <« wkoOanapipl Oackapy» MaMaHIbIFbI
OolibiHIIa MarucTpiep MeH PhD pasprnayra MeMJIeKeTTIK TalChIpbIC YIIFalbIN KeJel
[40, c. 55].

Kazakcrannma kazipri yakpITTa AJIMaThila »KoOanay MEHEIKepepiHiH KiIyObl
KYMBIC 1CTEHAl - Oy KOMMEpUUSUIBIK €Mec YWbIM, OHBIH KbI3MeTl Ka3zakcran
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PecnyOnukachIHbIH 3aHHAMAacblHa COMKec Ky3ere achlpbuiabl, 01 2007 KbUIbl KEKe
TYJIFaNIapablH KaciOu OipiecTiri petinae Kypbulasl skoHe KP A3aMaTThIK KOAEKCiHE
coiikec epikTi Heri3ae opekeT eredl. KimyOTsIH €31 ko0amap/pl Ky3ere acblpMaibl,
OipaK 011 AJIEKTPOHIIBI allaH — »*)o0amapabl 0acKapyabIH BUPTYIIbl KEHCECIH KYPIbI,
COHBIMEH KaTap QJIEyMETTIK >Keiiiepae KIyOThIH BUPTYaabl TONTapbl KYPBUIABL.
Kazipri Ttagma KiayOTBIH TOJBIK Mymienepi 157 KaTbiCymibl OOJBIT TaOBLIAIHI,
onmapaeiH iminge PhD moxTtopmapsl MeH fbUIBIM KaHauaarTapbl, Oeitinal KOO
npodeccopiapbl, TaHbIMal Ka3aKCTaHIbIK KOMIAHUSIAPIbIH TOM-MEHEHKMEHT
eK1/1epl, OM3HEC-TpeHepIep MEH YITTBIK capalllibliap, COHIal-aK KOMITaHUSITap/bIH
MEHIIIIK HeNepl MeH OipiieckeH wuesneHyriepi. KiyOTbIH KenTereH Mylienepi
*o0anapbl 6ackapy canacsiga (IPMA, PMI, PMBOK) onapabiH Ky3bIpETTUIIIT MEH
KOOQIBIK  JKYMBICTBIH ~ TaOBICTBI  TOKIpUOECIH  paCTaMTBIH  XaJbIKAPaIbIK
ceptudukatka ue [40, c. 55].

XXbb OoiiblHIIA Ka3aKCTaHABIK OKYJIBIKTApAbIH Maija OOJFaHbIH aTal ©TKEH
xeH. 2013 »x. Oacran KP ynrTeik xomnanusinapbinga JKBbB enrizy macenenepi
ooitpiaia PhD nuccepranmsinapsl Koprannasl [2, c. 3-140; 56, c. 3-118; 105, c. 3-
140].

Ocpunaiima, Kazakcran aleMHIH KEKEJIEreH eepl MEH eHIpJiepl YIiH Oipereit
MOJIEJIBIEP MEH JK00aTBIK MEHEKMEHT CTaHIAPTTAPbIH JAMBITY/IBIH KAJIbI QJIEMIIK
ypZici apHacblHa cyiieHe OThIpbil, JKBb yATTBIK MOENIH KanbIITacThIpy *KOJIBIHAA
oenri O1p Kajamaap »Kacasbl.

2.2 Kaszakcran PecnmyOJMKachlHBIH MEMJICKETTIK  OpraHaapbIHAA
JKOOANBIK OargapjaHFaH OackKapyabl eHri3yaiH TdkipulOeci MeH Kasipri
MceJieciH 3epTTey

Mewmnekertik opranaapaa tTauimal XXbb TyxkeipeiMaamaceiasig Ma3myHbl JKbb
€HT'13y TIXKIpuOeci MeH Macenenepine 0ainanblcTbl. COHIBIKTaH YChIHBLIAIbL:

1. KP memnekertik opranaapbinaa KBb eHrizyaiH arbIMaarbl TOKIpUOECiH
KUHAKTAY.

2. KP memnekerTik opranaapeiiaa PM tuimainirine tanaay »Kyprizy.

3. KP memiexkertik oprangapeinaa JKbb eHrizyneri mocenemnik >karJaiIbIH
Ma3MYHBIH KOPBITHIH/IBLIAY.

KP memnexemmik opeanoapwinoa KBb eneizy maxcipubeci

Kazakcran >xo0anap/sl, sxobanap noptderi xoHe OaraapiaManapabl 0ackapy
canaceiHa AMepukanbiH, Eypornanbiy ®oHe A3USHBIH alIbIHFBI KaTapJibl e1IepiHeH
alitapipIkTail aprra Kaiein oTeip. JKBb-mpl Konmany, opuHe, THIMII MEMIIEKETTIK
OackapyIblH KONTEreH TMepCleKTUBaIapblH amaabl, Oipak OipHeme cedenrTepre
OaitmanbicTel JKBb oficTepi MEH TEXHOJIOTHSUIAPBIH KY3E€Tre€ achlpy KHUBIHFA COFYBI
MYMKIiH.

Kazakcranna sxobanapasl 6ackapy oaicTepi Oasty €HTI3UIy/Ie JKOHE yKoOamap bl
O0acKapyAblH KOJAAHBUIATBIH OMICTEPIH KAJIMbUIAYIbIH KEH TOXKIPUOECl JKOK.
KobGanbik OackapynblH KYHABLUIBIFEI MEH OHBIH KP MeMIIeKeTTiK opraHaapbIHa
TapadybIHbIH QJICI3/III apachlHJaFbl KAWIIBUIBIK KOCHIMINIA 3€PTTEYAl KaKET eTe/l.
Connpikran aBTOp Kazakctan PecnyOnuMKachlHBIH MEMJICKETTIK OpraHaapbiHaa
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xKoOalbIK-OarqapianFad 0acKapy/abl €HI13y MoceseNepiHe Taujiay Kyprizii.

Anaiiga, OyriHTi Tagma ko0anblK OacKapy KaruIaTTapblH €HTI3y, COHaii-ak
XKOOAJBIK KEHCETIEp MEH ko0anapipl 0ackapy AemapTaMEeHTTEPiH KYpy MEMIIEKETTIK
Oackapy KyHeciHIe >KOOaIbIK OacKapyIbl iCKE achIPYIbIH IIEKTEYJi HOPMATHUBTIK
KYKBIKTBIK 0a3achl JKarJaalblHIa KYy3ere achlpbutyaa. bysl MemiiekeTTik opranmapaa
JKBb keHiHeH eHTi3y1iH MaHbI3IbI ceOenTepiHiH 0ipi OOIBIT TaOBIIAIBI.

Conpaii-ak, MEMJIEKETTIK OpraHgapaa OlopokpaTusi  MpoOJIeMachIHBIH
TapanybslHa >koi Oepmeiimi. Ce6e6i, KazakcTtanma MEMIICKETTIK >KOHE OHIPIIK
aTKapylisl OWJIIK opraHiapbl KbI3METIHIH HeriziHae Oenrim Oip KalTanaHaThIH
HUKIIK TpOLEcTep >KaTblp JEreH MiKip KeH TapairaH. OneparnusuiblK KbI3METTe
Oackapy mennmaepiH KaObUIAayablH aAblHAA >KOCIapjay JKOHE ecem Oepy
HUKIgapsl  Oomanbl.  ATKapyuibl OWIIIK — OpraHJapblHbIH HEMece  OJIapAblH
OKIMIIKTEPiHIH ajjpIHa TyYOereisi kaHa MakKcaTTap MEH cara KOPCETKIMTEePIHEe KO
YKETKI3Y JKOHIHJIET1 MIHACTTEP/I1 KOO Ke31H/e ©3 KbI3METIH HET13r1 peTiHe OacKapyra
KOOaNbIK Oackapy KaruJaTTapblH KOJAaHy KaKETTUIIN TYbIHAAWUABL. Y UbIMIAFbI
#00a MEH MPOIECTIH 0acThl albIPMAIIBUIBIFBI - K004, IPOLECTEH albIPMAIIbUIBIFHI,
Oiperell HOTMKEMEH KoHE OailIaHBICTBI TalChIpMaNapJblH Oipereil >KUbIHTHIFbIMEH
KyMbICc icTeiial. KazakcraH MeH mIeT enAepliH ToXKIPUOECIHEH MEMIICKETTIK
opraHjapjia >o0anblK Oackapy KaruJaTTapblHa KONy KaKETTUIIr 3KOHOMHUKAaHBI
KAHFBIPTYFa, HHPPAKYPBUIBIMIBIK JKOHE WHHOBAIMSUIBIK K0OajgapIbl iCKe achIpyFa,
OHEPKACINTIK-ayMaKThIK KJIaCTEepJIep/l JaMbITyFa, MEMJICKETTIK KbI3METTEp CaHbIH
KEHEeUTyre OaiiylaHbICThI TYbIHJAFAHbIH KOpYyTe 00Jabl.

2020 xpuiabiy kaszbiHga KP ¥ITTHIK SKOHOMHMKA MHHHUCTPIITT >KaHBIHIAFbI
KO00ABIK OacKapy JierapTaMeHT] KYPri3reH 3epTTey HOTIKeIepl OONbIHIIA KOOATBIK
Oackapy omicTepi MEMIICKETTIK OWIIIK opraHiapblHBIH 55% ¥FaHa eHrizuimi. Adn
OKIMJIIKTEP apachblHIa >K0OaNbIK Oackapy >KyHeciH TaObICThI €HTI3IN >kaTkaH 3-4
oHipal faHa Oemin kepceryre Oonaabl. KP ¥YNATTHIK SKOHOMHMKA MMHHUCTPJIITI
XKO00aNBIK OacKapy eHIpJiepiHAe KOJAaHYIbIH IIAIIBIPAHKEl «OIAKTAPBIH» OIPIKTIPY
woHe CraHmapTTay Typajibl IIEIIM KaObUIa bl.

KP memnekeTTik OWiik opraHiapblHAa >K0OalbIK OacKapyabl €Hri3y YIIIH
NUJIOTTHIK ajlaH peTiHjae OipHelle oOabIcTap TaHaauael: AmnMatel, Kaparannupl,
TypkicTaH.

KP IIpembep-Munuctpinig 2020 KbUIFbl MaMmbIpAarbl  OTBIPBICHIHA
MEMJIEKETTIK OWIIKTIH aTKApylIbl OpraHiapbl I1CKE acblpyFa KoOCIapJjaHFaH
NUJIOTTHIK JKOOAmapJblH TycayKecepiiepiH kacanbpl. Tycaykecep KOPBITHIHIBICHI
OolibiHIIa OipHemIe mepcrneKTuBaibl >kobamap ipikrenmai. KobGamap Typkicran
o0mbIchiHBIH 2020-2025 KbutnapFa apHaIFaH JamMy OaraapiaMachiHa HT131I11.

Alita xereitik, Oy Oarmapmamana KazakcTaHgarbl ajFaiiKbl MEMIICKETTIK
opraHjap KaTapblHIa «MaTPUIIAJIBIK KYPBUIBIM» 1CKE€ achIpbuiabl. KoOanbIK
KYMBICTBI 0acKapy >KOHE OHbI YWJIECTIPY MaKcaTbhlHJa KOChIMILIA apHaibl OeimIle —
xo0anay keHceci (KocbiMina ©) kypsiabl. by 6acka aTkapyiibl oprasiapra Aa yairi
0onabl. Ky3bIpeTTIIIKTI AaMBITY 9p YHBIM KbI3METIHIH HEri3l OOJIbII TaObLIAJbI.
KymbicThiH Oactankel ke3eHiHae Kobanblk keHce okinaepi TypkicTaH 0OJBICHIHBIH
aTKapyllibl OWJIIK OpraHjapblH/la >KOOAJIBIK KbI3METTI YUBIMIACTBIPY TXIPUOECIH
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OCBhI OaFbITTaFbl OH YJIT1 PETIHE 3epaee/.

MemekeTTiK HOPMATHBTIK KyXKaTTapAbl Talfay »XoHe ojapasl TypkicTaH
OOJBICBIHBIH ~epeKiIenirine Oeiimaey HeriziHae oKIMIIKTIH CTparerus >KoHE
HSKOHOMUKAIIBIK AaMy Oackapmachl TypKicTaH OOJBICHIHBIH MEMJIEKETTIK OWJITiHIH
aTKapyIIbl OpraHAapbiHaa xKoOatapAsl 0ackapy OOMBIHIIA 9JICTEMENIK YChIHBIMAAP
a3ipyeni. ATanFaH 9ICTEMENIK YChIHBIMIAPIbI dK00ATBIK KEHCEe MYIIIeNepl TaaKbLUIall,
o0nbIc okiMmi OekitTi. JKobGamapasl Oackapy >KOHIHIETT OMICTEMEIK YCBHIHBIMIAP
TypkicTan OOJBICHIHBIH MEMJICKETTIK OWIIK Oopra”aapbliHbIH JKobamapnabl O6ackapy
KaFUJIaTTapblH KOJIJIaHy IIapTTapbl MEH TOPTIOIH alKbIHIAMIbI, K00aslay KbI3METIH/IC
KOJIAaHBLJIATBIH HETI3T1 YFBIMIAP MEH aHbIKTaMalapjbl KaMTHAbI, KOOAHbIH ©MIipJIiK
IUKIIH cunartaiael. Onap coHpai-ak >K00alblK pesaepil, YHBIMIAACTHIPYIIBUIBIK
cydiemenaeyai, >koOamapapl ICKe achIpyJbl OKIMIIUICHAIPY MEH MOHHUTOPHHITI
anikpiHaiap! (Koceimma b) [110].

J’KobOaHbIH HET13T1 KAThICYIIbLIAPHI:

— Kypartop (OyJ1 >karnaiiia oKiMHIH e31) - jko0anap/bl JKocmapiay, iICKe Kocy,
iCKe achIphUTYBIH 0aKpLIay, BEIOMCTBOAPAIBIK ©3apa i1C-KUMBUIABI KAMTaMachl3 €Ty,
KOOaHBl Kap KbUIAHIBIPY, KOOaHBI ICKE achlpy TOCUIAEPIH allKbIHIAy, >K00a
OOMBIHIIA CTPATErHsUIBIK MICMIMIAEp KaObLigay OOMBIHIIA THICTI KYKBIKTap MEH
OKUIETTIKTEp OEpIIreH Jaya3bIMIbl TYJIFa;

— jKko0anay KEHCECIHIH OacHIbIChI-MEMJIEKETTIK OWJIKTIH aTKapyllbl OpraHbl
1IIHAET1 63apa 1C-KUMBUIBI KAMTaMachI3 €TyTe, )KOOaHbl peCypcTapMeH KaMTaMachl3
eTyre, >KOOAaHBI KapXKbUIAHABIPYIbl OaKbUlayFa KoHE >K00a OacHIBICHIHBIH
OKUICTTIKTEPIHEH THIC MOCEJIENEpl MICIIyTe KayanThl aTKapyIlbl OWUJIIK OpraHbIHBIH
Jaya3bIMJIbI 1aMBbl;

— o00a KeTekurici-koOaHbl 0ackapy OOWBIHIIA OKUIETTIKTEP OEpiIreH *)oHe
002 HOTIKECIHE KOMBUIATHIH TaJlalTapFa COMKEC OHBI 931pJIeyTre KoHE 1CKe achIpyFa
KayariTel TYJIFa,;

— JKYMBICTapFa )KayanThl-K00a >KYMBICTAPBIH TIKeJIeH OpBIHAANTHIH TYJIFaNap;

— ko00a oKIMIIiCi (XaTwibl) — KaXeT OOoJiFaH jkarjaiga >xo0a OacuIbIChl
TaralbIHIAUThIH, ®o0a  KOMAaHJACBHIHBIH KATBICYIIBLIAPHI apachIHIaFbl
KOMMYHHKAIMSUTApAbl (aKmapaTThl XKUHAY, OHACY, Oepy) YHBIMAACTBIpyFa >KOHE
KOJiJayFa, 1C  Kara3JapblH OKYprizyre, >ko0a KyXKaTTapblHbIH MYparaThIH
KaJIBIITACTBIPYFa J)KOHE CaKTayFa jKayamnThl TYJIFa.

Koceimmma B-na sx006aHbIH eMipiIik IUKITIHIH TOPT Ke3eHIHEeH (3)koOaHbl Oacray,
JKOcTapiiay, ICKe achlpy >KOHE asKTay) JKOHE JKOOalblK KyXkaTTamaman (3koOa
MacropThl, )K00aHBI OacKapy »KOocmaphl, )K00a KOMaHIACHIH KaJIBITACTHIPY Typajbl
OKIMIIK KyxkaTrTtap, JKoOa OOWBIHIIIA KOPBITBIHABI €Cel JKoHE T.0.) TYpaThiH
MEMJIEKETTIK OWIIKTIH aTKapylibl OpraHaapblHaa koOajmapabl OacKapyIblH YIII
KOMITOHEHTTI MOJIEJI  YCBHIHBUIFAH. KOOAHBIH EpEKIIEeNITiH, AayKbIMBbIH JKOHE
KYPJAEIIITIH €CKEePE OTBIPHII, 9/1ICTEMEIIK YChIHBIMAAPMEH OEKITUINEH HbICAaHIapFa.

Mopenp x00a KoMaHaanapblHa »*00aHbl OacKapylblH Y3HIK TXipuOenepiH
naiifanaHyIblH apTHIKIIBUIBIKTAPBIH KEHEHTY MakKcaThblHIa ©3 TaHAaybhl OOWMBIHIIA
ruOopuaTi 6ackapy TeXHOJoTHsuiapbl MeH Agile omicTepiH Koca anranaa, JKoOaHbI
OacKkapyablH OpTYpJAl CTaHAApTTapblH, OICTEpi MEH KypajJaphlH KOJJaHyFa
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MYMKIHJIIK Oepei.

JKobGanpIk KBI3METTI CHT13y KEe3eHIH/IE TYBIHAANUTHIH MaHbI3 bl
byHkmsapAblH Oipi-agaM pecypcTapelH Oackapy. llepcoHanasl gambITy - opOip
yiBIM KbI3METIHIH Heri3l. JKoOamap OOWBIHIIIA MaMaHIAPABIH >KYMBICKI OYKLT
VUBIMIIBI 14, )KEKe KhI3METKEPl /e JaMbITyFa MyMKIiHIIK Oepemi. XKoOGaHbI eMipiik
UK OOWBI Ky3ere achlpy YIIIH 9p TYpial OUIIKTUIr OGap 9p Typial MamMaHAap
TapThIIAAbI, OJAPABIH KypaMmbl MEH CaHbl KOO0AHBI JKy3ere achlpy OapbhIChIHIA
e3repeai. MaManap »kobanay KbI3MET1 cajachIHAa 0a3alibIK KY3bIpETTEPre Ue OOy
THIC.

TypkicTan o0OdBICEIHAQ JKOFapbl OKy OpbIHIApeiH PM  canachiHgarbl
MEMJICKETTIK  KbI3METIIUICPJIH OUTIKTUIINH  apTThIpyFa TapTy Toxipudeci
KoJmaubuiabl.  OOsblc  okiMAiriHiH — CTpareruss >KOHE OSKOHOMHMKAJBIK —JamMy
O0ackapmMachl MEMJIEKETTIK KBI3METIILIEPre apHajfaH OKBITY CEeMHHApJApbIH YHEMI
yibiMaacTeipanbl. CeMUHApIapablH JIGKTOPJIAphl YHUBEPCHUTET OKBITYIIBUIAPHI
0ombin TaObuIabl. KoOanblK KOMaHanapAblH O€JICeH Il KYMBIC 1CTEyl YIIIH O0JIBIC
OKIMJITIHIH FUMapaTbiHJa OapJIbIK Ka)XETT1 »KaOJbIKTalFaH jKeKe KaOuHeT OeniHii,
oHJ1a 9pOip xo00aFa KaThICYIIBUIAP OHBI ICKE ACBIPY KE3E€HIAEPiH, BIKTUMAl MAceleepi
MEH ToyeKelJaepal Talkpuiaid amanbl. Kaszipri yakpITTa MEMJIEKETTIK aTKapyllbl
opranjap, TypkicTaH OOJBICBIHBIH OWJIIT )KOHE OJIapbIH BEIOMCTBOJIBIK OAFbIHBICTHI
MeKemelepl kobanay KOMHUTETIHIH OTBIPBICBIHAA MAaKYJJaHFaH OH >KOOaHblI 1CKe
aceipyna. JKoOaHbI icke achlpy OapbIChIHIA KOCHApiapJsl HAKThUIAYy >KYPri3iieni,
COHJIali-aK >KOOaHBIH MakcaTTapbl MEH MAa3MYHBIH, KYHTI30€MIK KOCTap/bl,
KApKbUIaHIBIPYAbI, TOYEKEIAEPIl )KoHE T.0. Ty3eTyre 00a/Ibl.

Typkicran oOnwiceiHaarel Kb Toxipmbeci, CcoHmaii-aKk MEMIICKETTIK
opraHjapaarbl 0acka ja sxkobanap Heri3iHjae MemileKeTTiK opranaapaa JKbb keHiHeH
€HT13yTe KeJepri KENTIPETIH TaFrbl O1p MAcese aHBIKTAJbI - OYJI KaXKETT1 KY3bIPETTEP
MEH ToXIpuOeHiH kericneymiri. byriari tanpa Kazakcran PecnyOnukachin
3aHHAMAJIBIK peTTey ko0anap/pl OanaMalibl Kyprizyre Keaepri kenripmeial. Anaina,
MEMJICKETTIK opTaaa Agile omicTepiHe KalIbl KeJIETIH AICTYpIep 6ap, oJlapbl )KEHY
alTapibIKTal KYII-XKITEpAl KaKeT eTeIl.

KP memnexemmik opeanoapeinoa PM muimoinicin manoay.

Tannay 2015-2020 xbuigapra apuanrad 20 yiteimHbIH (KP MemiekerTik
OpraHJapbIHbIH) 1pIKTEME MaTepuaiiapblHaa KYpri3uigl. THIMAUIK KpUTepuidi
pETiHAe MEMJICKETTIK opraHja Oip >KbUIIaFkl kobanap Oro/pKeTi OOoMbIHIIA >KocTap /
dakt karbiHacel (FR, plan-to-Face ratio) Tagmanaer. PFR Gipiikke HEFypIibIM JKaKbIH
0oJca, MEMJIEKETTIK OpraHja k00a >Kocrapiiapbl I9Ji1PEK OpbIHAAIA b

Toyenci3 aitHpIMaNbIIAP peTiHAe TaHAA kI (17-KecTe):

— 0ackapy KYpBUIBIMBIHBIH HKEMIITIK KpuTepuitiepi (0O0heKTUBTI Oackapy
CCENTUIIrHIH HOTHXeIepi OOMBIHINA aHBIKTAJIJIBI );

— YHBIMHBIH KOPHOpaTUBTIK MojeHueTiHiH Kputepuitiepl (K. Koamepon men
P. Kyunn Ootipinma yiibiMHBIH KM Mopzeni [111, 112] nerizre anmbiaasl, o1 KM-Ti
TOPT Typre Oesyll Ke3Aeuai: KIaHIBIK, aJIXOKPATUsUIBIK, OHOPOKPATHUSIIBIK >KOHE
HAPBIKTHIK).
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Kecte 17 — PM tuimainiride oacep eTeTin Toyenci3 aifHbIManbLIap

AWHBIMAIBIHBIH

.. AHBIMATTBI
apTTHl Oenrici

backapy KYpbUIBIMBIHBIH HKEMIUTIK KpUTEPHUIIEpi

X1 KypbUibIMIarsl yakpITIIA AJIEMEHTTEpHIH yiieci (YakpITIIa 3JIEeMEHTTEPAIH
yaKpITIIa JKOHE TYPAKTHl 3JEMEHTTEPAiH KOCBIHABICHIHA KaTbIHAchl). O
OipITiKKE HEFYPJIBIM JKaKbIH 00JICa, COFYPJIBIM HKEMALUTIK apTajbl.

X2 benimimenep, xo00anblK KeHceIep ASHTeHiHAe KaOblIAaHAThIH MISIIIMACPIiH
yneci. IllemimM KaOblgay MPOLECIH OPTAIBIKCHI3AAHIBIPY  JACHTEHI.
Kepcerkimr Oipiikke HEFYpJIBIM JKaKbIH 0oJica, JKYHEHIH WKEeMJIUIIri
COFYPJIBIM JKOFaphl 0O0JIAIbI.

Y WBIMHBIH KOPIIOPATUBTIK MOJICHUETIHIH KpUTEPHIIEep]

X3 Knanneixk KM yieci, Gipaik.

X4 Anxokparusuiblk KM yieci, Gipiik.
X5 bropokparusieik KM yieci, Oipiik.
X6 Hapeixteik KM yieci, Oipik.

Eckepry - [lanenpik nepekrep yaricineH

Mopenbain epekmienirine cyiiene oteipbin  K.Kamepon xone P.Kyunn
X3+X4+X5+X6=1. bacrankpsl gepeKkTep KecTeci-OyJl MaHeNblIK JIepPeKTepAiH
tennectipuiren  Marpuniacel  (Kockimma I')  KapaHpi3.  AWHBIMabLUIapablH
cUnaTTaMalblK CTATUCTUKACHI 1 8-KecTene KeNTIpiIreH.

Kecre 18 — ATHBIMAJIBUIAPIBIH CUIIATTAMAJIBIK CTATUCTHKACHI

. ApudmeTHKaibK
AMHBIMATBLIAP oprama Menuana Mona AYBITKYBI

X1 0,34 0,30 0,10 0,22
X2 0,40 0,40 0,40 0,17
X3 0,16 0,20 0,20 0,06
X4 0,21 0,20 0,10 0,11
X5 0,39 0,40 0,60 0,20
X6 0,24 0,20 0,10 0,14

PFR 0,92 0,92 0,94 0,05
Eckepty - Descriptive Statistics (Eviews 10)

¥YCBIHBUTFAH  JIEPEeKTepAeH MEMJICKETTIK OpraHiapIblH  >koOamapbhIHaa
YKOCTIAp/IbI OPBIHAAYIBIH opTaiia MoHl 92% KypailTeiHbl OaliKananubl, OYJI OHTAMIIBI
MoHHEH 95-100% TemeH. Opramia anraHia, YUBIMABIK KYPBUIBIMIAPIBIH UKEMITIT
teMeH: X1 oprama ecenmeH 34%, X2-40%. KM kenetin 6oncak, KP memiekerTik
oprangapeiHaa OropokpaTusiasik KM HerypibiM aiikbia kepinedi (X5 = 39%, Oyn
KM-TiH KaiFaH TypJepiHEH Kor).

Opi Kapail, MIHIET Toyenci3 aiHbiManbuiapablH PFR-re acep ery cumathin
aHbIKTay 00JbIN TabbUIaabI. O YIIH KOpPEISIUsIIBIK Tanaay kyprizuial (19 kecre).
bapneik ecenteynep gaepektepal Tangay ymiH Eviews 10 Garmgapiiamanibik
YKACAKTaMaCbIHbIH KOMETIMEH KYPri3iii.

KM en Manp3abl koppensmnusicel — X4, X5 xxoHe X6 (axropiiapbl apacbiHia
Oaiikanaabl. X3 ocepi mamainsl. [lanensaik aepexrep matpunacsiHan (Kocesimiia I)
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KapaHbI3 MO3UIUUIApABIH 98%-bI OTaHABIK MEMIICKETTIK OpraHapaarbl KJIaHJIbIK
KM-nin 10-20%-ma Tuecim. CoHAbIKTaH (GaKTOpJapAbIH 9Cep €Ty MOACTIHAC
KJIQHJIBIK MOJICHHETTI eJeMeyre 00JIabl.

Kecte 19 — ®akropnapabl KOppensUUsIIbIK Talaay HOTHXelepi

Merpuka | | X2 X3 X4 X5 X6 | PFR
Jap

X1 1

X2 |0.239295 1

X3 | -0,18238 |-0,055355993 1

X4 | 0.396565 | 0207789974 |  -0,42962 1

X5 | -0,44741 |-0.322810385| 0.313869 -0,86684 1

X6 | 0,406734 | 0326222783 | -0,52144 0,629506 | -0,88635 1

PFR | 0,477153 | 0,325431933 | -0,28214 0823146 | -0.89789 |0,759218| 1

Eckepry — [lupconHbIH XKyNTHIK Koppesiius kodhduimentrepi (Eviews 10)

CraTuCTUKANBIK MOJIEIBAIH OapiblK eimemiepi OoMbIHINIA Oaraiaybl OHBIH
YKEKEJIETeH DJIEMEHTTEPIHIH ©3apa IIEKTENEeTIH CUNAaThiHA OailIaHbICThI OapbIHIIA
apTTBIPY MYMKIHJITH aTam OTKEH >keH. SIFHM, MakcaTThl (YYHKIUSHBIH OHTaMIbI
neHrein kamrtamacbiz ety (0,95-1,0) Ttoyenciz dakropaapaeiH Oenrial  O1p
JMana3oHbIHAQ  KOJ  JKETKI3UIeHdl. [IMpCOHHBIH  KYNTBIK  KOPPEJSIUS
KOd(PhULIMEHTTEPIHIH JKOFaphl MoHJepiHe OaitmanbicTel X4, X5 koHe X6
dakTopsapsl YIIiH OYJI Juana3oHJapAbl MaHENbIIK PEerpeccus KypajblHa >KYTiHY
apKbUTBI aHBIKTayFa Ooyasel. [TaHEmbIiK perpeccus MOAEIbIACPl 9NETTETI perpeccus
MOJIeTIbJIEpIHE KaparaHJa apTHIKIIBUIBIKKA He, OWTKEHI OJlap YaKbhIT ©Te Kele
KOMITaHUSIIApBIH JaMy epekieikTepin eckepeni [113].

Typakrtsl addexTinepl 6ap MaHeNnbIK perpeccust TeHIEY Al KYPyAbl KAMTHIbIL:

Yii = BXit + o + €. (1)

MyHJa Y — t-II11 KBIIBI 1-1111 KOMITAHUSAAFbl MAKCATThI (DYHKITUSTHBIH MOHJIEPI;

Xit — BEKTOpBI-t-II1 JKBUIBI 1-111 KOMIAHUSAJIAFBl TOYEJCI3 alHbIMabLIap
MOH/JIEPIHIH KOJIbI;

B — BeKTOp-MOI€1b NapaMeTpiepiHiH OaFraHbl;

&t — OYWI MoJenbre eHri3iiMereH Oacka QakTtopiapAblH t-Il KbUIbl 1-111
KOMIaHUAIaFbl HOTHXKE1 OeJIrire oCepiH CUMATTANThIH Ke3/1€MCOK KOMITOHEHT;

o — 1-I11 KOMIIaHUS YIIIH TYPAKTBhl 9cep - 1-II1 KOMIAHUSHBIH €pEeKILIEeIITiH
CUTNIATTANTBIH OeNTisi O1p TYPaKTHI.

KebGinece TtyciHmipme cumarTamMansapbl KOMIAHHUS >KYMBICHIHBIH ©3TepyiH
aJIJIbIH-aJIa aHBIKTAWTBIH JKaFdalbl enectery KublH. Jlom com  TyciHmipme
cumaTTamanap Heri3iHeH OakpUIaHOAWTHIH alHBIMANBUIADMEH OaiaHbICThI. by
MOCeJIeHIH mentimi 013/11H KaFaaiaa TaHdaJIFaH TYPAaKThl 2 GEKT YIATICIH maiianaHy
0O0JIBI TAOBLIABI.

Keszneiicok addekriniepi 6ap Mozenbaep yIIiH *KeKe reTepOoreH K TeHIeyA1H
©31HJIe eMeC, KaTeJIIKTEPAiH KOBapHUaIUsJIbIK MaTpUIlackiHia eckepiienl. Ke3maencok
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xkeke addextiiept 6ap Mojenb eH Killl KBaApaTTapblH KalMbUIaHFAH OJICIMEH
Oaranmanaapl. TamcelpMaHbl MmIenTyzne Ke3aeucok s¢dektiiepi O6ap Moaenbaepae
nerepMuHanus  kodpduumentrepi Gommsr (R? 0,3-TeH a3), COHABIKTaH OJap
KOJITaHBLIIMAa bl

Perpeccusiniplk  Mojenb IMIEHOEPIHAE TOyeNCi3 aWHBIMAIBUIAPABIH TOYyEJIl
alfHBIMAJTbLTapFa acepi Typasbl TUTIOTE3a1ap bl TEKCepy perpeccus
Kod(dpurreHTTepiHIH OeNTrici MEH CTATHCTHKAIBIK MAaHBI3IBUIBIFBIH TEKCEPYTE NCHIH
azasapl. Pi kodpduuueHTIHIH Oenrici Toyencis X; allHbIMaJIbIChl MEH Toyenal Y
alHBIMAJIBICHI APACHIHJIaFbl CEOENTIK OalIaHbICTBIH OAFBITHIH CHUITATTAMIBI - OYJI TY3Y
(Bi > 0) memece kepi (Bi < 0). Perpeccus kod¢pdUIMEHTIHIH CTaTUCTUKAIBIK
MaHBI3ABIIBIFBl  OHBIH TOMYJAIMA YIIIH MOHI OepuireH 1 — o CEHIMIUIIK
BIKTUMaJIBIFBIMEH (-JI€H epeKIieseHe i, OHbIH MoHepl aactyprm Typae 0,99; 0,95;
0,9 cammappinan tagamanpl. Corikecinme 0,01; 0,05; 0,1 monmepin KaObuIman
aJaThIH 00 MOH1 MaHBI3IBLIBIK ICHTEH1 fem atanaasl [114].

Eviews 10 OarmapnamansiK KemieHiHiH keMeriMmeH KM kepcertkimirepl yIIiH
TypakThl d3hdekTiaepi 6ap Moaenbaep caabiHabl (20-kecTe).

Kecte 20 — KopnopaTuBTiK MOJICHUET KOPCETKIIITEPl YIIIH TYpaKThl acepiepi Oap
NaHEeIbAIK perpeccus yiriiepi

Mopens R2 OHraiinsl PF'R. colikec KeneTiH X
MOHJICPIHIH AMAIa30HbI
PFR = 0,848264+0,322769%xX4 0,782169 X4 0,32-nen 6acran 0,47-re neiin
PFR =0,994866 — 0,202892xX5 0,852339 X5 0,21-Ten kem emec
PFR =0,855537 + 0,249339xX6 0,737414 X6 0,38-nen O6acram 0,58-re neiin
Eckepry: Descriptive Statistics (Eviews 10)

Eviews 10 Tepe3enepiHeH MOJeiIb MNapaMeTpJEpiHiH erXked TerskKeusl
skpangapsl (Koceimina F)ga kentipiires.

Hon ocel omicneH X1 »koHe X2 OHTAIBI MOHJIEPIH THICTI MOJCIBIACPAIH
JNETEPMUHAIMSCBIHBIH TOMEH KO3 dUIIMEHTTepiHe OaillaHbICThl 06y MYMKIH
oommainiael — X1 ymrin 0,54 sxone X2 ymrin 0,45. ToyenaimikTiH CBI3BIKTHIK €Mec
cunatbl adkplH. ConHpaplkTaH X1 >xoHe X2 (akTopiapblHBIH OHTAWIBI MOHACPIH
aHBIKTAY YIIIH COMKECTIKTI Tayijgay ofici KoiamaaHsUiabl (correspondence analysis)
[115, 116]. bys omic opTypJii oNeyMETTIK FhUIBIMIAp/Ia TaHbIMa 60J1a OacTaabl XKoHE
MoJieHH KyOwuibicTapael [117], Oackapy w™ocenenepin [118, 119], conpaii-ak
KOpHopaTuBTIK MaAeHUeTTi [120] Tannay yiiH KOJAaHbLIadb.

Eviews 10 GraphScatter kypanbsiabiH kemerimeHn X1, X2 xone PFR colikecTik
npoduibnaepl canviarad (Koceimma F). JKorapeina xentipinren OeliHaepaeH
oHTaiel PFR MonaepiHiH ke Oeiri:

— X1 0,4-ten 0,6-ra neiin;

— X2 0,3-ten 0,6-ra gcHiH.

Ocspunaiima, KP wmemmekertik opranmapeiHna PM  THIMAUTITIH MOJAENbICY
xyprizuial. Hotwxkenep OolibiHIa Mocenenepai 0emin kepceryre 00J1ab:
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— KM npodwuniniy )xobara colikec kenmeyi, 0ys1 PMO-na menrnm Kaobuiaay abl
KUBIHIATAIbI;

— 0Oackapy KYPBUIBIMIAPBIHBIH HMKEMIUTITIHIH KETKUTIKCI3airi, Oyn PM-re
aKmapar 0epy mpolienypanapbiH Oasynatajsl, 5KOCMapiapIblH CaKTalyblHa TePIC acep
eTel.

3epTTey HOTHXKeNnepi OOMbIHIIIAa MEMIIEKETTIK opranaarsl PM tuiMainirine acep
eTeTiH (akTopruapabiy Oeiinaepi Kypbulnsl (16-cypeT), connaii-aKk HaKThl YUBIMHBIH
oeitini (2020 xbunrsl Ne 1 — Kocpsimmia I).

X1
1,00
—IMax
0,80
T Min
0,60

== No1 2020 x.

X6 X2

X5 X4

Cypet 16 — HakTbl yiIbIMHBIH O€iiHIHIH MbICAIBIMEH MEMJIEKETTIK opranaapaa PM
TUIMJILJIITIHE 9cep eTeTiH (hakTopiapabIH OeiiHi

Eckeprynep:
1. Capsl TyC OHTailIbI alilMaKThl KOPCETE].
2. 2020 xburrst Nel yitbiv — (Kocbivima I')an
3. ABTOp XacaraH

¥Ycoiubutran Oeifinaepaen Nel yiibiM KoOlHECE OHTAWMIIBI aliMaKKa «KIpemai».
Hotmwxecinae 6y yitbimaa PFR = 0,97, sruu oHTalIbl MOHTE COMKEC Keme/l.

KP memnexemmikx opeanoapwinoa KBB encizyoeei macenenix caz0auovly
MA3MYHbl

Macenenepai sxannbiiay 21-kecrene KeaTipiireH.
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Kecte 21 — Kazakcran PecryOnmKkachlHBIH MEMIJICKETTIK OpraHapbhiHAa >KOOaJbIK-
OarmapiianFaH 0acKapy/bl €Hr13y MOCEIEIEPiH KaIIbLUIay

Macene Cunarsl
1 2
(W1) Xbb yiibimbl Xanplkapanslk PM  craHmapTTapel  VITTBIK  €pPEKIICTIKTEpIl
YIIiH TOJIBIK €MEC eckepmerini. ConbiMern katap, E. A. IlocmenoBaHbH 3epTreyiepi
¥ ATTBIK HOPMATHUBTIK kepceTkeHaerd, NPM TyKbIppIMAaMachiHBIH oMmOe0ar cumarbl  TEK

Oasa

JaMblFad enzepre raHa ToH. Jlamymisl ennepae NPM onictepiH «COKbIp»
KOIIpy Tepic cayiapra oKeayl MyMKIH.

(W2) 6ackapy
KYPBUIBIMIaPbIHBIH
AKEMJIUIITT MEH
peTTenyiHig
JKETKUIIKCI3AIr

Casici  snmuTanmapAblH  TYPAKThl  JKaFdaibl, Olp  JKarbIHaH,
OPTAIILIKCHI3AHIBIPY TIpoliecine koHe PMO-Fa keH ekiieTTikTep Oepyre
keaepri kentipeni. Exinmn skareian, New Public Management — Tig
HETI3r  KaFuJaJapbIHBIH ~ Olpi-OPTAIBIKCHI3IAHIBIPY ICKE AaChIpbLIFaH
Karmaima, Oyn pedopmanmapapl (GopMaTbIABUIBIKKA JCHIH TOMEHACTY
Kayrmi oap.

(W3) sx00anbIk ToTTa

Backapymsuiblk opra Oenrimi Oip e3repicTep MEH WHHOBAIMsUIApFa

KYMBIC icTeyre KY3bIpeTi | naiibiH  Oonmaybl  MyMmkiH. CoHpjaii-ak, >K00alblK  MEHEKMEHT
0ap MaMaHIAPIBIH CaJlaChIHAAFBl  KY3BIPETTEPAIH  KETICIEYIIUTri,  MaMaHIapablH
JKETICTICYITLTIT] JKETICTICYIIJTIrT MaHbI3/IbI OOJIBIN TAOBLIA/IbI.

(W4) npornecc nen byn wmocene KaszakcTaHHBIH MEMIICKETTIK OpraHgapblHAAa i
XK00aHbI OacKapyabl SHTI31JIMETeH epEeKIIIe YITiHI Tajar eTeI.

KaJaii 0ey KepeKTiriH

TyciHOey

(W5) Bropokparus, OKiHilKe opai, ToKIpUOe KOpCeTKeHIeH, MaMylibl —eJaepaeri

HIEIIIMJIEP «KOFapbliaH
TOMEHT'€» KaObLIIaHATHIH
Oackapy KyHeciHiH
oacemmaberel. JKbb-1a
THIMCI3 aBTOPUTAPIIBIK
KOIIOACIIBUILIK CTHIIHIH
6acbIM OOITYBI.

MEMJIEKETTIK OacKapyabl KaHFbIpTY bareic enmepi ymiH AocTypii
OIOpDOKpATHSUIBIK ~ JKYHEHI CasCH JKYHENeH HaKThl — aXbIPaTy.IbIH
OonMayblHa OailmaHeICTl opnaiibiM coTTi Oona Oepmeiini. [lamymib
enyiepae OrOpOKpaTHSIIBIK BEPTUKAIBABIH POl YJIKEH, OIOpPOKPATHSIHBIH
JOCTYpNi Mojeni 0OacklM, OHJa IIEIIIMAED <OKOFApbIAaH TOMEHTe)
KaObuTIaHaAbl. Ka3akcranma MEMIISKeTTIK OpraHiap/ia aBTOPHUTAPIIBIK
Oackapy CTUJIiHIH 0achiM 00TybI OaiiKanabl.

Betiimaenmeren

KOPIMOPATUBTIK MOJICHUET

(W6) 6apasik OzrepicTepiiH MakcaTTapblH OLIMEY KbI3METKEPJIEP/IIH Ma3achI3/IbIK
JeHreieri JIHTeiiH KOFapblIaTa/bl, KayeceT TyAbIpajibl, ©3repicTepre To31MIUTIKTI

YKYMBICIIBUIAPIbIH O1p
OeuniriHiyg e3repicrepre
KapChI MIBIFYBI

apTTHIPATIBI.

O3repicke KapChUIBIKTBIH ©31 aifKblH HeMece JKachbIpblH TYpAE
KepceTuTyl MyMKiH. AWKbIH (hopMa - OyJ1 amiblK Hapas3bUIbIK, MBICAIIBI,
aHa OKydenepal maigamaHygaH 6ac  TapTy, OKyJaH KaiuTapy,
esrepicTep/li  TaJKpUlayFa  apHaJFaH O KHHAJIBICTApFa  KAThICY,
TarcelpManap/ibl KeIKTipy skoHe T. 0. KachIpblH (popMa — pecypcTap/ibl
Oypy, aKIapaTThl IIEKTEY KHE T.0.
Toxipube KepceTil OThIpFaHIal, MEMJIEKETTIK OacKapy KYHeciH JaMbITy
MmiaaerTepin memyne JKbb yibIMBIHBIH aca ©TKIp Mocemenepi alKbIH
kopineni. E.C. YapkuHaHblH MomiMeTTepi OONBIHINA, MEMIIEKETTIK
OpraHfap MeH KOMMEpUHMSUIBIK KypbUIbIMIapraa Oackapy >KyHeciHmeri
Ke3-KeNTeH TUIMCI3/IIK KaFIaibIH/Ia )KEeTKUTIKTI anmapaTThIK BIKIATLI Oap
Oenedurmapinap Oap (oifTriece jkarmaii OacTaMamIbUIBIK —TOPTIMIEH
xoibutanel). beHedunumapnapabiH MyIIenuIiri MarepranablK  (OHBIH
IIHAE ChIOAMIac >KEMKOPJBIK) JKOHE amnmaparThlK —(OKUIETTIKTEp.Il
caKTay >KoHe/HeMece KayallKepIILUTIKTeH ayJiaK 00.1y) O0Iybl MyMKiH.
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21-KeCTeHIH KaJIFachl

1 2

CoHpIMEH  Karap, MEMJICKETTIK  OpraHfap  OaCIIbUIBFBIHIAFbI
e3repicTepre Keaepri KeNTIPeTiH Oijlay HMHEPHMSCHl Typalibl alTyFa
Oonmangpl. Pedopmanay keHiHZeri MIHAETTEpAl KbI3METI e3repyre
)KaTaThlH COJI Jlaya3bIMJIbl TYJFallapFa JKYKTEy IMBEpCHsFa, KaiTa
KYpYJappl KEIIIKTIpyTe KoHe/HEMEce CYBIPBII allyFa oKeJe/Ii

Eckepry — Onebuer Heri3inue KypairaH [29, c. 65-67; 33, ¢. 2-52; 35, ¢. 99-109; 88]

Kes-kenren MemiekeT YIIiH, Ke3-KelreH MemuiekerTik oprad ymiH JKbb
SHTI3yiH THNTIK MOJENTI JKOK €KeHIH eckepiHi3. JKobanwik-OarmapianraH Oackapy
Typajibl TEK >Kalmbl UACOJOTHS, MEMIIEKETTIK OacKkapy peopmaliapblHbIH TpPEHAIH
OCNTUICHTIH TYXKBIphIMIaMa peTiHJAe aiTyra Oojajbl, ajl OHBI XKY3€re achIPyIbIH
KypaJllapblH op €1 MEH HakThl MeMJIEKETTIK OpraH e3 epeKIIeTIKTepiHe Kapaii
Tagganasl [35, c. 107].

CoHbIMEH KaTap, PKOHOMHKACHI JaMyIlbl eJjiepAe VITTHIK EpeKIIeTiKTep/Il
eckepy ote MaHb3bl. Jamymisl engepae XKbb-npl oinacTeipbuiMaran Typje €HIri3y
JKAFpIMCBI3 ~ cajijapfa oOKeldyl MYMKIH: MEMJICKETTIK ammapar eHIMIUITiHIH
TeMeHeyl, pedopma KYPrizy IIBIFBIHIAPBIHBIH apTybl, Chl0aiiaac >KeMKOPJIBIKTHIH
apTybl JKQHE TIMTI CAsACU TYPAKChI3AbIKKA [121].

EH MaHB3ABUIAPBIH aHBIKTAY YIIIH aTalFaH KarbIMCHI3 (paKkTOpIapibl peTTey
MIHJETI KOWbUIIBIL. byn memiekertik opranaapra JXBb-nb1 THIMIIpEK KoHE Kenel
€HI'13yre MyMKIHAIK Oepe/l.

byn tanmayra KP ¥YATTBIK 3KOHOMHWKA MHUHUCTPJIIT >KaHBIHAAFBI KOOAJBIK
Oackapy JenapTaMEHTIHIH MEHEKepJiepl MEH MaMaHJIapbl KarapblHaH 15
TOXKIpUOEIl capamniibl TAPTHIIIbI.

OpOip capaniibiFa cayaJHaMaHbl TOITBIPY YCBIHBULIBI: «TOMEHJIE KEeNTIPUIreH
Mmacenenepain  Kadceickl KPP memunekertik  oprangapsiga  JKBb-apiH  Tapamy
JopekeciH OaphIHINA MIEKTEUTIHIHE jKayamn OepyiHi3al cypaimbiz? Erep ci3 eki
HeMmece yIm Macene Oipnaeit mopexene JKBb Tapamy mopexkecine ocep eremi aen
oiyracaHbpI3 HEMece €Ki KOpCeTKIITI 0elly KMbIH 0ojica, OHJa OYJI KOpCETKIIITepre
Oipaneit Hemip Oepyre Oomnaapl»y. Capamnmipiap cayaJiHamMaHbl Oip-OipiHE Toyenci3
TOJITBIP/IBI.

CapanubiiapMeH TOJTBIPBUIFAH cayajdHamalap >allblIaHFaH MIKIPAl XKoHE
HICIIIETIH Macesie OOMbIHIIA capamniubUIapblH MIKIPIAEPIHIH COMKECTIK AQPEKECIH
aHBIKTayFa apHaJfaH MaTepuall PETIHAE KbI3MET eTell. 22-KecTelle PEeWTHUHT SJICI
YIIIH KYpPBUIFAH CapaniibUIapMEH TOJTBHIPbUIFAH cayajllHamMa OepuireH. SrHu,
HOTHXKECIHE 9pOip capaniibl OypbIH TaHAAJIFaH alThl (pakTopbIH dpKaicbickiHa (1-
neH 6-ra neiiH) gopexkenep Oepyl kepek. [lopeke HerypibiM a3 Oosca, ¢akxtop
COFYPJIBIM MaHBI3IbI OOJIAIbI.

22-KeCTeHl TONTBIPYIbIH JYPBICTHIFBI KPUTEpUW OOWBIHIIA OarayaH]Ibl:
Oarangap OOWBIHINA JOpPEXKENEPiH KOCHIHABICHI KOJIIap OOMBIHINIA JOpexKenepIiH
KOCBHIH/IBICHIHA TEH,

77



Kecte 22 — Kazakctan PecnyOyiMkachblHBIH MEMIICKETTIK OpraHIapbIHIA KOOaJbIK-
OarmaprianraH 6acKapy/Ibl €HI13y MOCeJIeIepiH capanTaMaiblK Oaranay

Kepce Capanwusl Co-
TKim | 1 2 1314|1516 | 71819 1011 12|13 |14 | 15 |macsl
W1 5 5 6 | 5|16 |6 | 6|6 | 6|6 | 6|6 |5 |6 |5 8500
W2 6 | 6 |5 6 |5 5 51415 51415 6 | 5 |1 4 176,00
W3 4 13141414144 51414151414 4] 616300
W4 31212 |2 1 2 1313 1 312 1 2 1 2 | 2 31,00
W5 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 120,00
W6 1 4 | 3 3 13 3 | 2 |3 12133 3 3 3 140,00
Comacel| 21 | 21 | 21 |21 | 21 |21 [ 21 |21 |21 {21 [ 21 |21 |21 |21 ] 21 |315,0

Eckepry — Capanramanslk Oaranay HOTHKeNIepl

Opi Kapail (axToprapabiH (Mocenenep/iH) HET13T1 PEeUTHHIT aHBIKTaNIaIbl —
JOpEKENepIiH €H a3 KOCBIHABICH 0ap dakTopra OipiHII OpbIH Oepiies KoHe T.O.
Oys1 hakTOp €H MaHbI3/IbI OOJBIN caHanaAbl. bi3iH sxarnaiiaa Oy gakrop — WS.

Opi Kapail rucrorpamma (OaraHaibl JAuarpaMma) >KOHE JI9peKeNepAiH
KOCBHIH/IbIIAPbIH 06JTy MOJUTOHBI (ChIHFAH KUCHIK) skacanabl. OpAauHaT oci OOMbIHIIA
op daktop OoMbIHIIIA A9pEKETEPAIH KOCBIHIBICH, al adciucca oci — (pakTopiap by
caubl (17-cyper). CoHbIMEH KaTap, TY3y CBbI3bIK CaJbIHJbI-TPEH]l CBI3BIFbI.
[TomMroHHBIH TPEHA CHI3BIFBIHAH  AWTApJIBIKTal  ayBITKYBl — CapaliibUIapbIH
NIKIpJIEPIHIH HaIIap KeJICUINeHAIrH kepceTeal (O131H kaFaaiina Oy 6aiKaaMasl).

100,00 r
PaHrrep

comacel 20.00

80,00 ¢ ‘

oo | S

60,00

50,00
40,00
30,00
20,00

10,00

0,00

w1 w2 w3 W6 W4 W5
dakTopnap

Cypet 17 — 'uctorpamma sxoH€ (pakTOpiIapaAbIH TapaTy MOTUTOHBI
Eckepry — Capanramaibik 6aranay HOTIKEIEpi
KemnOypeim  (chiHFaH KHCHIK) Heri3iHae Qakropiap Tomrapra OesiHenl

(KuchIkTarpl ChIHBIKTap OOMBIHINA):
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— €H MaHbI3abI1apel —W4 sxoHe W3;

— opTania MaHbI3AbUIbIFBI — W3 sxoHe W6;

— €H a3 MaHpI3abIChl — W1 xoHe W2.

Opi Kapait Conc yitnecTipy ko3hduiMeHTi apKbuibl Oaranay YIIiH YCHIHBIIFaH
OapabIK  (hakTOpIAPIBIH KUBIHTHIFBIHBIH CaBICTRIPMAIBl MaHBI3ABUIBIFBl TYPaJIbI
capanmIbLIapbIH MKIPJIEPIHIH COUKECTIK Topekeci aHbIKTanasl [122].

128
Conc = m, (2)

MYHJIa m — capaniibuiap cansl (m = 15);

n — (akTopiap cansl (n = 6);

S — nmopexenep aWbIPMAIIBUIBIKTAPBIHBIH KBAJAPATTAPBIHBIH KOCBHIH/IBICHI
(opramagaH aybeITKyIap).

S =

m 2
1

MYHJIa R;; — paHr, i-I1K capanilublHbIH, j-A1K (PaKTOpFa OepreH.

n
j=1

1 1
Em(n+1) =§x 15x (6+ 1) =52,5.
S = (85-52,5)2 + (76-52,5)% + (63-52,5)> + (31-52,5)2 + (20-52,5)% + (40-52,5)> =
3393.5.

128 B 12 x 3393,5
m2(n3—n) 152 x (63 —6)

Conc = = (0,862

Yiinectipy Ko3(p(QUUUEHTIHIH MaHBI3ABUIBIFBIH Oaranay yuiH I[lupcon
KPUTEPHIiH ecenTeimis (y2).

, 128 .
L= mn(n+ 1)’ )
12 x 3393,5

2

X

15%6 % (6 + 1)

Ecenrenren y?=64,6 epkiHAIK IOpeXKENEPiHiH CaHbl YIIIH KECTENIK MOHMEH
canbIcThIpyFa Oonaasl K = n-1 = 6-1 = 5 xoHe Oepinren MoH AeHreiinge o = 0,05.
y’ecenrenren 64,6 > y* kecre = 11,1 [123] 6omrangsikran, Conc = 0,862 — Oy mama
KE3/IeHCOK €eMeC, COHJBIKTaH OJIapJblH MAaHBI3ABUIBIK Jopekeci OoMbIHIIA
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capanTaMaiblK Oaraiay/IbIH HOTIIKEIEepi MarblHACKI Oap KOHE OoJapIbl opi Kapanrbl
3epTTeysiepae Koimanyra Oomanbl. Ockburaifmia, Oi3miH JKaFmaiia capamiibuiapibiH
alfTapiplkTaidl KemiciMaumiri Oaiikanansl. KoHcHcTeHIUs OpekeciH apTTHIPYIbIH
KaxkeTl koK. CapanmbuiapAblH MiKIpAEpIHIH KETICIMIUTITIHIH KOFapbl J9PEXKeCiH
JIopeXkeNep coMachlH 0eily MOJIUIOHBI Aa Kepcerenl. ChIHFaH jKOHE TY3Y CBI3BIKTap
Oip OipiHEe KaKbIH OpHATACKAH

Jlopexenep comachlH ally HeETi3iHAE KapacThIpbUIFaH (aKTopiapIbIH
CaJIMaKTBIK KOPCETKIIITEPiH ecenreyre Oojajbl, OchbUIaiIna ojapAsl Oenriai Oip
YCBIHBICTAp/Ibl €HTI3Y/IIH OPBIHJBUIBIFBIH Oaranay ke3iHae eckepyre Oomanbl. O
yuriH 013 Keyeci ecenteyjepAl »Kacambl3. AJJIbIMEH op IapaMmeTp OOWBbIHIIA
JOpeKeIep IiH KOCBIHABICHIHA KEP1 MOHIEPA1 €CENTeUMI3, SFHU:

1 1 1
Wy =5z=0012 W, =--=0013, W;=-=0016

1 1
W, = 0,032; W5 = 20 0,050, We = 0 0,025.

~ 3120

By Ma3sMyHBIH CcolikeCTeHAIpY YIIIH jKacaiaibl JopekKeNepIiH KOCHIHIBICHI
canMmak kod(pduimeHTi. AJBIHFAaH CaHAAPIbl a3aiifaH CalblH OpPHAJACTHIPHIHBI3,
OJIapJibl KOCHIHBI3, alIbIHFAH COMAJAFbl opOip CaHAbl O©JIICHI3, OHbI 013 TeH OIpJIKKe
KaObLIIalMBI3 (23-KecTe).

Kecte 23 — Canmak ko3phULIMEHTTEPIH ecenTey

Jlopexcenepain [Tapamertprnepain canmak
®daxkTtop (Macene) Panrrep comacsl KOCBIHIBICBIHA Kepi .
kodpdunmentrepi, %
aMaJiap

W5 20,00 0,056 33,77

W4 31,00 0,033 21,79

W6 40,00 0,023 16,89

W3 63,00 0,016 10,72

W2 76,00 0,013 8,89

Wi 85,00 0,011 7,95
Comacsr 315,00 0,152 100,00

ECKepTy — CapaHTaMaJ'IbIK 6aFanayzU>1 CTATUCTUKAJIBIK OHICY HQTI/I)KCJ'Iepi

ANBIHFaH MOIIIMETTEpre CoKec (akTOpIapAblH CAIMaFbIHBIH THCTOIPaMMAChI
canbiarad (18-cyper).
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Cypert 18 — ®@akTopaapablH caMarbIHBIH THCTOTpaMMachl (opTa OeiliH1)

Eckepty — CapanTamainblk Oaranay/bl CTATUCTUKAIIBIK OHJIEY HOTHXKeENepl

Backapy TyprbIiCbIHAH aca MaHbI3/bl MACceTeIeP/l KO OCNTIICHIe€H MIHACTTIH
HIENIUTY1IH KamMTaMachl3 eTeli-MeMiieKeTTiK opranaapaa JXbb-ael Tuimai eHrizy.
Arau, memiiekeTTik opranaapra JKbb eHri3y yuris exi MiHAETTI HIelly KaxKeT:

— IPOIIECTIK JKOHE XKOOAIBIK OacKapyIbIH ©3apa O0alIaHbIC MOJIENIH d31pIIey;

— Oackapy KyieciHiH OIOPOKPaTUSICHIMEH MACEIIEH] IIIeIy.

Hemek, Oy Mocenenep/i menry mMemiekerTik opranaapra JXKBb-aer Ttuimmi
€HT13yTre MYMKIHIK Oepe/il JeM KoFapbl CEHIMMEH ailTyFa 00Jiajbl.

Ocspunaiima, KP wmemnekertik oprangapeinga JKbb eHrizy TtoxipubOecine
KapamacTaH, Oy ToxipuOe ami ge eneyci3 nen aityra O6omanbl. KP memiekeTTik
opranaapeiHaa JXBb omicTepiHiH THIMII KOHE KEH TapaiyblHa Olpkarap xyieni
Macelnenep Keaepri KenTipyae. Maocenenepal capanTtaMaliblK capajiay Heri3iHae €H
MaHBI3IbITAPHI AHBIKTAJIIBI:

- IPOLIECTIK YKOHE K00aIBIK OacCKapyabl Kajai 0ery KepeKTiriH TyCiHOey;

- OmopoKpartus, MemiMIEp «KOFapblIaH TOMEHTe» KaObUIIaHATBIH OacKapy
xyieciHiH 6aceiM Oonybl. JKbb-na THiMci3 aBTOpUTApIIbIK KOIOACIIBUIBIK CTHIIIHIH
0acbIM OOJTYBI.

2.3 MemiieKeTTIK OpraHaapablH SKAJINBIVITTBIK 0acbIMABIKTAPABI,
VITTBHIK :K00AJapAbl KoHE K00ajapAabl KOOAJIBIK MEHEIKMEHT JJiCHAMACHI
Heri3iH/e icke achIpyra TIxKIpUOeiK JallbIHIABIFbIH TAJIAY

Mewmnekertik opranaapga KBb TaObICTBI €HTri3y VHBIMIBIK KYPBLIBIM MEH
Oackapy TETIKTEpIHIErl THICTI ©3repicTepre IMKi JaWbIHIBIK JTOpeKeciHe
OaitnanbICThl. ByJ1 MoceseH1 3epTTey YIIiH MEMJIEKETTIK OpraHaap Oaciibuiapbl MEH
capanuibUlapblH cayajlHaMaIapbl (opMaThIHAA «IaldalblK 3EpTTEYyJIep» Kaxer.
3epTTeyliH KeJecl KojeMi KaObUIIaHa Ibl:

— MEMJIEKETTIK Opraijap OacHIbUIapbIHBIH MEMJIEKETTIK OpraHIapAblH
JAWbIHIBIK MHIUKATOPJIAPBIH OPBIHJAY TOPEKEC] Typasibl cayaiHaMaiaphl;
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— KbI3METKEPJIEP/AiH e3repicTepre JalbIHIbIFbI;

— Scrum eHrizy THIMILTITIHE dcep eTeTiH (aKTopiaap/ bl aHBIKTAY;

— MEMJIEKETTIK OpraHiap KbI3METKEpJIePiHiH K00aNIbIK KY3bIPETTEPIH TaNIay.

AHBIKTaNFaH (paKTOpIapAbIH HOTHXKENEpl CHIPTKBI KoHE 1MIKI (haKTOpap/Isl
Crparermsuiblk Tangay Gopmateiana skuHaktamanel (PEST, mynaem tapanrapisi
tangay, SNW, ceben-canaapnbik quarpamma sxkone SWOT-marpuna).

Memnexemmik opeanoap OACWBLIAPLIHLIY —~ MEeMAeKemmiK  0p2aHoapobly
OQUBIHOBIK UHOUKAMOPIAPBIH OPLIHOAY 0dpedHceci mypaibl CayarHAMAlapbl

KBb enrizyre nalbIHABIKTBI Olp WHAMKATOPMEH aWKbIHAQY MYMKIH €Mec.
J’KoGanbiH OIpiHIIT TapayblHAa YCBHIHBUIFAH COTTUIK (haKTOpJApbhIHBIH HET131HIe
aBTOp HWHIUKATOpJIap JKydecl MeH cayanHamanbl YycbiHAbl. Cayannama KP
MEMJICKETTIK opraHiapbIHbIH OactibuiapbiHa 2020 KbUIABIH KOKTEMIHE KIOepidi.
Cayamnamana OacmtieiFa 0-meH 10-ra jgedinri OalsiMeH MEMJIEKETTIK OpraHjia OH
WHIUKATOPBIH OpBIHIANybIHA Oara Oepy YCBIHBULABI. VHIWKaTOpIapIbIH KypaMbl
YoHe OaclIbUIapbIH KayanTapbl 0ap KUbIHTHIK (KocbiMina J[)na yChIHbLIFaH.

JlepekTepil oHJIeYy HOTHXKelepl OOUBbIHINIA AAaWBIHABIK WHIAUKATOPJIAPBIHBIH
opbIHAATy 24-KecTecl xacanabl. ¥WbIM )KUHAWM anatblH eH skorapsl O0amt — 100 6an.
ChIHM JalbIH €MeC JeHren - 25 ynaniad ToMeH. [{aibiH - 55 ynaigan xKoFapsbl.

Kecre 24 — KP wMemiekerrik opraigapsiiblH  KBb  eHridyre JnalbIHABIK
WHJMKATOPJIAPbIH OPBIHAAYbI

KepceTtkim Omnmiem Oipairi MarbIHachl

IpikTeMeneri 6apiabIK YibIMIaAp Jlana 37
CpIHM 1aliblH eMec YHbIMIap/IblH CaHbI [ana 7
CoIHM JieHreiiie JaiibiH eMec YUbIMAapbIH yiiecl % 18,9
KeTkinikTi JailbIHAbIFB Oap YHBIMAAPABIH CaHbl [ana 8
JKeTkinikTi JailbIHABIFB Oap YIBIMAAPIBIH YIIeci % 21,6
IpikTeme OOMBIHIIIA KUBIHTHIK OaJT bann 1504
37 yiibiM OoiibIHIIIA MYMKIH 0OJIATBIH €H JKOFaphl Ol bann 3700
JKuBbIHTHIK OaNIpIH MAaKCUMYMHAH apTTa KAyl bann 2196
XKubIHTHIK OasIbIH MAKCUMYMHAH apTTa KaJlybl % 59,4
EH aprtTa Kanrad yiteiM (Kapkbl MUHHCTPJIIT) bamn 4
Herypawsim nabipiaganran yitbiM (LLIBIMKEHT KamachbIHBIH Ban 49
OKIMJIIT1)

Eckepty — bacuibutapasig cayamnaMmanapblH ©HIEY HOTHKENIEpi

Ocebunaiiia, 3eprrenren yariae XKbb-ra TonblK maiibiH Oipae-0ip yHBIM KOK.
Yitsimaapaeiy 18,9% - nalbIHABIK ACHTEI1 6T€ TOMEH.

Kapacteippuiran  daktopnap yibIMHBIH JKbb-Ffa mallbIHIBIFBIHBIH  KaJIIIbI
JieHrerine Oipael ocep eTnenTiHiH eckepiHi3. COHIBIKTaH (DaKTOPABIH «CaTIMarbIHa)
capanTaMasiblk Oaramay okyprizuiml. byn tammayra KP  ¥ATTBIK 3KOHOMUKA
MUHHUCTPJIITT JKaHBIHIAFBI KOOAIBIK OacKapy JenapTaMeHTIHIH MEHEIKepiiepl MEH
MaMaHJIapbl KaTapblHaH 5 ToXIpuOeni capamimbsl TapThulnbl. Caparmimibiuiapra
«CaIMaKTBD» (Op KPUTEPUIJIIH MAaHBI3ABUIBIFBIH) JKYOTHIK CaJBICTBIPY OJICIMEH
Oaranay yceHBULIBI [ 124]. Byn moceneniy memrimi (Koceimia E).
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Hotwxkenepi OoitbiHima Memiekertik opranaapasiH  Kbb-ra  malibIHIBIK
OeifiHepiH KypyFa 0omaabl. MpIcan peTiHae TUCCEPTaHT KAl JaHBIHIBIK TPOQUITIH
xacazsl (19-cyper).

71
1,40

710 1,20 =7

29 Z3

=== HaKTbl
e MiHCI3

8" 7 74

Cypet 19 — KP memnekertik oprannapbiabiy JKBb enrizyre xanmbl
aWBIHILIFEIHBIH OCHIH1

Eckepty — Kocbimina J] GoiibiHIIa KYphUTFaH

71

710 _— 1,20 ' 72

79 ¢ Z3

=== HaKTbl
= MiHCi3

A 74

76

Cypert 20 — XKeke yitbiMHbIH J)KBb eHrizyre galbiHAbIK OCiiH1
(’KoFrapFbl COTTHIH MBICAJIBIH/IA)

Eckepry — Kocsimina /] GoiibIHIIa KYpbUIFaH

20-cyperte, Oenruti Oip YHUBIMHBIH MBICAJIBIHIAFBI JTalbIHABIK O€WiHI (MbICaT
petinae, XKoraprbl COT alibIH/IbI, O1paK KOCHIMIIIA/IA KEJITIPUITeH ecenTeysep OONbIHIIA
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KoHe MyHJal npoduiabAep/l TaljayFa ajblHFaH YJTIACH Ke3-KEITeH YWbIM YIIIH
KypyFa 0oJiajsl).

benrini Oip yHBIMHBIH MBICAJIBIHAAFB AAWBIHABIK O€iliHi (MbICall pETiHIE,
JKoraprpl coT anbIHabl, OipaKk KOCBIMINIAAAa KEITIPUITEH ecenTeysiep OOMBIHIIA KOHE
MYHJail mpoQuipAepAl Tajjayra alblHFAH YATIACH Ke3-KeIreH YWbIM YIIH KypyFa
oomnazasl) — 20-cyper.

JIalbIHABIKTHIH, Kabl apTTa Kanybl 61,1% Kypaiiibl.

KP Mmemnekertik opranaapbinbiy JKBb eHrizyre sxaimbl JalbIHIBIFB OeHiIHIHEH
HEFYpJIbIM apTTa KajlfaH KpuTepuiiep Oaiikanaabl:

1. IT7 — omicnamara coiikec full time maprrapsinga BXKO kpi3metkepiiepiMmex
xacakranysl (18-20 6ipiik) — aptTa Kaiy 84,6%;

2. I110 — MeMJeKeTTIK Opra’aapiblH CTpaTeTUsUIBIK OaraapiamManapisbl,
VITTBIK K0Oanap/abl >KOHE e3re Je >KoOalapAbl I1CKE achlpy MPOILIECIHE CHIPTKBI
CTelKxoJiaepiiepre x)olajap/ibl ICKE acbIpyFa KaTbICy MYMKIHIIKTEpIH Oepy >KoHE
oJIapra THICTI >K00aJbIK pesiepi OCKITy >KOJIbIMEH TiKEJIeH a3aMaTThIK KOFaM MEH
OM3HECTI TapTyFa alIbIKTBIFBI MEH JAlbIHABIFBI, TECTUIK CaThIFa LIBIFY-apTTa Ky
82,9%;

3. [16 — x00anbIK MEHEIKMEHT CajachblHAAFbl MEMJICKETTIK KbI3METIIIEPAIH
Koci0M Ky3bIpeTTepl — apTTa Kainy 79,0 %.

byn dakropnapasl Kazakcrannarel 2XKBb omci3 skakTapsl peTiHIe KapacThIpyFa
0OoJ1aabl.

CapammbLiapaslH TiKipiHie, uaeanapl OeviinHen 40 maipl3fa apTTa KajaraH
kputepuitiepai Kazakcranmarst XXBb-mplH KyITi skakrapbl Aen caHayra OoJiaJibl
[125]:

1. TI5 — 6armapnamanapasl icke acelpy KeHceci OaCIIbICBIHBIH anTa CalbIHFbI
SCRUM-ke3aecyiepre KarbiCybl — apTTa Kainy 37,2%;

2. TI4 — memnekeTTik Oackapy >KYMECIHIH aKmaparThlK I1aT(HOpMachIHbIH
TECTUIIK caThIChIHAA Oarmapiamanap MeH koOanapipl Oackapy OoWbIHIIA
KbI3METKEPJIEPAIH TKIPUOENIK KYMBIC MYMKIHJIKTEPIH MEMJIEKETTIK OpraHHBIH
naiinananysl — 40,0% aptra Kany.

Kazakcranna XXBb-abpiH aHbIKTanFaH 9iici3 koHe KyTi kakrapbl Kbb-nbiH
SWOT-tangaysinaa eckepiiyl MyMKIH.

Kvizmemkepnepoiy o3eepyee oatiblHObI2bI

[c xy3iHIE Ke3-KeNreH ©3repicTep KaKThIFhICTapFa OKelyl MYMKIH, erep
KbI3METKEpJiep Oip HOpPCEHI HEe YIIH e3repTy KepekTirin Tycinbece. COHIBIKTaH
e3repicTepal  Ky3ere acelpMac OypbIH KBI3METKEpJEpAiH e3repicrepre 1ImKi
JMAWBIHIBIFBIH Oaranay KaxxeT. KbI3MeTKepiiepaiH e3repyre MailbIHIBIFBIH Oaranay
yuria X. Pamnepcan Tecti Konmanbutansl [126].

Tecrineyre 85 pecnonmeHT KaTbhicThl — KP 37 MeMIEKeTTIK OpraHbIHBIH
MEMJICKETTIK ~ KbI3METIIUIepl  IpIKTeN  Ke3leWCcOoK KaobuimaHabl  (MeMieKkeTTiK
oprannapabiy Ti36eci (KocwiMina J[)aa opra OybIH OacuibIchl Jaya3biMbIHAA 25%, Kimi
Oacmbuiap 75% >koHE KayFaHAaphl KeNnTipuireH). TecT MaTpuiachkl *oHE TYCIHAIPY
epexenepi nuarpammanarbl (Kocsimma X)nma kentipiiren (21-cyper) TectiieyaiH
TYCIHIIPMEC] YChIHBUIBI.
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Cypert 21 — KazakcTan MEMJIEKETTIK KbI3METIIJIEPIHIH ©3TrepicTepre
aWBIHIBIFEI OCHIH1

Eckepty — Kocbimmna 2K GoiibIHINIa KypbUIFaH

3eprrey HoTmKenepi KP memiekeTTik KbI3METIIIEPiHIH ©e3repicTepre 1IiKi
TaubiHABIFBIH KopceTedl. byn JKBb-apl eHrizy skamkanapl >karFmanjiapra oKemyl
MYMKIH JlereHal Ouigipeni, ©WTKEHI KbI3METKepyiep Here Oip HOpPCEH1 e3repTy
KepekTirin TosiblK TycinOetai. Conasikran JKBb eHrizy jxobaceklHa e3repicrepre
BIKTUMAJT KapChUIBIKTBI TETICTEY >KOHIHJEr IC mapajap MIHAETTI TYpJe EHTi3uIyl
THIC.

Scrum eneizy muimoinicine acep ememin paxmopiapovl aHblKmMay

Kazakcran  PecnyOnuKachblHBIH ~ MEMJIEKETTIK  OpraHiapblHAa  Scrum
TEXHOJIOTUSICHIH E€HTI3y THIMIUIINHE acep €TEeTIH (paKTopiapAbl aHBIKTAy MIHAETI
KoubLAbl. EH anapiMen, KP MeMiiekeTTiK opraHjapeiHAa Scrum eHrizyre Keaepri
KEJTIPETIH BIKTUMANl MpodsieManapabl xainnbuiay Kaxker. On yuin KP o typm
MEMJIEKETTIK OpraHJapbIHBIH MEMJICKETTIK KBI3METIIIEpP] apachlHa cayajHaMa
xyprizuial. CayamHama KaIIbIKTBIKTaH cayallHaMa >KYPTi3y apKbUIbl KYPri3uifdil.
Cayannamara Oapibifbl 85 MEMJIEKETTIK KbI3METIN KaTbhICThl (25% opra OybiH
Oacmibicel, 75%-kimi Oacmibliap JKoHE Oackanapbl). PecroHmeHTTepAeH  eKi
cayajiHaMa TOJITBIPY CYpaJIbl:

— Neol cayamnama - memuekeTTik opranmap JKbb xarmadibiaga Scrum-
texHosorus yiriH ¢akropabiH (P, 0-neH 1-re meifid) MaHBI3IBUIBIFBI («CAIMaFbD»);

— No2 cayannama - yiteim XXbbB-1a dakropasiH kepiny napexeci (Z, 0-nen 5
OasFa neiin).

Op (daktop yuIiH eieHreH Oamn ecenrtenii: P X Z, conpaii-ak ujeanabl
Karmgaiaan aptta Kainy. Onapasl Oaranay gakTtopiaapbl MEH HOTHXKeNepl 25-kecTee
KEJITIP1JITEH.
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Kecte 25 — XKXbb-na Scrum tuimainirine acep eTetin gakropiap

DakTo «Canmarsn», :Ic):KiTO%)i Ounenrex Nneanman
p Pi (0...1) (op 5, | 6ara PZi | aprraxany, %
1. Komana KaTeICyIIbITapbIHBIH
eHOeriHe aKpl TOJICY YIIIH eHOCK 0,10 2,30 0,23 54,00
HIBIFBIHIAPBIH Oarasay
2. Scrum-xo0aap IbIH OO DKETTENY1 0,11 2,45 0,27 51,00
3. Kenmertmrinepaiy Ky3bIperTepi,
OHBIH 1ITiH]Ie KPOCC (DYHKITMOHAIBIK 0.09 3.40 031 32.00
YKOHE KOMaHIaJIbIK KYMBICTBIH i i ’ ’
KY3bIpeTTepi
4. Scrum >xo0anapeIHAAFBI ‘ 0,08 3,60 0.29 28,00
MIEPCOHAIIIBI OacKapy Macenesnepi
5. KaapnbIk Toyekenaep 0,09 3,45 0,31 31,00
6. Scrum >xo0aceIHIa § 0,09 3.15 0.28 37,00
KOMMYHHKAIUSIIAPI] YHBIMIACTHIPY
7L Scrum x00achIHIa JOTHCTHKAHEI 0,09 3,50 0.32 30,00
VUBIMJIACTHIPY
8. Ke3eg)lepr§ 0aceIMIBIK Oepy 0,08 3.80 0.30 24,00
MIPOIIECIH peciMaey
9.“ Scrum-xo6anapap! GaKbpLIAY BT 0.10 3.40 0.34 32,00
YUBIMIACTHIPY
10. ApHaiibl aKImapaTThiK 0,08 4,05 0.32 19,00
TEXHOJIOTHSIIAPMEH KaMTaMachI3 €Ty
11. Tom-MeHeKMEHT AEHI€HIHIE 0,09 4,60 0.41 8.00
KOIaay
Bapabirbt 1,00 37,70 3,38 32,31
Eckeprty — Cayannama HoTHKenepi OOMBIHIIIA aBTOP KYpacThIpFaH

Hotmxenepain cerimainiri Bapuamus KodO@PUITMEHT] apKbUIbl >KayanTapIblH
TOWEKTUIIN KpUTepHiil OOWbIHIIA aHBIKTAIABI [127]. Onicremere colkec BapHallvs
koadduieHTi HopMagaH a3 OOJIaThIH JKayamnTap IPIKTEMEICH AaJIbIHBIN TacTaJbl
(0,25 6ipiik).

KP kapanran memuekeTTik opranmapeigaa Scrum enrizyre JXBb o3ipiirinin
)Kanambl aybITKybl 32,3% - Kypaiiabl. SIFHU, JaWBIHIBIK TOMEH JCH CaHallaJbl, Oy
Scrum OipkaTtap apTHIKIIBUIBIKTAPFa KapamacTtaH, o3ipre KP wmemiekeTTik
oprannapeiHbiH JKbb-1a TanbsiMan emec OOJBIN KaJaThIHBIH TYCIHAIpEIl. 3epTTey
HOTHXKeNepl OoMbIHIIA (paKTOPJIApABIH pajap-auarpaMMachl Kypbuiabl (22-cyper).
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Cypert 22 — MeMJIeKeTTIK OpraHaap bz xkobanapabl 6ackapyaa Scrum-
TEXHOJIOTUSHBI TTalJalIaHyFa TalbIHBIFRIHBIH OCHi1H1

Eckepry — Cayannama HoTIHOKenepi OOMBIHIIIA aBTOP KYPacThIpFaH

Conpaii-ak, ¢dakropiapasl Scrum KoJaHyFa AalbIHIBIK Jopexeci OOUbIHIIA
capasiay xypriziai (23-cyper).
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Cypert 23 — XKXbb-aga Scrum TUIMAUTIITIHE 9cep €TeTiH (haKTOopIapAbIH paHKUPIEY
Eckepry — Cayannama HoTIOKenepi OOMbIHIIIA aBTOP KYpacThIpFaH
En ynaken maibiHabIKTBI No 11 daktop — «Tom-MeHemKMEeHT AeHTreiHaeri

KOJIay» kepceteni. Arau, 0acuIbuIbIK Scrum MaHbI3ABUIBIFBIH 01511, OYJT CO3Ci3 oTe
MaHBI3[Ibl. AJaiiia, KaJdraH KepCeTKImTep OOWbIHIIA Scrum-ibsl COTTI KOJJAaHyFa
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JMAWBIHABIK alTapiblKTall apTTa Kananasl. EH aptra Kanran dakropmap: Ne 1 — «ron
MYILIEJIepiHiH eHOeTriHe akKbl Tesey YIIIH €HOEK MIBIFbIHAApBIH Oaraiay». Scrum-
o0ara KaThICyIIbUIapAbIH €HOCK MIBIFBIHAAPHIH OaraiayIblH OCKITUITeH HOpMaiaphl
KOK; N2 — «Scrum-xob6anapabl 010/pKeTTey». OpOip CIPUHT KeKe OI0HKETTI KaXKeT
ereni. MeMIIEKeTTIK OpraHaapAbH Scrum-xoOajapbliHaa Oyl MpPOIECTi YTHIMIBI
YUBIMIACTBIPY OJI1 HET13/IeIMETeH.

Ocbunaiiina, >xo0anmapabl Oackapy/blH Oanamanbl TEXHOJIOTHSIIAPbIHA KOy
MEMJIEKETTIK caja YWbIMIAaphbl YIIIH €JIeyll ChIH-TereypiH OO0kl TabbLIaAbl. Scrum
CUSIKTBl TEXHOJIOTUSJIAPAbI COH TPEHJITEpiHE KYPMET PETIHJIE €HTI3y MYMKIH €Mec.
Scrum xo06alapbIHBIH, TUIMAUTITT KbI3METKEPJICPIH KY3BIPETTLIII MEH KaThICYbIHA,
YUBIMIACTBIPYLIBUIBIK MOCEJeNep Il MIeyre, KaXeTTl pecypcThIK 0a3aHbIH 00TybIHA
OaitaHbICTHI OlpKaTap (akTopiaapra OalaHbICTBI. Scrum-fa JalbIHIBIK OOMBIHIIIA €H
apTTa KairaH (akTopjap aHBIKTAIJbL. 3€PTT€Y FBHUIBIMH KYHABUIBIK OOJIBII
TaObUTa/Ibl, OWTKEHI OJ MEMJIEKETTIK oprasjapaa KoOaJlblIKk MEHEIKMEHTTIH
namybiHa Oenrim 0ip yiec Kocaasl. JKYMbIC KOPBITBIHIBUIAPBIHBIH TOKIPUOETIK MOHI
ojlapbl OJaH opl NaljallaHy KeJCIEeriHAe KepiHendl: >XyWelneHreH ¢dakTopiap
Kazakcran PecnyOnukachlHBIH MEMJIEKETTIK OpraHiapblHAa Scrum-xo0anap/sl
931pJiey YIIiH NaiganaHbUTybl MYMKIH.

Memnexemmik opeanoap KbisMemKepaepiHiy — HcOOANbIK  KY3blpemmepiH
manoay

XanpIKapallbIK Tajantap MEH CTaHAapTTapra CoMKec KeJeTIH MEMJIEKETTIK
Oackapyna >koOajblK MEHEIKMEHT CajlaChlH/Ia KaKETTI KY3BIPETTEPIIH TOJIBIK
YKUBIHTBIFBI Oap MepCcOoHANIbI Tasgpiay/ibl )Ky3ere acelpy KaxeT [128].

Osrepictepai 6ackapyna OJCYyMETTIK-TICUXOJOTUSIIBIK 3€pTTEYJIepre epeKie
pen Oepinyl kepek. JKanmbl, MyHall 3epTTeyliepci3 e3repicTep/i KaObuiiay YJIKeH
Kayirn 0o:bin Tabbutansl [42, p. 44]. COHABIKTaH aBTOP MEMJIEKETTIK KbI3METIILIEP/Ii
OKBITy OaFmapiamanapblH Talgay »>KOHE OJIapAblH cayaimHamachl (opMaThIHIa
OipKaTap «JIaJIalibIK» 3epTTEYJIEP KYPri3ii.

MaceneHn, aBTOp  MEMIJIEKETTIK  OpraHjapiablH  OIpiHIH  MEMJIEKETTIK
kbi3MeTiiepid 2018-2019 xpuinapaarbl x00anbIK MEHEI)KMEHTKE OKbITY OOMBIHIIA
MaTepuaiiapra Tajujay Kyprizai. Ipikremere Tek >KYMbICKa TYpFaH Hemece OacIibl
Jaya3pIMFa TaraWblHAAy aiIblHAA KaiiTa [aspliaylaH ©TKeH MEMIJIEKETTIK
Kbi3MeTIIviep Tycti. Ipikremene 1200-meH actaM MeMJIEKETTIK KbI3MeTIl Oap.
Pecornentrepnid 95%-b1 kofapbel OuTiM anmaabl HeMece ananbl, 2,5%-p1 MBA /
DBA nopexeci Hemece AUIIOMBI 0ap.

Op PECIOHIEHTTIH KaJIbl OKy Oarmapiamackl 120 caraTThl Kypaasl (3 amnTa).
Ownpiy immiuge 12 carat xo0aHbl O0ackapy KypcTapblH Kypajbl. OKbITYIBIH THIMIUIIT]
KaiiTa naspiay Typaiabl CepTH(UKAT aja OTHIPHIN, KOPBITBIHIBI KYMBICTBI (OKY
00achIH) KOpFay HoTwkesepiMeH Oaranmanzibl. OKbITY OarmapiaMmarnapbl MbIHAAM
KOOANBIK ~ KY3BIPETTEpAl  JaMbITyAbl  KO3AC€Al:  MEMJEKETTIK  KbI3METTep/Il
TYTHIHYIIBIIApFa Oarmapiay, MEMJICKETTIK OpTaHaapblH HOpPMAaIIbIFapMaIIbUIBIK
Ipoleci, MEMJIEKETTIK KbI3METIIUIEPAIH  CTOPUTEIUIMHII, Oacuibuiap  YILIIH
cTpaterusuiblk  oinay, GR-meHemkMeHT MeMIIeKeTTIK-KEKEIIeK JpINTEeCTIKTI
JTAMBITYJIBIH APTHI PETIHE KOHE T.O.
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Anaiina KP-ga MemiekeTTik Oackapy cajachlHAAFbl JKOOalbIK Oackapy
YKOHIHJIET1 MaMaH YIIH CTaHJapTThl OUTIKTIIK Tanantapsl ke3aenmerex. [ISO 21500-
2014 («Xobanapasl 6ackapy *KeHIHJETr1 HYCKayJbIKy) OolibiHIa cepTudukarray KP
MEMJICKETTIK ~KbI3METIIIepl YHIiH MiHAETTI Oonbim  TaObuiMaiabl. OcbiFaH
OaiimaHbICTRI  MEMJICKETTIK ~ OpraHfapAblH >KoOalapblHAa KOMaHAanap YIIiH
KY3BIPETTUTIK OCHiIHAEPIH KYPY Macenenepi ©3eKTi OO KOpiHeIi.

byn tanmayra KP ¥NnTTBIK 3KOHOMHKAa MWHHCTPJITI JKaHBIHIAFBI >KOOAIBIK
Oackapy JemnapTaMeHTIHIH MEHEIKepJiepl MEH MaMaH1aphl KaTapblHaH 5 ToxipuoOeni
capariiibl TapThUIJIbI.

Capanmbiiap ToObiHAa (2021 k. Hayph3) TaIKbUIAy OapbIChIHIA YKOOAHBIH
Oackapy TOOBI YIIIiH MaHbI3/IbI KbI3METKEPIIEPIiH KY3bIpeTTepi (poiaepl) OemiH/Il:

1) HoTwxere Oarapiany;

2) TYKBIPBIMIAMAIIBIK OiIay;

3) aHaTUTUKAJIBIK OilJIay;

4) tanceIpblc OepylIire KbI3MET KopceTyre Oaraapiiany;

5) 6acTaMaIIbLIbIK;

6) Gackanap/ibIH JaMYyhl,

7) aknaparThl 1371eY;

8) BIHTBIMAKTACTBIK KOHE TYJIFAaapaJIbIK TYCIHIK;

9) kembacuIbl JaFbLIAPbL;

10) e3iHe AeTeH CeHIMILIIK.

Capanramanblk Oaranay (KYNOTBIK CaJBICTBIPY) OJICI apKbUIBI KOOAHBIH
Oackapy TOOBI YIIH MIHCI3 KY3BIPETTUIIK O€iiHl jkacalajapl. OpOip capariisl
ooribiaia Oaranay (Koceimmia WM)ga yceinbutran. CapammbuiapAblH KETICIMIUTIT
Bapuaius koddduimenTi 6oibIHIIA aHbIKTaIAb! [127, c. 6].

Capanramansik Oaranmay ©HoTmwkenepl Herizige (Koceimma W) kapansiz
KY3BIPETTUIIKTEP/I1 capanay Aa »Kyprizuiai (24-cyper).

Ky3sblperTuik
Hormxere 6armapnany
TyKBIpbIMIAMAIIBIK OMJIAY
bIHTBIMAKTACTBIK JKOHE TYJIFaapaliblK TYCIHIK
Tanceipbic Oepylrire KbI3MeT KopceTyre Oaraapiany
Kembacuibl garapliaapbl
backanapabiy naMysl
AHaIUTUKAJIBIK Oiliay
O3iHe JereH CeHIMIUTIK
Bacramanmnuibik
AKnaparTsl 13/1ey

Cypert 24 — KobanbiH 6ackapy TOOBI YIIIIH MaHbI3ABUIBIFEI OOMBIHINIA KY3BIPETTEP/Ii
capanay

Eckepry — Kocbimimia 1 GoiibiHIa skacaisl
CapanubiapablH, — iKipiHie, anramkbl Oec  Ky3blpeTTi KomaHna YIIiH

MaHbI3Bl Jen caHayFa Oosanbl. Onap MakKCUMyMMEH TOJTBIPBUIYBI KEpPEK
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(capammbuiapAblH MiKipiHIIe, KeM Aerenae 75%). Kanran Ky3blpeTTep KeMm JereHjie
70% TonTeipeiTybl Kepek. ConbiMeH Kartap, Oyn peittunrti KPI xyitecinnme
KapacThIpyFa 00JaapI-HET13T1 KY3BIPETTEP/IC YIKEH caaMak KodhGUIIMEHTTEP1 OOTYhI
KEpekK.

Exinmn ke3eHme xo0aHbIH 0ackapy TOOBIHBIH opOip 00DKaMIIbI KATBICYIITBICHI
YIIIH HaKThl Tpoduiab (KY3BIPETTUNIK TOPTpeTi) canbHAbl. OChbl KYMBICTa OCHI
makcarra 360 Tpam omici KoinmaHpUIABL. backa omicTepal KoimaHy Ja KOKKa
miblFapblIMaiaspl. JKayantap yuiiH pecrloHIEHTTEp peTiHAe X00a KOMaHIACHIHBIH
KATBICYIIbUTAphl  (KayanTbhl MEHEKepJep KaTapblHaH) TapThUlAbl. SFHH, op
PECIIOHJICHT dp OpINTeCl YIIIH KY3BIPETTUTIKTIH 5 OajblK IIKansackl OOWbIHIIA Oara
Oepyl kepek. baramaynplH moiekTuTIrt Bapuarus KOd(DQPHUIMEHTIMEH aHBIKTAJIbI.
Bapuarus ko3¢ dunmenTiniH KansinThl MoHI 0,25 OipmikTeH acmaijasl. Bapuanus
ko3 PUIIMEeHTI HOpMaJlaH achIll KETKEH Karjaailjiapia, eH oTKip Oaramap omaH opi
MAaTEMATUKAIBIK OHAEYAEH AJIBIHBII TacTanasl [127, c. 7].

OcBl KYMBICTBIH KOPBITBIHJBICHl OOMBIHINA 9p MEHEDKEp YILUIH KY3bIPETTUIIK
NOPTPETTEPl  KOHE KOMAaHJA KY3bIPETTEpPIHIH HAKThl HOPTPETI  CaJIbIHABI
(Koceimmia M) kapanpiz. No2 «TyXbIppIMAAMalbIK oinay» skoHe Nel «HoTmxkere
Oarapisiay» uaealibl Ky3bIpETTUIIKKE HEFYPJIBIM JKaKbIH €KEHIT1 aHbIKTanabl. EH a3
naMblFaH Ky3biperTep: NeS «OacTtaMambUibIK» KoHE Ne8 «bIHTBIMAKTACTBIK JKOHE
TYJIFaapaIbIK TYCIHIK.

Heri3sri Ky3bIpeTTep/iiH iuriHae ToaTeipeiMaraH (75%-m1au az):

Ne8 «BIHTBIMAKTACTBIK KOHE TYJIFaapalblK TYCIHICTIK», Ned «Tarcheipbic
Oepy1rire KbI3MeT Kepceryre OarmapiaHy» koHe No9 «kembaciibl JaFabuiapby.
KaJFaHaapbIiHbIH apackiHaa (a3 70%): NeS «OactamambuiblK. «OJCI3 KY3bIPETTEePai»
JaMBITY OacKapy KOMAaHJIaChbIH KaJIBINTACTBIPY JKOHIHJIET! YCBIHBIMIAP >KOCMAaphIHA
SHT131Ty1 THIC.

CoHbIMEH KaTap, ToKIprOe KOpCEeTKeHAeH, MEMIIEKETTIK ko0anapabl OacKapy
cajachIHAAFbl MaMaH >ko0anapasl 0acKapy/IbIH CTaHAPTThI KY3bIpEeTTEpiHEH OacKa:

— MEMJIEKETTIK CEKTOpAa KeNICIMIIAPTThIK paciMAepal ICKe achIpyAblH
TOXKIpUOEIIK HIOAHCTaphIH OLTY;

— KoOanbplK 0Oackapy cajllachIHIArbl ICKEpJIIK KYXaT aiHaJIbIMbIHBIH
epEeKIIeNIriH OuTy;

— JOCTYPJi CBI3BIKTHIK-(QYHKITMOHANIBIK KYPBUIBIMAAPA KOHE MaTPHITAIBIK
KYPBUIBIM/IAp/Ia )KYMBIC 1CTEY JaFabliapbiHa ue 060iy;

— aTKapymIibl OWJIIK OpraHaapbl KI3METIHIH MOHIK ailMaFblH YCHIHY.

Cmpamezusnvix manoay

Tanmaynein wMakcatel: KP  memnekertik  opranmapeinna  JKBb  enrizy
’K00aCBIHBIH Ma3MYHBIHA dcep €TEeTiH (aKTOpIapAbl KUHAKTAY.

CrpaTerusuiblK TajaayAblH JICTYPJdl cxeMmachl Herisre ambiHabsl [129] (25-
CypeT) 3epTTey OOBEKTICIHIH EPEeKIIENIrH €CKePe OTBIPBIN, «MYIEl TapanTapibl
Tajugay» OMICIH (IOCTYpJIl CTpAaTeTHsUIBIK Tajjayaa ockl makcar yiniH «lloprepain
Oec KyIIiH Taigay» KOJJIAHBLIAAbI) TapTa OTHIPHIN, >KAaKbIH OPTaHBIH (haKTopIaphl
TaJIaHIbl.
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3epTTey 00BEKTICIHIH OPTaCchIH TAAAY

ki opTaHsl TamIAy

ChIPTKBI OpPTaHBI TAJIIAY

Albic opTa JKaxprH opTa (akTopaapbH
(hakTopIapsIH Tanzay: «Myaneni SNW
tanpay: PEST TapamnTapbl TaJIxay»

I
Ceben-canmapaslk guarpamma xxone SWOT

KP memutekeTTik opranaapbelHaa s;k00abIK-0araapiaanral 0ackapy Kyieci KypbUIbIMBIHBIH
MOJEIiHIH Ma3MYHbI OOMBIHIIA YCHIHBICTAP

KP memnekertik opranaapeina JKbBb eHrizy TyKbIppIMaaMackl MEH 5K00achl

Cyper 25 — CTparerusuiblK Tajijay cXeMachl

Eckepty — ABTOp *KacaraH

Opl Kapail YChIHBUIFaH CXEMaHbIH KE€3€HIEP1 erKeil TerHKel KapacThIpbLIaIbl.

PEST- Anvic opma gpaxmopnapwin manoay

TannayaslH MakcaThl: anbic opTa (hakTopaapbiHblH 1miHaAe KP memnekerTik
opranaapeiHaa Kbb eHrizy OarnmapiamacblHa ocep €TEeTIH MaHbI3Ibl (PaKTOpIapibl
aHbBIKTay. Opi Kapai, CTpaTerusuiblK Tajjay cxemachblHa colkec, Oyi dakTopriap
SWOT wmartpunaceinga ocbiHAall OarnapiaMaHblH MYMKIHAIKTEpI MEH KayinTepi
pETIHJIe ecKeplIe/i.

OTKI3y IIapTTaphl:

— caHIbIK JepekTep. baranay mikanacel: GakTopasiH ocep ety Ky (-5-TeH 5-
K€ JIeH1H) KoHe (PaKTOPIbIH «camMarbDy (MaHbBABUIBIFEL) (0 - 1eH 1-re neiin);

— aKmapaT Ke3Jiepi - CasiCH, SdKOHOMUKAJIBIK, SJICYMETTIK JKOHE TeXHOJIOTHUSIIBIK
dakTopnmap Typaibl JJIEKTPOHIBIK >KOHE Oacma OachUTBIMIAPHI, CapamiibLUIapAbIH
HiKipJIepi, )KOFapblia KENTIPIITeH 3ePTTEYIEePAIH HOTHKENEPI;

— capantamanblK Oaranay omici. byn tanmayra KP ¥JaTThIK »KOHOMHKA
MUHHUCTPJIIT >KaHBIHAAFbl KOOAIBIK OacKkapy JenapTaMEHTIHIH MEHeIKepyepl MeH
MaMaHJIapbl KaTapbIlHaH 5 TOXIPUOEIi capamniibl TaPTHIIIbIL.

Tankputay OapbIChIHIA capamimibuiap TOObIHAA 26-KecTeae KOPCETUINeH ajbIC
OpTaHbBIH HaKThI (DaKTOPIAPHI KOPCETIITEH.
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Kecte 26 — PEST tannaysIHbIH CHIPTKBI (PaKTOpIaphbl

ecyi
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benri barbiTh!
. dakropapbl ®akTopAbIH Ma3MYHBI, (haKTOpFa JKayar
aeyi (+-)
1 2 3 4
Casicu-KyKbIKTBIK (hakTopmap (Political)
MemieKkeTTiK opranfapAbH KYpbUIbIMbI
T MeH 0acKapybIHIaFbl HHBECTHLIUSIIAP MEH
YPAKCBI3 SKOHOMHUKAIIBIK-CAACH ©3TepICTeP/IIH TOYSKEIAUTITT apThIN KeJIe/I.
P1 — at/lai O3repleTep Met Memekertik opranaapaa XXbb enrizy
WMHBECTUIMSIIAPIAH KAPIKBUTBIK 6
UIBIFBIH TOYEKEJIEPIH Ty IbIPaIbl TPKLIPLIMAMACBIHIA HAPIIBIK BIKTUMAT
TOyeKeNAep/il €CKepy KaXKeT. Scrum d/1iciH
KOJIJIaHy.
MemitekerTik opraiap 6ackapMachIHbIH
BaKbLay bl Opraniap b e3repyiHjeri »xobdaiap MeMJICKET YIIiH
P2 — HasapbI CTPaTErusUIbIK MaHbI3/Ibl OOJIBIN TAObLIAIbI
XoHe OakpUIaybl oprannap e KP
YKIMETIHIH Ha3apbIHaa 00JIaIbl.
DxoHOMHKAIBIK (akTopiap (Economic)
DKOHOMHKAIAFbI JIAF TAPBICTHIK
KYOBLIBICTap MEMIIEKETTIH Kap>KbLIBIK
E1 B DKOHOMHKAJIAFbI IAFIAPBICTHIK | MYMKIHAIKTEpiH mekTeiai. COHIBIKTaH
KYOBLIBICTAP KBb enrizyin 6apisIK ic-1apanapbia
OipzeH Ky3ere acblpy MyMKiH eMec. Scrum
TOCLITI KaXKeET.
KP ¥Yarteik 6anki 2021 sxone 2022
KbUTIAPBI HHOISIUSHBIH 4-6% - Fa JeiiH
B2 + Wudusiyst KapKbIHBIHBIH OastynayblH OOJIKAMIbI.
OastynaybiH OommKay DKOHOMHKAJIBIK ECenTeyIepe aKIia
KYHBIHBIH OOJDKaMJIbI ©3repyiH eCKepy
KaKeT.
®dakTop KpI3METKepIepre (MEMIIEKETTIK
E3 B EnOex HapbIFbIHIAFbI KbI3METIILIEpre) xKoOanapblH COTTUIIIHIH
09CEKENEeCTIKTIH 6cyi HET'13r1 (haKTOphI peTiHie KapayFa MaxXOyp
eresl
Kazakcran 2019 >xbU1abIH KOPBITBIHABICHI
6oiipiHma Doing Business, JlyHuexy3unik
B4 n KaBaKCTaHI[aFI?I '6H3Hec-axyanm)1 OaHK peﬁTnHri (?'OﬁBIHHIa 65/13HeCTi
KakcapTy ypaici KYPrizyre KOJalIbl )KaFal jxacay
KOpCeTKiI OoibIHIIa 28 OphIH/IA.
KP MJKO nambITy yIIIiH KoJaiis! pakrop
OneyMmeTTik (aktopiaap (Social)
Erep enOex xaraainapbl kakchl 0oJica,
KyH1p1 MamMaH1ap/IbIH OM3HECKE KeTy KayTli.
Kemerkepnepain oneymerTik | baranbl MamMaHgapabl AKYMBICTaH MIBFApPY -
CypaHbICTapbIHBIH ocyi Kaapmpik |0yt kaapiblk Toyeken. COHIBIKTaH
S1 — TOyeKeNAEp/ll apTThIpaibl koHe | MemiiekeTTik opraniapaa JKbb enrizy
THICT1 BIHTAIAHJIBIPY XKYHeECiH OarJapraMacblHa MEMIIEKETTIK
KaXeT eTe/l KbI3METIIIEP/l bIHTATAHBIPY KYHECIH
JKBb-ra colikec kenTipy OOMbIHIIIA
YCBIHBICTAp EHTI31IYyi THiC.
9 n Kazakcranga xanbIK CaHBIHBIH JKBb-np1 Te3ipek eHrizy i

BIHTAJIAHABIPATBIH (I)aKTOp.




26-KeCTEHIH KAJIFacChl

1|

2| 3

| 4

Texaonorusutsik, (haktopiap (Technological)

JKoGanp! GackapyIpIH acranThIK 6a3ackl Oap.
AKMapaTThIK TEXHOJIOTHsIIAp Toxipube MeHeDKepIIepiHe «BEIOCUTIE]
T1 . canaceingarel F'TI1. Hapeikra oinarn TalyIbIHY KaXKeTi JKOK,
JKBb aBromarranapipy OoiibiHIIa |FanbiMuap/siH YChIHBICTaphIHA Ha3ap
YCBIHBICTap/IbIH 00Tyl aynapy kepek. [lypbic Kypaigapasl
TaHAAy]Ibl HET1371eYy.
KP MemekerTik opranaapbeiHaa . . .
Toxipuoere cyiienimn, JKbb-ra
BSC, KPI, NPM, SCRUM b v
T2 + MEHEPKMEHTTIH 3aMaHayu
CHSIKTBI TEXHOJIOTUSUIAP/IbI
. i TEXHOJIOTHSUIAPBIH KOCY KAXKeT.
JAMBITY TXKIpuoOecl
HHTEepHEeTTIH alTapibIKTail ocepl OHBI
WNHuTepHeTTiH OapibIK CTEHKXOJACpICpMEH OaliaHbIC
T3 + TaHBIMAJIBUTBIFBIHBIH APTYHI. apHAacChl pETiH/E JaMbITy, CTATUCTHKAIBIK
AT-HbI TaHBIMAJI €TY JepeKTep/l )KUHAY JKOHE Taaay
KOKETTUIITIH KopceTei

Eckepty — Onebuer Herizinae kypanras [130-133]

Keneci

KE3¢H - MYMKIHIIKTEp MEH

Kayinrepai Oenekrey. Oun  yiiH

capanTaMalibIK 9IICTI KOJJJaHa OTBIPHIN (DakTopiapibl CaHIBIK Oaranay >Kypri3ijiii.
277-kectene OapibIK capanibuiap OOMBIHINA OJIIIEHIeH OaraliayAblH OpTallla MOHAEpI
(ZZ1 x P; ymaitnapel) yceiHbuiFaH (P; — ¢akTopablH «caiMarb» (MaHbI3AbLIBIFbI)
capammbIchiHbiH,  Oaranaybl (0..1); Z; — capanmbiHbIH (aKTOpIapablH 9CEpiH
oaramaysl (0...5).

Kecte 27 — PEST tannay dbakTopiapbiH caHABIK Oaranay
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DaxTOpAbIH
barrITh! dakTopabIH
Opra (kayinTep/MyYMKIHIIKTED, - (CaiIMarbD ecepiIzAi) GnmeH.reH )
baxTopsl +) (MaHL'>I3I[BIJ'IBIFLI) ©...5) Oara, XAi x Pi
(P1) (0...1)
2 3 4 5
2 3 4 5
Casicu-KyKpIKTHIK (pakropraap (Political)
Pl — 0,12 3,85 -0,46
P2 — 0,06 2,55 -0,15
bapnbirel P X 0,18 6,40 -0,62
OxoHomuKaibIK pakTopaap (Economic)
El — 0,11 3,75 -0,41
E2 + 0,07 2,50 0,18
E3 — 0,05 2,15 -0,11
E4 + 0,12 3,85 0,46
Bbapibirel E X 0,35 12,25 0,12
OneymerTik dakropraap (Social)
S1 — 0,10 3,65 -0,37
S2 + 0,06 2,20 0,13
bapnwret S X 0,16 5,85 -0,23




27-KCCTCHiH KaJlracChbl

1 | 2 | 3 | 4 | 5

Texnonorusuisik dakropnap (Technological)

Tl + 0,11 3,85 0,42

T2 + 0,10 3,90 0,39

T3 + 0,10 3,75 0,38

Bapibirsl T X 0,31 11,50 1,19

BAPJIbIFBI X 1,00 36,00 0,46

Opraia X 0,09 2,50 0,23
Eckepry — Cayannama HOTHXKeJNepi OOMBIHIIIA aBTOP KYPACThIPFaH

PEST rtanaays! OolbIHIIIA albIc OpTaFra acep ety OeiliHi canbiaFaH (26-cyper).

©nweHreH bara, 6ipnikK.

0,60 -

0,42 0,46
0,38 0,39
0,40 |

0,18
0,20 0,13 ’

|_| ﬂ dakTop
OIOO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
T3 1p) T s2 E4 |L3_| £2 H

-0,20 } -0,11

-0,15

-0,40 | 0,37
-0,41

-0,46
-0,60 *“

[NECIRSEEPNN  beiitapan gaxrop | Myminai

Cypet 26 — AnbIc OpTaHbBIH CHIPTKBI OpTACHI OCiiHI

Eckepry — CayanHama HoTHKenepl OOMBIHIIA aBTOP KYpacThIpFaH

CaparnmbiiapapiH, KOHCUCTEHITUSACH! BapHrarus KO3 OUIIMEHTIMEH aHBIKTAIa bl
[127, c. 7]. bapawlk >xarnmaitapaa Bapuanus Kod(QQUIIMEHTI HOpMa IIETIHJIEe
oonrannpikrad (0,25 OipiikTeH a3), capanuiblLIapAblH KETICIMIUIIT KETKUIIKTI JIem
TaHBIIAIbL.

dakTopaapAbIH HETi3r1 TONTapblH Talgall OTBHIPHIN, abIC OPTAHBIH CHIPTKBI
optachel, *)anmbel anranaa, JXBb eHrizyre Kosjailiabl JEreH KOPBITBIHIBI Kacayra
0omaapl (KOPBITHIHIEI enieHren 6aranay +1,19 on monre ue). byn KP memnekerrik
opramapeiHaa TuiMal JKBB  eHrizy TyXbIpbIMJamMachiHIa CBIPTKBI OpPTaHBIH
MYMKIHJIIKTEPIHE CYHEHY Ka)XeT €KEeHIH Olmipe/i.

Anpmaran HoTmkenep SWOT rtampayeinga xonjanbuiafgsl. On yoiiH eH
MaHbI3[Ibl (DaKTOpIap aHBIKTAABI (MOIYJb OOWBIHINIA OJIIICHTeH OaFra opTamagaf
yiken — 0,23 6ipiik) (28-kecte).
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Kecte 28 — Mymkingaikrep meH Kayinrep (PEST monimertepi OoiibiHIIA)

Onuiedres 0ara

MyMKiHIIKTED
E4  |Kasakcrannarpl OM3HEC-aXyaibl )KaKcapTy Ypaici +0,46
T1 AknapatThIK TexHoJorusiiap canacbiHaarsl T'TI1. Hapeikra )KbBb 1042
ABTOMATTAHJBIPY OOMBIHIIIA YCHIHBICTAP/IBIH OOTYBI ’
™ KP memnekertik opranaapsiana BSC, KPI, NPM, SCRUM cHSKTbI 1039

TEXHOJIOTHSIJIAPBI TAMBITY TOXIpHOeci
T3 |MHTepHETTIH TaHBIMAJABUIBIFBIHBIH apTybl. AT-HBI TaHBIMAJ €Ty +0,38
Ounuenrex O6ara

Kayin-karepnep
Typakch3-9KOHOMUKANIBIK-CAsICH JKaFIail e3repicTep MeH
MHBECTUIMSUIAPIAH KAPKbUIBIK [IBIFBIH TOYCKEIICPIiH TYIBIPALIBI
El |DxoHOMUKanarbl JaFAapbICTHIK KYOBUIBICTAP -0,41
3] KI:I31Y[6TK€pJI€pI{iH aneyMeTTiIf CYPAHBICTAPBIHBIH ecyi Kanprpix TOyeKes 037

JIep/ii apTTHIPA/IbI )KOHE TUICTI bIHTATAHBIPY KYHECIH KaXeT eTei ’
Eckepry — CayanHama HOTHKesepl OOMBIHILA aBTOP KYpacThIpFaH

P1 -0,46

daxkropyapAblH (MYMKIHAIKTEp MEH Kayll-KaTepiaepaiH) ocbl Ti3oeci SWOT-
Tajjaya nailjalanbuIaThiH OO0JIaIbl.

Myooeni mapanmapovl manoay

TannayablH MakcaThl: JKaKblH OpTa (hakTopiapbiHbIH 1miHae KP MeMiekerTik
opranaapeiHaa KBb eHrizy OarnmapiamacblHa ocep €TE€TIH MaHbI3bl (PaKTOpIApAbI
aHbIKTay. Opil Kapail, CTpaTerusuiblKk Tajjay CXeMachlHa coilkec, Oy ¢akTtopiap
SWOT wmatpunaceiHia ocblHAAll OarnapiiaMaHblH MYMKIHAIKTEpI MEH KaylnTepl
pETiH/E eCKepiIei.

Hoctypm CtparerusiblK Tayijgay cxeMacblHa coiikec [129, c¢. 87] «Iloprepain
6ec Kymrin Tanmay» ofici kakblH opTa (PakTOpiapblH Tajiay YIIH KOJIJAHBUIAIbI.
Anaiiga, Oi3miH >KaFmaiia 3epTTey OOBEKTICI KOMMEPIUSIIBIK eMeC YHbIM, aj
Kazakcran PecnyOnukachblHBIH MEMJIEKETTIK OpraHaapbl >ko0ara OarbITTalFaH
Oackapyabpl €HTi3y IMpoIeciHae OoJbIT TaObUTaAbl. byn Jkarmaiima MeMIIEKEeTTIK
opranaap Kbb xyiieciHeH ThIC Ky3€re achlpaThiH KoOajdap/blH CTEHKXOJIEpIepIH
KaKblH OpTa JeN CaHaraH *©H. MEeMJIEKeTTIK OpraH ICKE achIpaThblH >KOOaHBIH
Oapibik cTerikxomnaepiept 1.1 Oemimae kepcetinreH. OnapibiH ilmiHEH 013 KaKbIH
opTara KOCambI3:

— ’k00a KOMaH/1aCHhl;

— MEMJIEKETTIK OPTaHHbIH ©3r¢ KbI3METKepJIepi;

— MEMJICKETTIK OpraHHbIH OaCIIbUIBIFHI;

— MEMJIEKETTIK OpPTaH TUECUTI MUHUCTPIIK, BEJOMCTBO;

— ’k00a eHIMIH KOJIJIaHyIIbIIap; MeMIIeKeT a3aMaTTaphl;

— CepiKTecTep, *k00a YIIH pecypcTapbl KETKI3yIILIep

byn sxxarnaiina «Myaaeni TapanTapasl Tangay» oAICiH KoJiaHFaH >keH [134].

OTKi3y ImapTTapshl:

— caHIBIK JepekTep. baranay mkanacer: (pakTopasH ocep eTy Kyl (-5-TeH 5-
K€ JIeHiH) jkoHe (haKTOP/IbIH «caaMarbDy (MaHbI3ABLIBIFbI) (0-1eH 1-Te nelin);
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— aKmapar Ke3Jepi-CTeUKXOJAepJepIiH Myaeaepin Tanaay Hotwkenepl (1.1
OemiMIi KapaHbI3.), capaniibliap TOOBIHIAFBI TATKBLIIAY HOTHDKEIEPI;

— capantamanblk Oaramay omici. byn tammayra KP YaTTeik skoHOMEKA
MUHUCTPJIIT1 JKaHBIHJIAFbl K00aJblK OacKkapy JAemapTaMeHTiIHIH MEHEKepiepl MEH
MaMaHapbl KaTapblHaH 5 TOXKIpUOEi capaniiibl TapThUIIbIL.

Tankputay OapbIChIHAA capammbiap TOOBIHAA 29-KecTele KOepCeTiIreH
KOpILIaFaH OPTaHbIH HAKTHI (paKTOpIaphl KOPCETUITEH.

Kecrte 29 — Mynneni Tapantapsl TajljaayFa apHajJfaH ChIPTKbI (pakTopiiap

i daxropina ®daxrop mMa3 bI, PaKTOP PEAKITUICHI
nenyi (+-) pi1ap p MYHBI, pp
Kanmsr memieker
Memneker OacmbuiblFel  KP - MemitekeTTik
opraggapeinga JKbBb aMBI JKOHIHZET]
MemiekeT 0acIbUIBIFbI PrafapbIHA A Y o A
I11 + JKocrapiapra 0acTamMallbUIbIK JKacai bl )KOHE
tapanbiHad JKbb konnaybl o
konpaael.  byn  JKbb-gelH  TapaimybH
KOJIIANIbL.

OJICYMETTIK JKOHE

KOFaMJIBIK TOTITap MEH MHCTUTYTTAp. XaJbIKapalbIK yilbiMaap. JKamrbl XaabIK

KP-ma XXbb canaceinma

KP oky opTanbIkTapblH MEMJIEKETTIK OpraHjaap

112 + MaMaHJ1ap AaspJaiThIH OKY yuin  JXBb  camacelHmarel  MamaHmapIIbI
OPTAJIBIKTAPBIHBIH 00yl JaspliayFa KOCy YChIHbLIA IbL.
JKBB canachiiia XambKapabik Meivm(?KeTTiK opranmapaarbl JKBb  yaTTBIK
I13 + Kyllecl  XanblKapaJblK — CTaHAApTTap  MeH
CTaHapTTapAbIH O0Iybl : o
XaJIbIKapaJIbIK TOKipuOere cylenyi THic.
Cepikrectep, :x00a pecypCTapbIH KETKIZYIILIE
EnOex HapbIFbl MEMJIEKETTIK OpraHjiap YIUiH
JKorapbl OLTIKTI TEpCOHAN YIITH |KY3bIPETTI MaMaHIap[bl SKETKI3ymll OOJbII
114 — €HOEK HapbIFbIH/1aF bl TaObuU1aIbl. COHJBIKTAaH MEMIIEKETTIK OpraHjap
O9CEKENECTIKTIH 6cyl XXBb-ra TapThUFaH MaMaHIAPBl THICTI Typle
BIHTAIAHABIPYBI THIC.
Koba eHiMIH TYTHIHYIIBLIAP
MemekeTTiKk ~ OpraijapiblH  KoOanapsl
MEMJIEKETTIK OpraHap/bIH e3]iepl YIIIH FaHa
MemJekeTTik oprasjiap €MeC, JKaalbl KOFaM VIIIH Ji€¢ MaHBbI3IbL.
I15 + ’K00aapbIHbIH AJIEYyMETTIK KobanapapH HKOFapBl QNIEYMETTIK
YKOHE CTPATETUSUIBIK MAHbI3bl |MaHBI3BUIBFBI  ONApAbl  YHBIMIACTBIpyFa
JKayanKeplIUTIKIIEH Kapayapl Tajam eTel.
’KobGanap Trimi )KOHE HOTHXKET OOTyBI KEpEK.
MMHUCTPITIK, MEMJIEKETTIK OpraH >KaTaThIH BEIOMCTBO
Kbb canaceina KP Mewmrekettik opranaapaa XXbb eHrizy yiaTThIK
16 — HOPMATHBTIK - KYKBIKTBIK HOPMATHBTIK-KYKBIKTBIK ~ 0a3aHbl  J1aMbITY/IbI

0a3achIHBIH IIEKTENY1

Tajal eTenl

Eckepry — ABTOp caparniubuiap TOObIHA TAJIKbUIAY HOTHXKeJepl OOMBIHIIA KYpacThIP/Ib

Opi kapai, PEST-ke ykcac,

capanTaMaliblK —9JiCTi
dbakTopyapApl CaHIBIK Oarayiay >KYprizuiii.

KOJIJTaHa  OTBIPHITI,
30-kecTeqe OapiblK capamniibliap

OolibIHIIIa OJIIIeHreH OaranayaelH opTama MmoHAepi ((XZi x P;) (P; — dakTopabiy
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«canMarbl» (MaHBI3IBUIBIFEI) capaniibicbiHbIH Oaranaybl (0...1); Z; — capalilbIHbIH
dakTopmapasiH ocepin 6aranaysi (0...5)

Kecte 30 — Mynneni TapantapapiH Tainay GhakTopiaapblH CaHIBIK Oaraiay

Paxctop DaKTOp/IbIH

Opta barpiThI (Kayin- «cajMarbD» scepi (Ai) Omnienrexn

(hakTophI KaTep/MYMKIH/IIK, -/+) (MaHBI3IBUTBIFbI) ©...5) Oara, XAi x Pi
(Pi) (0...1)

I11 + 0,15 3,80 0,57

112 + 0,16 3,75 0,60

113 + 0,16 3,65 0,58

14 — 0,19 4,00 -0,76

I15 + 0,16 3,85 0,62

116 — 0,18 3,90 -0,70
Bapnbirbl X 1,00 22,95 0,91
Opraina X 0,17 2,50 0,42

Eckepry - CapanTamaiblk Oaranay

Myazeni TapanTapiblH Tajaaybl OOMBIHIIA >KaKbIH OPTaHBIH dcep €Ty OeliHl

KYpbULIIBI (27-CyperT).

©nweHreH 6ara, 6ipniK.
0,80
0,62
0,60 |
0,40 |
0,20 |

0,00 . .

0,58

0,60

0,57

ns
-0,20

-0,40 |

-0,60

-0,80 -0,70

-1,00 -

n3

-0,76

n2

[NCSEEPIN  beiitapan haxrop |

MyMKIHIIK

Cypet 27 — XKakplH OpTaHbBIH CBIPTKBI OCHIH1

Eckepty — CapanTtamainsik O6aranay aepexrepi OoMbIHIIIA

ni

dakTop

dakTopaapaAbpIH HETI3r1 TONTAPBIH TAJJIal OTBIPBIIN, KAKbIH OPTAHBIH CHIPTKBI
optracel JKBb-nb1 eHrizyre ne KoJaWiabl JereH KOPBITBIHIBI >KacayFa OoJiajibl
(KopeIThIHABI eieHreH Oaranay +0,91 on monre wue). byn KP wmemnekerTik

opraHjiapblHAa THIM/II

Kbb enrizy

97

TYKBIpbIMJAMAChIHAA  CBIPTKBI

OpTaHbIH



MYMKIHJIKTEpIHE CYHEHY KaKeT JereH Il Ouaipeni.

Anemaran HoTmxkenep SWOT rtampmayeiHma kosjmanbutagel. On yOIiH —€H
MaHBI3BI (DaKTOpap aHBIKTAIABI (MOIYJb OOWBIHINA ONIICHreH Oara opTaIlaaaH
yikeH — 0,42 6ipiik) (31-kecte).

Kecre 31 — MymkinAikTep MeH KayinTep (Myiesi TapanTap/AblH Taliaybl OOWBIHIIA)

.. Onmienrex
MyMKIHIIKTEP Gara
I11 Mewmneker OaciblibiFbl TapanbiHad JKbb Kongaysl 0,57
m KP-na XXbb canaceinia Mmamaniap qaspiaaiThiH OKY 0.60

OPTAJIBIKTAPBIHBIH 0OJTYbI
113 JKBb canachkiaia XanbIKapaiblK CTaHIAPTTapAbIH 00Ty 0,58
MeMmieKeTTiK opraiiap *KooalapbIHbIH SJIEYMETTIK XKOHE

I15 0,62
CTpATETHUSUIBIK MaHbI3bI
Kayin-karepiep Omnienrexn
Oara
e JKorapb! OLTIKTI IEpCOHAN YIIIIH €HOEK HAPBIFBIHAAFbI 09CEKEICCTIKTIH 0.76
ecyi )
116 JKBb canaceiaia KP HOpMaTHBTIK-KYKBIKTHIK 0a3aChIHBIH IICKTENY1 -0,70

Eckepry — CapantamanbIK Oarajiay HOTHXKENIEpi

@axkropiaapAblH (MYMKIHIAIKTEp MEH KayintepaiH) ocekl Tiz0eci SWOT-
Tajaay/a nailjalanbuIaThiH OOJIaIbl.

SNW-manoay

Tannay MakcaTbl: 3epTT€y OOBEKTICIHIH 1Ki (hakTopaapbiHblH imiHae KP
MeMiekeTTik opranjapsiaaa JKbb eHrizy OarmapiaMacblHa ocep €TETiH MaHbI3JIbI
dbakTopsapasl aHbIKTay. Opi Kapai, CTpaTerusulblK Tajagay cXemachlHa coikec, Oy
dakropmap SWOT wmarpuniackiHaa OcChiHIal OargapiiaMaHbIH KYIITI JKOHE OJICi3
YKAKTaphl PETIHJIE ECKEPIIE/Ii.

OTKi3y mapTTapshl:

— caHIBIK AepekTep. baranay mikamacel: GakTopasiH ocep ery Ky (-5-TeH 5-
Ke JICHiH) jkoHe (haKTOPJIbIH «caaMarbly (MaHbI3ABUIBIFRI) (0 - 1eH 1-re neiin);

— aKmapar Ke3Jepi-aJJAbIHFbI 3epTTEYJCP/IH HOTHXKENIEpi, capariibliapIbiH
niKipJepi;

— (paxTopnapabiH KypbuUibiMbl. JKBB)K KOMIOHEHTTEpIHIH MOJENIH KypalTbiH
daxTopsap ToObI Heri3re anbiHabI (1.1 GenmiMal KapaHbI3.): YUBIMIACTHIPY, 9IICTEME,
pecypcrap, TEXHUKANBIK Kypajaap;

— capantamanblK Oaranay omici. byn tammayra KP ¥naTThiK SKOHOMMKA
MUHHCTPJIIT >KaHBIHAAFBI KOOANBIK Oackapy JAenapTaMeHTIHIH MEHEIKepiepl MEH
MaMaHJIapbl KaTapbIlHaH 5 TOXIpUOEIl capamniibl TapThLUIIbI.

Tankputay 6apbeIChIHIA capanmibuiap ToOObIHAA 32-KecTene KOPCETUIreH HAKThI
1K (paxTopap aHBIKTAJIBI.
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Kecte 32 — SNW-tanaay yuiiH imki (hakTopJiapsl

. BarbITHI
benriney (+-) dakropiuap ®akTop Ma3MyHBI, (HaKTOp pPEAKLUSICHI
1 2 3 4
¥YiibiMaacTeIpy

Backapy KypbUTBIMIapBIHBIH BackapyibIH HepapXusUIbIK KYPbUTBIMBI
MKEMJIUTITT MEH PETTENYiHIH JKOOQIBIK KbI3METKE a3 OefIMIENTeH.

B1 - KeTKimikeizairi. Onapabt MarpunaibIK *KoHE K00ATBIK
Oackapy1bIH >KO0abIK KYPBUIBIMIIAP/IBIH JIEMEHTTEPIH €HI13yMEH
HBICAHIapbIHA JKaPAMCBI3JIBIFBI | ©3repicTep KaKeT.
MemMJieKkeTTiK opraHaap by MemiteKeTTIK opranaapablH OM3HECKe
a3aMaTTBIK KOFaM MEH OM3HECTI |KaObUTybl COHFBICHIHBIH MOKO

B2 B CTPATETHSITBIK 6an[apnaMa} MepCIIeKTHBAIAPBIHA JIETeH CEHIMCI3ITIH
JapIsl iICKe ackIpy MPoIeciHe TyIbIpaabl. MeMIIeKeTTIK opraHiap
TiKeNel TapTyFa >KaObIKTHIFbI KBI3METIHIH aKINapaTThIK alllbIKTHIFbIH
MEH JTAWBIHTOTOBCTIr] apTTBIPY KaXKeT.
bropokparus, menrimaep
(OKOFapbIJIaH TOMEHTE» Backapy KypbUIBIMBIH/IAFBI KOJIICHEH

B3 B Ka6LIJ'I.I[a.HaTLIH Oackapy OaitmaHbICTap/Ibl KEHEWUTY, COHali-aK
xyHecinig 6aceiMabFbl. JKBb- | GackapyIbIH JEMOKPATHSIIBIK HKOHE
Jla TUIMCI3 aBTOPUTAPIIBIK caparnTtamasblK HbICAHIAPBIH JAMBITY KaXKeT.
KOIIOACIIBUILIK CTHIIIHIH 0achIM
60ysb1. XKobanbik Oackapyra
COMKeC KEeJIMEHTIH
KOPIIOPATUBTIK MOJICHUET
barmapnamanapsl icke acbipy
KeHnceci bacmbichIHBIH anTa

B4 + .
caiipiarel SCRUM-

’KBb-ra GacuibUTBIKTHIH KAaThICYBIH
Ke3ecyyepre KaTbICybl .
; KOpCETEeTiH OH (akTopiap

Scrum-abl enaig TOI-

B5 + MEHEIHKMEHTI MeH OacCHIbUIBIFBI
JIeHreiinjie Kosjiay
MemMJieKkeTTiK OpraHHbIH
Oarapiamanap MeH obaap/isl
Oackapy >KeHIHJer1
KbI3METKepJIep/IiH MEMIIEKETTIK

B6 + Oackapy >KyHeciHiH aknaparThiK | by Oactamansl Koygay Kaxer
1aT(hOpMachIHBIH TECTLTIK
CaThICBIHAA TIKEIEH
TOXKIPUOEIIK KYMBIC iCTEY
MYMKIHJIKTEpIH Mai1alanysl
MeMIIeKeTTIK KbI3MEeTIIIEP i

B7 + Xo0anbIK MeHeKMeHTKe OKBITY | byn xkyiie 2XKBb GipikTipinyi kepek
KYHeCiHIH 00TyBI
Kobanapaer 6ackapy yuriH

BY n yaKpITIIIA Kayankepuiiiik opta  |JKobamay KeHCeciH YIHBIMAACTRIPY TPOIIeci

JIBIKTapbIH (KOOATBIK KEHCETIEP

J1i) YHBIMIACTHIPY TXKipubdeci

MEH KbI3METIH pecimMJIey KayKeT.

onicreMe
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32-KeCTEHIH KaJIFachl

1 2 3 4

Scrum-xo0ara MyHiaii HopMaapsl d3ipiey Kaxer
KaTbICYIIbLIAP IbIH €HOCK IIbI P P piey )

B9 — FEEAPEH Garanay/IEE, Gexirin Omnapapig 60aMaysl Scrum-ko0aay bl

I'eH HOPMAJIAPBIHBIH GoinMaysl | PHAATAIbL
SCRUM-xo006anaps JKBb enrizy 6arnapiaMacbiHa Or0DKETTEY 1
B10 — OrOJKETTeY Il YTHIM/IbI YHBIMIACTHIPY JKOHIHJET] epeskeNiepi eHIi3y
YHBIMIACTBIPYABIH 00OJIMaybI KaKeT.
[Iporecc neH x00aHbI . .
. Mynpaii komOuHarmstHeIH Moeni JKbb-na
B11 - Oackapyabl Kanaii 6emy A . HMOR 8

YCBIHBUTYBI KepeK.

KEepEKTIriH TyCiHOeY

Pecypcrap

. XKobanbIk keHcenepe OUTIKTI MaMaH1ap bl
BXXO kp13mMeTkepaepiMeH AILIK KEHCCIICPL AapIpIi
BI2 — . KETICIICYILUIITT KaliTa eH/IeY JKOHe
KHHAKTAJIMay MIceeci .
Ccanach3JIbIK MOCETIEIIePiH Ty IbIPAIbI

2JKoOabIk MEHEHKMEHT

BI13 B casachIHzIa MelV‘IJ'IeKeT‘TiK }K06aﬂapzn>1H THIMIJIIT] MEH CallaChbIHBIH
KBI3METIIIEP/IiH Kocion MaceNeNiK (haKkTOpsL.
KY3BIPETTEPiHIH O0JIMAaYBI
Kernteren MeMJIeKeTTiK Kanp pecypcoinbin maceneci. JKBb enrizy
B14 — KBI3METIIIEP/IiH e3repicTepre | OarmapiiaMachiHa e3repicTepai oackapy
1K1 Al bIHBIFBI YKOHIHJIETI 1C IIapanap/bl €Hri3y KaxKeT.

DKOHOMUKAJIBIK JaFaapbIC
B15 — YKaFJalbIHJAFbl KAPKbl
pEeCYpCTapbIHBIH IICKTETY1

MeMICKETTIK KEISMETILIIED/IIH, OsrepicTep/al eHri3yal JKeHUIIETETIH OH
B16 + OacbIM OeliriHIH KoFapbl OLTIMI picTep Y

aKTO
6ap ¢ P
KobanbIK KbI3MET TOKIpHOECIHIH
0O0ITybI JKOHE KOTITETeH

ApaJTbIK HOTHIKEIIEPIi ATy bl KO3JCHTIH
Scrum Mojenbaepine Ha3ap ayaapy Kaxer.

Toxipubeni KBb enrizy ke3iHjae KyHabl

B17 + MEMJIEKETTIK OpraHiapbIH .
5OGATAP KOHKYPCTAPHIHA pecypc peTiHe KapacThIpyFa 00J1a/ibl.
KaTbICYbI
TexHuKaNbIK Kypaijgap
MewmnekeTTik opraiaapia OH daxrop. bapiblk >x00abIK KeHcenepie
B18 + )obanmapapl 6backapy YIIiH JKBB eHrizy oHe >kayanTbl MaMaH/1ap/IbIH
apHaiisl BK eHrizy. aT-KY3bIPETTEPIH JAMBITY KaXKeT.

Eckepry — ABTOp caparniubuiap TOObIH/A TaJKbLIAy HITHXKeNepi OOMBIHIIA KYpacThIP/Ib

Opi  kapaii, PEST-ke ykcac, capantamalbIK oJICTI KOJJaHAa OTBIPHIIL,
dakTopmapael caHABIK Oaranmay Kypri3uigl. 33-kecteme OapiblK —capamniibliap
OoWbIHIIIA eJeHTeH OaranayaplH opTama Mauaepi ((XZi X Pi) (Pi — daxTopasia
«canMarbl» (MaHBI3IBUIBIFEI) capaniiblChiHbIH Oaranaysl (0...1); Z; — capamniibIHbIH
dakTopiapasiH acepin 6aranaysi (0...5)
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Kecte 33 — SNW Ttangay ¢gaktopiaapblH caHIbIK Oaranay

BarbITHI (Kayin- ®DaxTop «caMarbD DakTopabIH

Opra Karepyiep/MYMKIHIIK, | (MaHBBABUTLEHI) (P1) acepi (Ai) GﬂmeH‘reH .

(bakTopsl /) ©...1) 0...5) Oara, XAi x Pi
Bl — 0,05 3,75 -0,19
B2 — 0,06 3,70 -0,22
B3 — 0,05 3,60 -0,18
B4 + 0,06 3,65 0,22
BS5 + 0,06 3,85 0,23
B6 + 0,06 3,90 0,23
B7 + 0,06 4,00 0,24
B8 + 0,04 2,05 0,08
B9 — 0,06 3,75 -0,23
B10 — 0,06 3,80 -0,23
Bl11 — 0,06 3,90 -0,23
B12 — 0,05 3,50 -0,18
B13 — 0,05 3,50 -0,18
B14 — 0,06 3,80 -0,23
B15 — 0,04 2,00 -0,08
B16 + 0,06 4,00 0,24
B17 + 0,06 3,85 0,23
BI18 + 0,06 3,85 0,23
Bbapibirsr X 1,00 64,45 -0,23
Oprama X 0,06 2,50 0,14

Eckepty — CapanTamainsik O6aranay

SNW Tanmaysl GoiibiHINA 111K (PaKTOpIapAbIH dcep ety OeiliHi canbiHFaH (28-
Cyper).

©nweHreH 6ara, 6ipiK.
0,30

0,23 0,23 024 0,24 0,23 0,23

0,22

0,20

0,10

0,00

-0,10

-0,20 -0,18 -0,18

-0,23 0,23 -0,23 -0,23 -0,22

-0,30 -

NCEEPARORMN beiirapan haxrop | Kymri daxtop |

Cypert 28 — 3epTTey 00BEKTICIHIH 11K OpPTACHIHBIH O€iiHI

Eckepry — Capanramansik O6aranay aepexTepi OoiibIHIIa
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dakTopaapAblH oCepiH Tayjlail OTBIPHIN, 1MIKI opTa TyTactail anranaa JKbb
CHT13yre KOJIaiIbl EMeC IeTeH KOPBITHIHABI kacayFra 00aap! (KOPHITHIHABI ©JIIIICHTeH
0aranay -0,23 tepic monre ue). byn KP memnekerrik opranmapeiaaa tuimai JKbb
CHT13y TYKbIphIMJAMacChIHA 1Kl OPTAHbBIH SJICI3 YKAKTApPBIHBIH OCEPIH KO0 KaKeT
EKeHIH OUTIIpe]Ii.

Aneraran HoTmkenep SWOT rtampmayeiHma kosmanbutanbl. On yIIiH €H
MaHbI3/AbI (paKTOpIap aHBIKTANIbI (MOIyNb OOWMBIHIIA OJNIIEHTeH Oara opTainajaH
yikeH — 0,14 6ipiik) (34-kecTte).

Kecte 34 — [miki opTaHbIH KYIITI %&oHE aci3 sxakTapbl (SNW Tannaysl 0oiibiHIIA)

Kymrri sakrapst Onwenren
Oara
B4 |barmapnamanaps icke aceipy Kenceci baciibIchIHBIH anta cailbIHFBI 0.22
SCRUM-ke3aecyiepre KarbiCybl ’
B5 |Scrum-ap1 enj1iH TOn-MeHEPKMEHTI MEH OaCUIbLIBIFBL JeHreiiHIe KOIaay 0,23
B6 |MemiiekeTTik opraHHbIH OaraapiaMaiap MEeH xko0anapasl 6ackapy
JKOHIHJIET1 KhI3METKEPIIEP IIH MEMIIEKETTIK OacKapy >KyHeciHiH aKIapaTThIK 0.3
1aT(hOPMaCHIHBIH TECTUIIK CATHICBIHAA TIKEIEeH MPAKTUKAJIBIK KYMBIC iCTEy ’
MYMKIHJIKTEpiH Nai ananybl
B7 |MemiiekeTTiK KbI3METIIIEp/ i 5K00aTbIK MEHEDKMEHTKE OKBITY JKYHEeCiHiH 0.24
00JTyBI ’
B16 | MemiiekeTTiK KpI3METHIUIEpiH 0ackiM OediriHiH )KoFapsl Oiimi 0ap 0,24
B17|’Ko6anbIk KbI3MeT TaxiprHOECiHiH OOTYybI )KoHE KONTEreH MEMIIEKETTIK 0.23
OpraHAap/bIH Kobatap KOHKYPCTAPhIHA KATHICYBI ’
B18 |MemekeTTik opranaap/a skobanap/sl 6ackapy yiuriH apHaiibl BK enrizy 0,23
OJICi3 KaKTaphI Onuenren
Oara
Bl backapy KypbUTBIMIAPBIHBIH UKEMILTITT MEH PETTeNYiHIH XKETKUTIK Ci3/Iiri. 0.19
Omnapibl 6acKapyIbIH K00aIBIK HBICAHJAPBIHA KAPAMCBI3IBIFBI ’
B2 |MemiekeTTik opraiap/iblH a3aMaTThIK KOFaM MEH OU3HECT1 CTpaTerusiIbIK
Oarapiamasiapipl iCKe achIpy MpOIECiHEe TIKEJIeH TapTyFa KaObIKTHIFbl MEH -0,22
aWBIHTOTOBCTIT
B3 |Bropokpatusi, memrimaep «KoFapblIaH TOMEHTe» KaOblIIaHATHIH OacKapy
xyheciHiH 6acbiMabIFbl. JKBb-/1a THIMCI3 aBTOPUTAPIIBIK KOIIOACIIBUIBIK 0.18
CTUJIIHIH 6ackiM 0oiysl. XKoOanblk Oackapyra colikec KeIMEUTIH ’
KOPIIOPAaTUBTIK MOJICHUET
B9 Scrum->xo0ara KaThICyIIbIIAPABIH €HOCK IIBIFBIHAAPBIH Oaraiay by 0.3
OEKITUIreéH HOpMaJlapbIHBIH O0JIMaybl ’
B10|SCRUM-xo06anapp! O10/KETTEY I YTHIMABI YHBIMIACTHIPYIbIH 00JIMaYbI -0,23
B11 |TIpouecc neH »o00anbl OacKapyabl Kajgai 061y KEPEeKTITiH TYCiHOeY -0,23
B12 | BXKO kpI3MeTKepiiepiMeH KHHAKTAIMay Maceleci -0,18
B13 | 2Ko6anbIk MEHEKMEHT CaTachlHIa MEMJIEKETTIK KbI3METIIIIEP I1H KOCIOn 018
KY3bIpETTEpiHiH 00IMayblI ’
B14 |Kenrteren MeMJeKeTTIK KbI3METIIUIEP/IH ©3repicTepre 11Kl JalbIHIbIFbI -0,23
Eckeprye — Capantamanblik Oaraiay HOTHXKENIEpi

byn daxropnapaeiy Tizimi (KymTi xkoHe oici3 kaktapsl) SWOT tangaybsiaga
KOJITaHBLIAIbI.
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Ceben-canoapavix ouazpamma
3epTTeymiH MaKcaThl: ceOem-caapiblK OalaHBICTapAbl KOPHEKI Typie

KOpCeTy.

ojicteme: ceden-camaapiablk quarpamma «Here? - Here?» mopens HeriziHae

[135].

? N
Here? TypakchI3-90KOHOMHKABIK-CasICH JKaFai
Moacene Heze? e3repicTepaeH Kap KbUIBIK IIBIFBIH
) TOYEKEIAEPIH TYIBIPAIBI
Memnexemmiy mypaxmeo - /v OKOHOMMKAIAaFbl JaFAapbICTHIK KYOBLIBICTAP
OOBeKTHBTI
UHHOBAYUANBIK 0aMY i ) ) )
Kamepaepi CBIPTKBI ~——p| MEMIICKETTIK KBI3METILINEPAIH SMCYMETTIK
Kayinrep \ CYPaHBICTAPbIH apTTHIPY
h 4
Mexrexemmiy JKBb canaceinga KP HOpMaTHBTIK-KYKBIKTBIK
R p—— 0a3aChIHBIH IICKTENVi
cmpamecusiiiolK .. . .
HCOCRAPTAPHIN OPLIHOAMAY JKoraps! OiTiKTI IepcoHan yuIiH eHoex
movexeni HapPBIFBIHAAFEI 09CEKENeCTIKTIH ocyi
v BXKO xp3MeTkepiepiMeH KUHAKTaIMay
- MeMieKemmix Macerneci
basoapramanap meH
bacmamanapovi OpbIHOay > MeMItekeTTiK Opraijap/blH a3aMaTThIK KOFaM
mep3imoepi men MeH OM3HECTI TapTyFa KaOBIK JKOHE JalbIH
010001cemmepin Oy3y; eMecTiri
- MemeKemmik
opaanoapoa sHcodbanapovl JKobasbIK MCHEPKMEHT CallaChIHIa MEMIICKET
OpbIHOAY canacel TiK KbI3METIIIEPIH KociOU KY3bIpeTTePiHiH
botibiHwa mananmapovly 3eprTey Gonmaysbl
muimoiniei men -

... p  OOBEKTICIHIH . . .
arcoapuiiay ae].lgeu”.”].; . Kenrteren MemiiekeTTiK KbISMETHIUICPA1H
orcytieni momenoeyis 9JIC13 KaKTaphl e3repicrepre ilIKi JalbIHIBIFBI
- MeMieKem MuiMOLLIiHIY
HbICAHATBL Scrum-xo0ara KaTbICyIIbUIAPABIH CHOEK
KepcemKiwmepi Gotiviua IIBIFBIHIAPBIH OaFranayIbIH OeKiTiIreH

. HONDMATTANKIHKIH 60]’[M2Vhl
Memnexemmix
arcocnapaapobl .
pAApobiy SCRUM->xo06anaps! 610KETTEY i YTHIMABI
OPbIHOAIMAY b .
YHBIMIaCTBIPYIbIH OOJIMAaY bl

Backapy KypeUTBIMIapBIHBIH HKEMIUTIT MEH
peTTeNyiHiH XKEeTKUTIKCI3IIT

[pomecc nen >x00aHbI Gackapyabl Kayiai 6ery
KEPEeKTITiH TyciHOey

T\

Bropokparwusi, menrimMaep «KOFapblIaH TOMEHTe»
KaOBUTIaHATHIH 0acKapy >KyHeciHiH OaCHIMIIBIFEI.
YKBb-1a THIMCI3 aBTOPUTAPIIBIK KOMIOACTIIBUTBIK
cTHiiHIH 6achkM 00yl XKobanslk 6ackapyra
colikec KeJIMENTIH KOPIOPATUBTIK MOJEHUET

Cypert 29 — «Here? - Here?» ceben-canuapiabiK guarpamma (popMaThiHIarbl

MOCEJISITIK epic

Eckepty — 3eprrey HoTHxKenepi OOMBIHIIA JKacaI IbI
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29-cyperTe, 3epTTEy HOTHDKENEpl 3epTTey OOBEKTICIHIH MpOoOIeMabIK
aitmareiH (OKBb enrizy mpomecinge Kaszakcran PecmyOnumkachiHBIH MEMIICKETTIK
opranaapsel) — «Here — Here» — nen atanarsin auarpamma [ 135, p. 3-238].

byn nuarpamma Kazakctan PecmyOnukachbiHBIH MEMJIEKETTIK OpraHaapbiHIa
taiMal JXKBb eHrizy TyXkbIpeIMaamMachlHa KoHE >KOOaJbIK-OaraapiaHraH OacKapy
XKyiecl KYpbUIBIMBIHBIH MO/JICITIHE HET13 001a anaibl.

Tankpuiay HoTwkenepl OOWBIHINA capaniibliap TOOBIHAA HETI3T1 Mocese
TYKBIPDBIMIAABI: ~ MEMJICKETTIH  WHHOBAIMSUIBIK  JaMYBIHBIH  CTPATETHSUIIBIK
JKOCTIapJIapblH OpbIHIaMay KayTii. bepiireH ToyeKkemniiH bIIbIpaybl:

— MEMJICKETTIK OarjapiamManap MeH OacTtamayiap/ibl OpbIHIAy MEp3iMaepi MEH
Or0/KETTEpIH OY3Y;

— MEMJICKETTIK opraHpapaa >xolOajmapipl OpbIHAAY camackl OOMbIHIIA
TaJIaNTapIbIH THIMILIIT MEH JKOFapbliay JCHTeHiHIH KyHeal ToMeHeyi;

— MEMJICKET THIMIUTITIHIH HbICAaHAIBI KOpCeTKImTepl OoMbIHIIIa MeMIeKeTTIK
YKOCTIapJIapIbIH, OPBIHIAIMAYBI.

Atanran Toyekenjep/i icke acwlpy - Oy KP memiiekeTTik opraHaapbIHbIH
MEHEDKMEHTIH JIaMBITYJIbIH IECCUMHUCTIK creHapuii. KP MemiiekerTik Ouiik
opraHjiapblHaIa THIMAI1 JKOOaJbIK-OaraapiiaHFaH OacKapyJblH HeETi3ri (aKTopJapbiH
JKOFapblla KENTIPUITeH KeIIEH1 Taljgay HOTWKeIepl OOoMbIHIIA MEMIIEKETTIK
oprangapaa JKbb arbiMuarbel Jkaii-KyHIHIH CBIPTKBI KayllTepl MEH 1K1 oJCi3
YKaKTapbIHaH TYbIHIaFaH MOCEJIEIK axyalblH ceOenTepi ¢ aHbIKTAIIbI.

Ocpuiaiiina, Mocenenik Kargai anci3 (akTopiaap MEH ChIPTKbl KayINTepIiH
KOPIHYIH]I€ KOPIHE/I1, OHChI3 MEMJICKETTIH WHHOBAIIUSIIBIK 1aMYBIHBIH CTPATETUSIIBIK,
YKOCTIapJIapbl JKOFapbl BIKTUMAJBIKIICH iCKE achIphUIMalIbl. by MoceneHi mremnry
yuriH KP meminekerrik opranaapeinaa JKbb-1b1 THIMAL €Hr13y KaXKeT.

SWOT manoay

TannayablH MakcaThl: 3epTTEy TaKbIPHIOBIH CUIATTANTBIH CHIPTKBI XOHE I1IIKI
bakTopIapsl Kaanblay.

SWOT maprrapsr:

— canaJibl JIepeKTep;

— aKmapar Ke3lIepi-illiKl »OHE CBHIPTKbl (haKTopijap >KYHEJIEHIeH aJIbIHFbI
3epTTeyJepaAiH,  HoTwkenepi. DakTopiapAblH  eMKEH-TEKeinl  cumaTTaMachl
YKOFaphIJia TUICTI OeJIIMIepAe KEeTIPUITeH.

3eprrey 00bekTiCiHIH (KP MeMiekeTTiK opraHiapbiHbIH) CHIPTKBI KoHE 1ITKi
OpTachlH Tajaay HoTHkejepl OoitbiHIIa gocTypiii SWOT tept epicti kecte — SWOT
Matpunacsl (35-kecte) canbiasl [129, c. 3-380].

SWOT-tanmay Hotwkenept Kazakctan PecnyOnukachlHBIH MEMJIEKETTIK
opraijapbeiHaa >xo0ara OargapiaHraH Oackapylbl €HTI3y JKOOachlHIa HAKThI
YCBIHBIMJAP 93IpJiey YIIIH MHaiaananbulybl MyMKiH. On yuiH Qakropiapabl e3apa
CaAJIBICTBIPY KaXeT.
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Kecre 35 — SWOT rannay matpunacsl

2. AKnapaTTbIK TEXHOJIOTUsIap
canaceiaarsl I'TII. Hapeikra JKbb
ABTOMATTAH/BIPY OOMBIHIIIA YCHIHBICTAP IBIH
0OJTYyBI.

3. Mewmnekertik oprangapaa BSC, KPI,
NPM, SCRUM CHSKTBI TEXHOJOTUSIAPAbI
JIAMBITY.

4. IHTepHETTIH TaHBIMAJABLIBIFBIHBIH
apTybl. AT-HbI TaHBIMAII €TY.

5. MeMitekeT »oHe OM3HeC 0aCIIBUIBIFEI
tapansiHad JKbb-HbI Konnay.

6. MemJiekeTTik opranap >x00aaapsl HbIH
QJICYMETTIK KOHE CTPATETHSUTBIK MaHBI3HI.
7. KP-na )Kbb canaceinga mamanaap
TasipIalTBhIH OKY OPTaJIbIKTaphIHBIH OOJYHI.
8. Kbb canaceinia XanbIKapaJibIK
CTaHJIAPTTAPIBIH OOJIYHI.

MyMKiHAIKTED Kayinrep
1. Kazakcrannarbl OM3HEC-axyaliibl 1. TypakchI3-3KOHOMHKAIIBIK-CAsICH YKaFIai
XKaKcapTy YpHici. ©3TepiCTePICH Kap>KbUIBIK IIBIFBIH TOYEKEIIePiH

Ty IBIPAJIBL.

2. DKOHOMUKA/IaFbl IaFAapbICTBIK KYOBLIBICTAP.
3. KampnbIk Toyekenaep/i YIFaliTaThIH KOHE
THICT1 BIHTAJAH/IBIPY KYHECIH Taial eTeTiH
MEMJIEKETTIK KbI3METIIIEPIiH QJICYMETTIK
CYPaHBICTAPbIH YJIFAUTY.

4. YKorapsl OUTIKTI KbI3METKEPIIEP YIIIH €HOCK
HAPBIFBIH/IAFbI 09CEKEIIECTIKTIH OCYI.

5. Xbb canaceiaga KP HOpMaTHBTIK-KYKBIKTHIK
0a3achIHBIH IIEKTEIY1.

KymiTi )akrapsl

OJICi3 )KaKTaphl

1. barmapnamanapnsl icke aceipy KeHceci
bacubiceinbig anta caiibiaFbl SCRUM-
Ke3/1ecyJiepre KaTbICyhl.

2. Scrum-pl eNiH TOM-MEHEDKMEHTI MCH
OacIIBUIBIFBI IEHTeHIHIE KOIAY.

3. MemiieKkeTTiK OpraHHbIH Oargapiamaniap
MeH xo0anap/ sl 6ackapy *KeHiH/er1
KbI3METKEpJIepAIH MEMJIEKETTIK OacKapy
JKYHECIHIH aKMmapaTThIK M1aTGOpMachIHbIH
TECTUTIK CAThICHIH/IA TIKEIECH MPaKTHUKAIIBIK
YKYMBIC ICT€y MYMKIHIKTEepiH MaijanaHysbl.
4. MeMJIeKeTTIK KbI3METIIUIEPiH OachiM
OeiriHiy >korapsl 611iMi Oap.

5. MeMJIeKeTTIK KbI3METIIIEP/l KO0aTBIK
MEHEKMEHTKE OKBITY JKYHeCiHIH O0JTybl.
6. XKoOanbIK KbI3MET TOKIPUOECIHIH 0OTybI
MOHE KONTEereH MEMJIEKETTIK OpraHAap/AbIH
»o0anap KOHKypcTapblHa KaThICYHI.

7. MeMJiekeTTiK opranjapzia xoodanap/sl
Oackapy yurin apHaiiel BK enrizy.

1. BY)KO-HbIH KbI3METKEPIIEPMEH KUHAKTaMay
MaceJec.

2. CpIpTKBI cTEHKXOIIEpIepre )Kobanap/pl icke
achIpyFa KaThICy MYMKIHAIKTEpiH Oepy JKoHE oJapra
JKBAX TecTiiik caThIChIHA KOJI )KETKi3€ OTHIPHIII,
THICTI XKO0AIBIK pesiiepal OeKiTy KOJIbIMEH
MemriekeTTiK opranap/abIH a3aMaTThIK KOFaM MEH
OW3HECTI TIKeNel cTpaTerusubIK OaraapiamManapapl,
VITTBIK XKoOaap/isl xKaHe e3re A xKobanap/isl icke
ackIpy TPOIIECiHE TAPTYFa KAOBIKTHIFBI MEH
JTaWBIHTOTOBCTI.

3. KobasbIKk MEHEIKMEHT CalachlH/1a MEMJIEKETTIK
KbI3METILIUIEP/IH KCI0M KY3bIpETTEpiHIH O0IMayhlI.
4. KenrereH MeMJIEKETTIK KbI3METIILICPIiH
e3repicTepre 1IKi JaWbIHIBIFbL.

5. Scrum-»xo0ara KaTbICyIIbUIAP/IBIH €HOEK
HIBIFBIHIAPBIH OaFanay/IbIH OCKITUITeH
HOpMaJIapbIHBIH OOJIMAYBI.

6. SCRUM-xo00anap/ipl Or0[DKETTEY Il YTHIMIBI
YUbIMIACTBIPY/IbIH O0IMAYBI.

7. backapy KypbUIBIMIapBIHBIH HKEMIUTITT MEH
perTenyiHiH ®eTKimikci3airi. Onapasr 6ackapyabH
»OOAJIBIK HBICAHTAPBIHA KAPAMCBI3IBIFL.

8. IIporiecc reH >x00aHbI 6acKapy/Ibl Kaiaii 0ery
KEpEKTIriH TYCIHOEY.

9. Bropokpatus, HIemimMaep «KOFapblaH TOMEHI e
KaObUIJaHaTBIH OacKapy sKyHeCiHiH OaChIMIbIFBI.
KBbb-1a TrimMci3 aBTOpUTAPITBIK KOIIOACTITBIITBIK
cTUIIiHIH 6ackiM 6oyl XKobanbIk 6ackapyra
ColKeC KeIMEHTIH KOPIIOPATUBTIK MOJICHHUET.

Eckepry — ABTOpMEH KypacThIpbUIFaH
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Ocpunaiiia, MEMJIEKETTIK OpraHAapiAblH K00aJblK MEHEIKMEHT 9/1iCHAMAachl
Heri3iHae OaraapiaManap/ibl, VITTHIK KoOanap/sl, 6acklM IIapaiap MEH >Ko0aapbl
icCKke achlpyFa ToXIpHOETIK JaWbIHIABIFBIH Taljay KaXeTTI KY3bIPETTEpIiH
xeTicneyurnirineH >xoHe KP MemiiekeTTik opraHapblHAa IOCTYpPJi IPOLECTIK
OackapyIblH JkoOamapasl OackapyFra JKapaMCBI3IBIFBI  MOCEJICCIHEH KOPIHETIH
npobJieMasbIK epicTi aHbIKTayFa MYMKIHJIIK Oepi.

Exinmi 06.1iM 00ibIHIIA KOPBITHIHABLIAP:

1. Kazakcran Pecniybnukaceinia memiiekeTTik oprangapaa XKbb anementrepin
TaOBICTBI €HT13y YIIIH OapiblK KaKeTTl aiFblimapTrap Oap. MemiiekeTTiH OeceH/l
YCTaHBIMBI JKoHE 1pl YHbBIMAApAbIH Oacmibuiapel apacbiHaa JKoOamapawl Oackapy
olicTepiHe  JAereH  KbBBIFYyIBUIBIKTBIH — apTybl  JKbb-nbiH  Kazakcran
PecnyOnukaceiHia o1aH opi TapaidyblHa BIKIAT €Te/l. 3aHHAMAJIBIK KOHE aTKapyIIbl
OWIIIK, 1ICKEep TOMTap, )KYPTUIBLIBIK )KoHE OyKapasblK akiapaT KypalJapbl TapanblHaH
OackapyablH JKOOalbIK HbICaHAApbiH Kommay KPP onmeyMeTTik-5KOHOMHKAIBIK
JaMyBIHBIH 0aCbIM OarbITTApbIHBIH O1p1 OOJIBIN TAOBLIAIBI.

2. Kazakctan PecnyOnuKachlHBIH MEMJIEKETTIK OpraHaapbliHaa xkobara
OarnapiianfaH OacKapyabl €HTI3y - OIOPOKpaTHs, HEpapXusi, OPTAIBIKTAHIBIPY,
YUBIMIACTBIPY MEH MEMJICKETTIK KBI3METTIH TYPaKTBUIBIFBI KaFHWIaTTapbIHA
HETI3JIereH JOCTYpal MEMJIEKETTIK OacKapyAarbl NaFdapbICThIK KYOBUIBICTapIbI
KOIOFa MYMKIHIIK OepeTiH ce3ci3 mporecc. Memnekerrik oprangapaa Kbb
€HT13y/11H TaOBICHl OipaKThl emec. XKobamapabl COTCI3 ICKE achIpy KaFailiapsl xKui
ke3gecemi. Kes-kenreH — skoOamapAbplH — COTTUIN  TaHJAJIFaH  OJICTEp  MEH
TEXHOJIOTHUSIIAPFA JKOHE OJIap/bl akanany TopTiOiHe OalIaHBICTHI.

Mewmnekertik oprannapaa KBb enrizy ymiiH OipkaTap aifbIIIapTTapablH
OomybiHa KapamacrtaH, KaszakcranHblH MemuiekeTTik opraniapbiHga JKbb omictepi
MEH TEXHOJIOTHsJIaphIH O€JICeHII JKOHE KEHIHEH KOJIlaHy oyl OaiKajnraH JKOK.
Mewminekertik opranaapaa KBb-nblH TeMmeH TaHBIMAIABUIBIFBIHBIH —cebenTepi
KUHAKTAJIFaH:

— KP-ma  kaOpuiganfan — KOOQJIbIK  MEHEDKMEHTTIH  XaJbIKapaJlbIK
CTaHJAPTHIHBIH OMOCOANTHIFBI VITTHIK MEHTAJIMTETTI €CeNKe ajay/na KHUBIHIBIKTap
TYFBI3a]IbI;

— Xbb-H#I ic Ky3iH1€ Kanal eHri13y KepeKTIriH TyCiHOey;

— MEMJICKETTIK »00amapablH Kap)KbUIbIK €MeC THUIMIUIITIH €CEmKe alyarbl
KUBIHJIBIKTAD;

— HOTMDKENIEP/I1 JKOoCTapiiayarbl KUBIHIBIKTAP.

AHBIKTaFaH ~MoceNeNiep/l  IMIeNTy MEMIJICKETTIK opraHjapia KoOaJbiK
MEHEKMEHTTIH VJITTBIK MOJICTIH KaJbITACThIPY OOJbIN TaObutanbl. byim momens
MeMJiekeTTiKk oprangapnaa JKbb omictepi MEH TEXHOJOTHSIAPBIH COTTI KOJJAHY
IIapTTAPBIH KYHEIeyTre HeTi3AC/ITeH.

Mewmnekertik oprasgapaa XXbb enrizy TyxeipeiMaamacel JKBb omictepi meH
TEXHOJIOTHUSJIAPBIHBIH,  KOPIMOPATUBTIK MOJECHHET apKbUIbl  OacKapyAblH  1IIKI
yUBIMBIMEH ©3apa OainaHbIChIH Ooipkaiabl nereH Nel I'mmore3a monenaeHai. by
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KBb  TtmiMainiri  akTtopiapel MEH KOPHOPATHBTIK  MOJEHUET  (paKTopiapsbl
apachIHIAFbl KOPPEISIUSHBI PACTAUIBI.

MewMrekeTTik opraHaapja THIMII KoOambIK-OarmapiianFaH  OacKapyIbl
aiikpiHIaWTeiH KM QakTopiapbelHBIH KoHE OacKapyIblH 1MIKI YHBIMBIHBIH (Ne2
TUIIOTE3a) HAKThl OHTAWIBl MOHJEPIHIH J>KOKTBIFBI IoJeineHl. DakToprapasiH
OHTAMJIBI MOHJIEP1 Oap;

3. KP memnexkertik oprangapsiaia XXbb enrizyne TtyOerein keaeprijep Kok.
JKBb enri3y xobachinbiH TaObichl JKBb arpiMparbl skali-KyHiHIH aHBIKTAJIFaH QJICI3
KaKTapblH JKOIOJBIH TOJBIKTHIFBIMEH, Kazakctan PecmyOnmKachiHBIH MEMIICKETTIK
oprangapeiaaa JXBb-IbIH CBIPTKBI MYMKIHIIKTEpi MEH KYIITi JKaKTapblHa CyHEHe
OTBIPHIT, aHBIKTAJFaH KaTepiiepAi KOt OOMBIHIIA YCHIHBICTAPIBI d3ipJiey canachbiMeH
aKpIHIAIaThIH 00JIa IbI.
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3 KA3AKCTAH PECITYBJIMKACBIHBIH MEMJIEKETTIK
OPI'AHJAPBIHJAA KOBAJIBIK-BATIAPJIAHFAH BACKAPY KYUECIH
JAMBITY KOJAAPBI

3.1 Ka3zakcran Pecny0iauKachblHBIH MeMJIEKeTTIiK  OpraHaapbIHAa
JKOOAJIBIK-0aFAapIaHFaH 0acKapy :Kyieci KYpPbUIBIMBIHBIH YTBIMIbI MOJEJiH
JzipJiey

Kazakcran PecnyOnukachlHBIH MEMJIEKETTIK OpraHiapblHAa KOOAJBIK-
OarnapyianFaH 6ackapy TY>KbIPbIMJIaMachl MbIHAJIAPAbI KAMTHIBI IeTT O0JKaHA b

— KazakcTanHblH MEMIJIEKETTIK OpraHjapbiH/ia >K0OaJIbIK-OariapiaHFaH
Oackapy *Kyieci KypbUIBIMBIHBIH aBTOPJIBIK MOJIEII;

— KoOaNbIK-OarapianraH OacKapyablH THIMIUIICIH apTThIpy OOMBIHIIA
YCBIHBICTaP/IbIH TOJIBIK HET13/IEMECH;

— KYTUIETIH HOTWXelepAl Oaramail  OTBIpBIN, >KOOanbIK-OaraapiaHFaH
Oackapyabl €HI13y )K00aChIHBIH Ma3MYHBI.

AHBIKTanFaH CBHIPTKBI JKOHE IIIKI OpTa (PaKTOPJIApBIHBIH HETI31HAE Kpocc-
Tangay Kyprizuiil, SFHU 3epTTey OOBEKTICIHIH KYIITI dKOHE QJICI3 KAKTAPhIH CHIPTKbI
opta ¢akTopiapeiMeH canbicThipy (36-kecte). Hotwmxkecinne XBb wmoaeninig
Ma3MYHBIH KYPalTbIH HAKThl OAFbITTap 31pJIEH/II.

Kecte 36 - SWOT marpunacsl Kpocc-tangay

MyMKiHIIKTEp Kayinrep
SWOT1|2|3|4|5|6|7|8 1 | 2 | 3 | 4 ] 5
Kyurri SO epici ST epici
JKaKTaphbl

1
2 ST1 ST4
3 SO1
4 ST2
5 SO3
6 SO4
7 SO2 ST3
oncis WO epici WT epici
JKaKTaphbl
1 WTI1 | WT2
2 WOl
3 WO5
4 WT3
5
6 WwO2
7 WO4
8 WT4
9 W03 WTS
Eckepry — Kpocc-Tannay Hotmxenepi

benrinepain TpaHCKpUIIUACH 37-KecTee KeATIPIreH.
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Kecte 37 - SWOT marpuniacblHiarsl O€ITiIepal IeKoATaY

benrinenyi Hexonray benrinenyi Hexoaray
1 2 3 4
SO1 AT, BSC, KPI, NPM, SCRUM STI1 DKOHOMUKAJIaFbl TYPAKCHI3/IBIK ITEH
KoHE >K00aJIbIK MEHEKMEHTTIH JIaF1apbICTBIK KYObUIBICTAp WHBECTH
Oacka ja 3aMaHayu LUSIIAPIBIH KOHE MEMIICKETTIK
TEXHOJIOTUSIAphl MEH KypajaapblH oprasapblH KypbUIbIMbI MEH 0ac
naiganany MeMJIEKETTIK OpraHaap KapyBIH/IaFbl ©3rePIiCTEP/IiH Tye
XKoOaapbIHbIH TUIMAUTITIH KEeJIUJIIriH apTThIPAIbL.
apTTHIpyFa MYMKIHJIIK Oepe/i. Memekertik opranaapaa XXbb
€HT'13y TYKBIpbIMIaMachIHIa Oap
JIBIK BIKTUMAJ TOYEKEIAEP/Il eCKepy
Ka)KeT. Scrum 9/TiciH KOJTaHBIHBI3.
WuTepHeTTiH aifTapibIKTai oacepi O3srepicrepre gaifbIH OUTIKTI, agal
OHBI OapJIBIK CTEHKXOIAepIePMEH KbI3METKEpJIEpAiH 00ybl OKY
SO2 OaifJTaHBIC apHACKHI PETIHAC JaMBITY, ST2 IPOIECTEPIH KEHUIIETEII.
CTAaTHCTUKAIIBIK JACPEKTEP/Il KUHAY MeMIIeKEeTTIK KbI3METIIUIEP TiH
KOHE Tajay KaKeTTUIrH XKOOANBIK KY3bIPETTEPIiH apTThIPY
KOpCeTe/Ii. KaXeT.
emrim kabbu1IaYy NAFBI
CyOBEKTUBTLIIK KaTe Meurimaep
KaObUIAAY KayIiH TYAbIPAJIb.
CoHpIKTaH mIeniM Kaobliaayabl
SO3 MeMITeKeTTIK KbI3METIIUIEPAl OKBITY ST3 HEFYPJIBIM HET13/IeJITeH eTyTre
xyiteci XKBb Fa KipikTipinyi THic MYMKIiHJIIK OepeTin Oenrii Oip
AKnapartThIK Xyhenepai
Toxipubere eHrizy kaxer. AT
KOJIJIaHy IIelIiM KaOblU1aayqarbl
CyOBEKTUBTI (haKTOPIbI a3aiTaIbI.
Mewmnekertik opranaapaars! JKbb Mewmnekertik opranapaa JKbb
S04 WITTHIK JKYHeci XaablKapaibIK ST4 €HT13y YITTHIK HOPMATUBTIK-
CTaH/IapTTap MEH XaJbIKapaIbIK KYKBIKTBIK 0a3aHbI 1aMBITY/IbI TAJIAI
TOXKIpuOere cyienyi THic. eTe/Il.
EnGex HapbIFbIHIAFBI OOceKenec
TIKTIH ©CY1 XKOHE KOJIIaHbICTaFbl
KP-nars! On3Hec-axyan/sl xKakcapTy H OCYLIKOHE KOIIATbT
o . KOHE OJICYeTTI MEMIICKETTIK KbI3
ypaicit KP-na MOKO nameity yurix ; . .
. . METIILIEP/IIH JNIEYMETTIK cypa
KOJIQMITBI MYMKIH/IIKTED TYFBI3aIbl. .
HBICTAPBIHBIH OCY1 BIHTAIAHIBIPY
byn 6arbirTel )Kbb-1a namMbITkan - .
o KyleciHe HEFYPIIbIM OMIaCThI
»oH. CBIPTKBI CTEHKXOJIIepIIepre .
. PBUIFaH KoHE KociOU TYPFhIIaH
o0aap/bl iCKe achIpyFa KaTbICyFa .
. Kapayra MOKOyp eTei.
YKOHE OJIapFa THICTI )K0OAJTBIK o )
. . blnTananaspy )KyHeciHIer1 Mace
pennepui 6exityre, JKBAX chinak nenepni mermmey Kaapiibik Toye
WOl CaTBICBIHA KipyTre MYMKIH/IIK OepreH WTI p Y P M

MKOH.

MemIteKeTTiK opraiapablH
On3HECKe KaObUTybl COHFBICHIHBIH
MXO nepcnekTrBanapblHa IETeH
CEHIMCI3/ITH TyIbIPa/IbL.
MemitekeTTiK opranaap KbI3METIHIH
aKMapaTThIK AllILIKTBIFBIH aAPTTHIPY
KaXeT.
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KeJepal Kymeunreni. MeMaekeTTik
KBI3METIIIep eHOEK HaphIFbIHIA
e371epl YILI1H HEFYPIIbIM THIM/I1
YCBIHBICTAp 137IeyTe MAKOYP
6omanpl. COHIBIKTAaH MEMJICKETTIK
oprauaapnaa XKbb enrizy 6armap
JamMachlHA MEMJIEKETTIK KbI3MET
UIIepAl bIHTAAHABIPY KYHeciH
KBb-ra coiikec kenTipy OoibIHIIA
YCBIHBICTAp €HT13111yi THIC.




37-KeCcTeHIH KaIFachl

1 2 3 4
XBb canaceiaa JIHK a3ipney MeMIIeKeTTIK KbI3METIIUIEP IiH
x)oHe eHri3zy kaxer: SCRUM YKOOAITBIK KY3BIPETTEPIH TAMBITY
W02 KaTbICYIIbLIAPBIHBIH €HOCK WT?2 Oarmapiaamachl.
IIBIFBIHIAPBIH OaFajgay HOpMaJlaphl,
SCRUM-xo006anapsl Or0IKeTTey
TypaJIbl €peKe KoHE T. O.
MewmekeT GaciibuibiFsl KP Kernteren MeMJIeKeTTIK
MeMJIeKeTTiK oprarmapeiaaa JKbb KBI3METIIICPIIH e3repicTepre imki
JIAMBITY JKOHIHJIET1 )Kocnapiapra JAWBIHJIBIFBI )KOCTIApIIaHFaH
0acTaMalIbUIBIK JKacah bl )KOHE JKOCTIapJIap bl OphIHIAMAY,
kongaiiasl. by KBb-bIH TapaiyslH e3repicTepre KapChUIBIKTHI KYTY
Kongaiael. Anaina, JKbb triMainiri Kaymid Tyasipaasl. Connpikrad JKbb
tricti KM-nien anbsikranagsl. KM-T1i TYKBIPbIMJIaMaChIHA ©3repicTepi
WO3 Oackapy OOMBIHINA icC-IITIapanap Kaxer- WT3 Oackapy JKeHIHJIET] ic-IIapaap
onbl JKbb yiriH oHTaiIE aiiMakka Ke3JIeNyi THiC.
OarpITTaYy.
Backapy KypbUIBIMBIHIAFbI KOJIICHEH
OaifmaHpICTap/IBI KEHEHTY, COHIAN-aK
0acKapyablH JCeMOKPATHSIIBIK )KOHE
caparntaMaJiblK HbICAHIapPbIH JIAMBITY
KaXKeT.
BackapyipIH HepapXusUIbIK, KYPhUTBIMBI Iporiecc neH sxobaHbI backapy
KOOATBIK KbI3METKE a3 OCHiM/IEITeH. YTBIMJIBI TYPAE OIPIKTIpiTyl KEpekK.
W04 MarpuIabIK KoHE K00aJIbIK WT4 JKbb-1a ocelHnail KOMOMHALIUSAHBIH,
KYPBUTBIMIIAP/IBIH YJIEMEHTTEPIH MOJIeJI YChIHBLTYBI KEPEK.
€HTi3yMEeH e3repicTep KaxKeT.
WOS5 . KM-TiH x00a/bIK Typre colikec
KP oKy opTayibIKTapblH MEMIICKETTIK .
opranyap ymiH JKbb canackiHiarsl Kemmeyl Hbb-ra kubHbIKTap
WTS5 Tyrb13anbl. ConnbikTas JKbb
MaMaHIap/bl AaspiayFa Kocy .
\CHIHbLTATH, TYKBIpbIMIamMachkl KM OHTAHTAH/IBIPY
)oOaJlapblH KAMTYBI THIC.
Eckepty — Kpocc-tannay HoTmxkenepi

Ocsunaiiima, ¢pakTopiapabl ©3apa CaIbICThIPY HOTIKeNepl OokbiHIIa KazakcTan
PecryOnukachIHBIH MEMIICKETTIK OpraHAapbIHAa KoOaibIK-OargapiiaHFaH Oackapy
TY>KBIPBIMIaMACBIHBIH Ma3MYHBIH KYPAUTHIH HET13T1 OarbITTap O6iH/Il:

1) xanmpIKapaJIbIK CTaHAAPTTAP MEH XaIbIKAPAIBIK TOKIPUOEHI €CKEPEe OTHIPHIII,
VJITTBIK HOPMATUBTIK-KYKBIKTHIK Oa3aHbl 1IaMbITY;

2) esrepictepai Oackapy >KeHIHJIET] ic-1Iapanap, e3repicTepre KapChbUIBIKTbHI
TOMEH/IETY;

3) MeMJIEKEeTTIK OpraHHbIH OacKapy KYpbUIBIMBIH OacKapyIblH >X0O0aJbIK
HbICaHJapbiHa Oeitimey. JKoOalbIK JKoHE MPOLECTIK OacKapyIblH YTHIMABI YHIECIMI;

4) MemIIeKeTTIK KpI3MeTuIiepal bIHTanaHaelpy kyiecin JXbBb-ra coiikec
KEeJTIpY;

5) xobanay tumi OareIThiHAa KM nambITy;

6) MEMJICKETTIK KbI3METIIJIEP/IIH jK00anay KY3bIpEeTTePiHIH JESHICHiH apTThIPY
KOHIHACTI YCBhIHBIMAAp. MeMIIeKeTTIK KbI3MeTHIiepal OkbiTy xyieci JKbb-ra
KIPIKTIPUTy1 THIC;
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7) )Kbb-na akmapatrThiK xoHe mHTepHeT-TexHosnorusmapasl, BSC, KPI, NPM,
SCRUM, SPPR naiinanany, xxo0anap/s1 O10KETTEY JKOHE T.0.;

8) MeMIJIeKeT KaThICaThblH >KoOalapiAblH OapiblK CTEUKXOJaepiepl YIIiH
MEMJIEKETTIK OpraHaap KbI3METIHIH aKMapaTThIK alllbIKTHIFBIH apTTHIPY.

3eprrey HoTmkenepi KaszakcTaHHBIH MEMIICKETTIK OpraHiapblHIa >KOOAIBIK-
OarmaprnanraH O0ackKapy >Kyheci KypbUIBIMBIHBIH MOAETl TYKbIphIMIaMachl OOMBIHIIIA
OacKapymIbUIBIK ~ MIENNMAEPIiH  HEri3iH  Kamaael. byn  momens  kermeci
KOMITOHEHTTEP/ICH KYpaJIFaH:

— «Kamnaii? - Kamait?» mocenenik »araaipl eIy cxemMasapbl;

— MOJIeTIb TapaMeTpepi;

— MOJIETIB/IIH, KOPHEKI TY>KbIPHIMJIaMACHI;

— MOJEIB/1 OJIIIey KOPCETKIIITEPI.

Temenne KenTipuUIreH KOMIOHEHTTEpP ermKei-Terskelial KapacTeipbuirad (30-
CYpeT).

Moaceneni weuty

Kanau? AT enrisy

Memnexemmiy mypaxmot
UHHOBAYUATBIK, OUMYbIH
KaMmMamacols emy OOBEKTUBTI
CBIPTKBI
Kayinrepi

HopMmaTuBTIK-KYKBIKTEIK 0a3aHBI TaMBITY

MeMIIeKeTTiK KbI3METIIIEP/l bIHTaJaHAbIPY
KyHeciH KeTinaipy

\ 4

Memnexemminy unnoea
YUSTIBIK OaMYbIHbIY CIPA
Me2USLIbIK JHCOCAPIAPbIH
oOpbIHOaMay mayeKenin
bapwinwa azaumy

Ky3bIpeTTepiH caracbH apTThIpy

JKBB coiikec MEMIIEKETTIK KbI3METIIILICP/I
BIHTAJIAHIBIPY

\ 4

MeMIIeKeTTiK opraHaap KbI3METIHIH

- MEMIIEKEMIMIK AIIBIKTBIFBIH aPTTBIPY

basoapramanap meH
bacmamanapovl
OpbIHOAYObIY
JHCOCNAPNIAHEAH Mep3iMOepi
Men Or0xcemmepin
KamMmamacel3 emy;

- MeMAeKemmix
opeanoapoa sHcobanapov 3eprrey
OpbIHOay canacvl OOULIHWA
Oepineer muimoinikmi
JHcaHe Mananmapobly
Jrcozapuiiagan Oeneetiin
KamMmamacul3 emy;

- MeMieKem MuiMOULIiHIY
HbICAHAIbL KOPCEMKIumepi

MeMITeKeTTiK KBI3METIIIeP/iH 5K00abIK
KY3BIPETTEPiH JIaMbITy

Osrepictepre KapChlIbIKTH TOMEHIETY
JKOHIHJIET [Iapasap

Lo Scrum xo0anapsiH 610KETTEY
y| OOBEKTICIHIH

QIIC13
)KaKTapBIH KOO

S AN

YKobanapasr 6ackapynarst AT

¥ UbIMAACTBIPYIIBUIBIK KYPbUIBIMIAPbI
XKoO0abIK Oackapyra Oeltimaey

OotibIHUIA MEMIICKEMMIK

Iporece neH »xo00anb! GacKapyIbIH YHIECIMIUTIK
HCOCHAPRapObl OpbIHOAY

MOJE

KM-Ti GackapyasIH ®)00aJIBIK TypiHe OefiMaey

Cypert 30 — «Kanaii? - Kayait?» mMocenenik xaraaiapl ey cXeMachl

Eckepty — ABTOp 3epTTey HOTHXKeNepi OOMBIHIIIA Kaca bl
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Macenenik xarnaiasl menry cxemachl «Kanai? - Kanaii?» [135, p. 3-238] 29-
CYypEeTTE KOPCETUITEH.

Kyprizinren  3eprreynep — HeriziHme — Ka3akCTaHHBIH ~ MEMIJICKETTIK
opranjapbiHia >ko0abIK-Oarapianran 0ackapy Kyieci KypbUIBIMBIHBIH MOJIEINIHIH
KOPHEKI Ty XbIpbIMaamacs a3ipieni (3 1-cyper).

OJiem Ce0en-canaapJbIK 0ailJIaHbIC
KOepceTKilii
Baprasik cTeitkxonaepiepain
KaHaraTTaHYybl \ MeMJIeKeTTiH
TypakTsl gamy 4 CTPATErHsUIBLIK AaMy
XKobanapmsl )xoHEe MeMilekeTTiK | —Y| JKOCIIapJIapbIH OPbIHAAY
OacTamainap/ sl OpPBIHAAY
4
T : .
. MemIteKeTTiK k00aIapIbIH Ka3ipri
Kobamap OromKeTTepiHiH - ...
KapX(I)I < 3aMaHFbl THIMIUIINH KAMTaMachl3 €Ty
OPBIHAATYBIH KAMTaMachI3 €Ty
MemiteKkeT KaThICAThIH JK00anapablH CTpaTterusuiblk JaMmy MaKcaTTapblH
. OapIbIK CTEHKX O IepIIepl YIIiH OpBIHIAMay TOyeKeIIepiH
%1 . . . —> 9 o o
Backapy xyteci MEMJICKETTIK OpraHaap KpI3METiHIH KOJIAHITBI ICHreire Aeiin
aKIapaTThIK alIbIKTBIFBIH aPTTHIPY KBICKapTy
, - - - -----=-=-=- - - = = "---=-=-=-"=-""=-=-"=-"="=-" 1
! 111 XKobGamapasl OrOIKETTEY
. KKK
: A 1
I v ,
Kbb akmapTThiK 1 “KEE AT ,
TEXHOJIOTUAJIap 1 N AaMyBl I
: ¢ v |
< > I
- BSC xone KPI SCRUM ;
e S a
y Y
/ KapChUIBbIKTHI JKeHY
KBI3BIFYIH¥>IHBIFBI bap, «—— Backapy kypsuibiMbis JKBb-Fa Oeitimaey
backapy KY3bIPETTI JKHE anai
KYPBUIBIMEI KOHE EEEAEIREDIED, — XKobansik KPI GolibiHIIa BIHTAIAHABIPY
VKBIM OeiiiMenTeH 0ackapy e
ISURECIEINET Kopnopatusrik mopenuerti JKbb-ra Geliimuey
A V\
JKoOabIK KY3BIPETTEPIl JAMBITY
HopmartupTik- » ;
KYKBIKTBIK 6232 Beitimaenren HOpMaTUBTIK-KYKBIKTHIK 0a3a

Cyper 31 — Ka3akcTaHHBIH MEMJICKETTIK OpraHapbIH/Ia )K00AIBIK-0aF1apiaHFaH
Oackapy ykeci KYpbUTBIMbI MOJIENTIHIH KOPHEKI TYKBIPHIMIAMACHI

Eckepry — ABTOp 3epTTey HOTHXKEIEP1 OOMBIHIIA KACABI
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¥Ycoiubutrad Mojenb JKBb camacel mMeH THiMALIT  QakTopiapiblH - yII
YJIKEHTITeH TOOBIMEH aHBIKTaJIaThIHBIH KOPCETE/I:

— J)Kbb-ra Geitimaenren HOpMaTUBTIK-KYKBIKTHIK 0a3a;

— MEMJICKETTIK OpPTaH/Iap KbI3METIHIH aKMapaTThIK alllbIKTHIFHI.

— aJlaMH KaluTalAbIH canackl;

— OeliiMaenreH 0ackapy KYpbUIbIMBI;

— AT-np1H 607TyHI.

Ocel  dakropmapapl  0ackapy  JKUBIHTBIKTAa ~ MEMIICKCTTIH  TYpaKThl
WHHOBAIMSIJIBIK JaMYbIH KaMTaMachl3 eTyre OarpITTanraH (32-cyper).

Xbb-ra 6eliimaenren
HOPMAaTHBTIK-
KYKBIKTBIK 0a3a

MewmiiekerTik

KBB AT Gomybl \ oprasjap KbI3MeTiHIH
Memnexemmix 6unix aKmapaTThIK
0p2anOapbiHblH, AIIBIKTHIFBI
mypaxkmul

UHHOBAYUSLILIK OAMYbl

N

KBB OeliiMmaenrexn MemnekeTTik
Oackapy KypbUIbIMBI _ OpraHjarbl alaMu
KaITuTaJIJIbIH CaIlachl

Cyper 32 — XKBbb TyxbIpbIMaaMacbiHAaFbl MEMJIEKETTIK OWITIK OpraHAapbIHBIH TYPAKThI
MHHOBAIMSUTBIK Jamybl (JKBb sxeTinmaipy ko)

Eckepty — ABTOp YCBIHFaH

¥YcembputraH Mogenbsre coiikec, JKBb TyXblpeIMaamachlHla MEMJIEKETTIK
opraHjapAbIH TYPaKThl HHHOBAITUSJIBIK JaMybl ITUKIIIIK Typae xKypeni. HopMaTuBTik-
KYKBIKTBIK 0a3a HeEri3iHJAe MEMIICKSTTIK OpraHjap KbI3METIHIH aKIapaTThIK
aIIBIKTBIFBl KaMTaMachl3 eTineml. JKUBIHTBIKTA aTajfaHiap OKBITY, BIHTAJIAHABIPY,
IpiKTey apKbpUIbl aJaMHd KamUTAIIbIH CamachlH apTThIPy OOWBIHINA >KOOaIapibl
OpBIHAAY YIIH KaxkeT. Amamu kanutaunbiH KysbiperTepi JXbb-ra Oeliimumenren
0ackapy kypeuibiMbiHIa JKBb 3amManaym axkmapaTThIK TEXHOJIOTHSUIAPBIH €HTI3Y
JKargalbIHAa FaHA TOJIBIK KOJEeM/IE 1ICKE achIpbLIybl MyMKIH. OChl K€3EHIEP/1 Ky3ere
achIpy HOTHIKEJIepl OOMBIHIIIA HOPMATUBTIK-KYKBIKTHIK 0a3aHbl )kaHa OeHIMIIey KaxKeT
00JTybl MYMKIH >KOHE IIUKJI KalTamaHaIbl.

Korappiia  KeATIpUITEH  KEIICHI1  3epTTey  HOTWKENepl  HEeTI3iHIe
KazakcTaHHBIH MEMJIEKETTIK OpraHjapblHIa >KoOalibIK-OargapiianFaH Oackapy
JKYHecl KYPBUIBIMBIHBIH aBTOPJIBIK MOJEJIHIH TYKBIPBIMIAMAacChl TYKBIPBIMIAIIFaH.
Cunarrama 38-kecTe/ie KeNTipiJireH.
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Kecre 38 — KazakcTaHHBIH MEMIICKETTIK OpraHAapbIHIA >K0OabIK-OarmapiiaHFaH
Oackapy Ky#eci KypbUIBIMBI MOJICTIIHIH TTapaMeTpiiepi

[TapameTtp Cunartsl
Makcatsr MeMIIeKeTTIH WHHOBAIVMSUIBIK ~ OPHBIKTBI  JTAMYBIHBIH  CTPATETHSUIBIK
JKOCIIapJIapblH OpBbIHJIaMay TOYEKeNiH OapbIHINA a3alTyAbl KAMTaMachl3 eTy.
Ma3mynra Mopnensai eHrizy Oarmapiamachl 9pOip ko0a OOMBIHIIIA HOTHDKETEPl KYTe
KOWBLIAThIH OTBIPBIII  HEri3JeJITeH  JOMEKTUIKIEH 1CKEe achIPbUIATBIH  IKEKeJereH
TajanTap *)o0aJapaaH TYpysl THIC.
Enrizy 8 kBapTai
Mep3iMepi
Tanceipmanap Tanceipmanap «IemiM —araliblHAH» — TYXKbIpbIMAANFaH  (3KOFapblIaH
KapaHbI3):
- MEMIJIeKeTTIK Oarjmapiamanap MeH OacTamayapAbl OpbIHAAYAbIH
JKOCIapliaHFaH Mep3iMJIepi MEH OIOPKETTEPiH KAaMTaMachI3 €Ty,
- MEMJIEKEeTTIK OpraHjapja >xobajmapipl OpBIHAAY camachl OOWBIHIIA
OepireH  THIMIUTIKTI  JKOHE  TaJlalnTaplblH  JKOFapbUIaFaH  JICHICHIH
KaMTaMachI3 €Ty,
- MeMJIEKeT THIMIUITIHIH HbICAHANBI  KepceTKimTepi  OoifbHIIA
MEMJICKETTIK yKOcHapiiap/ibl OpbIHAAY.
Makcartsl MeMIIeKETTIK OpTraHIap/IbIH CTEHKXOJACpICpI.
ayJuTopus
Ma3MyHBI XKeke  kobamapapl ~ KaMTHTBIH  TY)KbIpbIMAaMma  OargapiiamMachl

(paxTopmapasl ©3apa CaNBICTHIPY HOTHXKETIEPiHE Colikec):

1) xampIKapaiblK CTaHAAPTTAp MEH XaJbIKapaJblK TIKIpUOCHI eckepe
OTBIPBIIN, YITTHIK HOPMATUBTIK-KYKBIKTHIK 0a3aHbI 1aMBITY 5K00acHhI.

2) e3repicrepi Oackapy k00achl, ©3repicTepre KapChbUTBIKTHI a3anTy.

3) MeMJIeKeTTIK OpraHHbIH 0acKapy KYpBUIBIMBIH OacKapyJIbIH >KOOAIbIK
HbICaHAapbIiHA Oeilimzey >ko0achl. JKoOanbIK KoHE TPOIECTIK OacKapyabiH
YTBIMJIBI Yilllecimi.

4) JKBb colikec MEMIIEKETTIK KbI3METLIUIEpAl BIHTANTAHIBIPY KYHeciH
KeNTipy ’K0o0achl.

5) xo0ansIK yarigeri 0arsiTTa KM nampITy jk00achl.

6) MEeMIIeKeTTIK KbhI3METIIUIepAiH J>KO0aNmbIK KY3BIPETTEPIH JaMBITY
AKO0O0AaCHI.

7) XKbb-na AT enrizy >x00achl.

8) MemJieKeT KaTbIcaTblH »oOanapAblH OapiblK CTEHKXOJAepiepl YIIIH
MEMJICKETTIK OpraHjap KbI3METiHIH aKHapaTThIK AalIbIKTBIFBIH apTTBIPY
AKO0O0AaCHI.

Mopnenbai eHrizy OarmapiaMachlHIa OCHI JKOOallapAblH Ma3MYHBIH JKOHE
oJIap/bl 1ICKE aChIPYIBIH JOUEKTIIITIH HET1371ey KaXKeT.

Eckeprty - Capanubiiap TOOBIHAA TAJIKbUIAY HOTHXKEJIEPl OOMBIHIIA KacalIbl

Y CchIHBUTFAH MOJZIENb TYXKBIPBIMJIAMAChl eJemMziepae kepinedi. 39-kecrene
eJIIIEy KOPCETKIMTEP1 YCHIHBUIFAH (Capamiibuiap TOOBIMEH TaJIKbUIAY HOTHIKECIHIIE
JKacaJiraH).
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Kecre 39 — KazakcTaHHBIH MEMJICKETTIK OpraHiapbliHia >KOOaJIbIK-OaFaapiaHFaH
Oackapy Kykeci KYpbUTBIMBIHBIH MOJICITIH OJIIIICY METPUKACHI

Omrem .
. Y¥MTBUTYBI Kepcerkimtep Makcarrap bacramanap
KOpCeTKiIi
Hamynpin
CTpaTerusiyIbl . . .
P K Caiikectik gopexeci |90 % xem emec
MaKcaTTapblH Crparterussik 1amy
Typakrel namy
OpBIHAAY Oarmapiamanapsl
Cretikxonaepnepaiy | Ctelikxomaepiepii
AICPIEpAIH ACPIEPIM 90 04, kem emec
KaHaraTTaHybl KaHaFaTTaHybl
Kaprxpl Kobanap NPV, ROL Aysrtky 10 % Koba OropxerTepi
OO DKETTEPIHIH OHBIH
IIIiHIe THIMIUTIK xocmap/hakT
KpHUTEpHILIepi KaThIHACKI JKOHE T. 0. .
. acrai el
OoMbIHIIIA Kap>KbUTBIK
OpBIHJIATYBIH KOpCEeTKilTep
KaMTaMachl3 eTy
Toyexennepai 3UsIH JKoHE Capamubuiap/isl . .
o . Y eKEIICPA 1 . apa PA " Toyekennepal yHemi
Backapy xytieci |OepiireH neHredin ToyeKeIIepIiH MiKipiHIIe KoNaimbt | -~
KAMTaMachI3 €Ty BIKTUMAJIJIBIFbI JICHr el ey
KBb nponectepi MeH
YK00aTapBIHBIH
3aMaHa TIapaTThI
AKIapaTThIK . ya . Axmap K
AT enrizy aKMapaTThIK 90 % xem emec KaMTaMachl3 eTy
TEXHOJIOTHSIIap
TEXHOJIOTHsITIapPMEH XKoOamapsl
KaMTaMachI3 eTiTy
JIEHIell
. . JIHA: piHTaNaHab]
Kmuentrepain Kmuentrepain (OHBIH ABIPY
Backapy LT TypaJibl epexe, OKBITY
KaHaraTTaHybl (OHBIH |1ITIHIIE 1TK1) KOHE o
KYPBUIbIMBI KOHE |. . A . 90 % xeM emec Typallbl Epexe,
immiHe inKi) KBI3METKePIIEPiH .
YKbIM TIPOLIECTEPAIH
xobanap KaHaFaTTaHybl i
epexernepi XKoHe T. 0.
JKBb-np1 nambiTy 12
. HOPMATUBTIK- MaHp3IBI
Hopmartuptik- .. P HBSAL . 3aHHAMAaBIK,
JKBb Geitimaerny KYKBIKTBIK LIEKTEYJIEPAIH
KYKBIKTBIK Oa3a Oacramanap
HIeKTeyIJIep MEH Ooimaysl
KeAepriiepain 00ybl
Eckepty — CapanibuiapMeH TaJIKplIay HOTHXKENIEP OOMBIHINA JKaCaJIJIbI

Mogenbai eHrizy OarmapiiaMachbIiHBIH THIMAUITIH Oarajay YIIIH OChl apHaMbl
KOPCETKIITEP1 Maiigananyra 00Jaibl.

Ocbunaiiina, Qaktopiapabl  e3apa  CaIbICTBIPY  HOTIDKENEpPl  HEri3iHje
KazakcTaHHBIH MEMJICKETTIK OpraHjapblHIa >KoOabIK-OardgapiianFaH OacKapy
JKYHeci KYpPBUIBIMBIHBIH MOJIENI TYKBIPIMJIAMAaChIHBIH Ma3MYHBI HETi3/ICJITeH.
Mopnens nepcoHanabl Oackapy XyWeciHAeri, YIUbIMIBIK KYPbUIBIMAAFbl ©3repicTep
kemieHiH, AT Gackapy/lbl €HTi3y/ll, HOPMaTUBTIK-KYKBIKTBIK Oa3aHbl ©3€KTCHIIPYAl
Ke3neiai. Monenpai iCKe achblpy MEMJIEKETTIH OpPHBIKTHI KOHE HWHHOBAIIUSIIBIK
JTAaMYyBIHBIH CTPATETUSIIBIK MaHBI3bI dKOCTIAPIAPHIH 1ICKE achIpyFa MYMKIHJIIK Oepe/i
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3.2 KobGaabIk-Oarmapianran  Oackapyabl  eHrizy  OaraapiaaMachbl
Ke3eH/IepiHiH Ma3MYHBI ’KOHe KYTLIeTiH HOTHKeJIep

XKorapbima xkepcerinrenaen, Ka3akcTaHHBIH MEMIIEKETTIK OpraHIapbIHIa
xoOanbIK-OarmapianFan  Oackapy OKyHeci KYpBUIBIMBIHBIH MoOAeni  OipKartap
oOanapbl OpBIH/IAY 1Bl KO3ACH/I1:

1) xanbIKapalbIK CTaHAAPTTap MEH XaJbIKApabIK THKIPUOCHI €CKEPE OTHIPHIIL,
VITTBIK HOPMATHUBTIK-KYKBIKTHIK Oa3aHbI TaMBITY JK00ACHI;

2) e3repicTepii 0ackapy, e3repicTepre KapChlIbIKTHI TOMEHICTY K00aCHI;

3) MeMJIeKETTIK OpraHHbIH OacKapy KYpPBUIBIMBIH OacCKapyIblH KOOAJIBIK
HbICaHJapbhiHa OeliMiey ko0achl. JKoOanblK *KoHE MPOIECTIK 0acKapyAblH YThIMJIbI
yiaecimi;

4) )xo00ansIK yirizeri 6areiTTa KM naMbITy sk00achl;

5) MEMJIEKETTIK KbI3METIIIEP/I1H K00aJIbIK KY3bIPETTEPIH IaAMBITY K00aChI;

6) MEMJIEKEeTTIK KbI3METIIUIEpAl bIHTaNauHAblpy »kyheciH JKbb-ra coalikec
KEJITIPY K00acChl;

7) KBbb-aa aknapaTTblK TEXHOJIOTHSUIAPAbI €HI13Y K00aChI;

8) MeMIJIEKET KAThICaThIH >KoOajaplblH OapiiblK CTEUKXOJAepiaepl YIUIH
MEMJIEKETTIK OpraHiap KbI3METIHIH aKIapaTThIK alllbIKTBIFBIH apTThIPY AK00AaCHI.

XKobanap KUBIHTBIFbIHAA MeMJEKeTTIK opranaa JKBb TuiMauiirin aprreipy
OariapiaaMachliH KaJIBIIITACTHIPAIbI.

Opi Kapai, op »ko00a ymrH [aHT AuarpaMmachl, >KayanKepUIUTIKTI Oeiy
MaTpPHIIACHI )KOHE ErKeN-TEerKell Ma3MYHbI alllbIIa/Ibl.

1. Xanvikapanolx cmanoapmmap MeH XalblKApanivlk MmMaxcipubeHi eckepe
OmulpbIN, YIMMbIK HOPMAMUSMIK-KYKbIKMbIK 0a3aHbl 0aMblIY HC00ACyl

XKobanb! maptTel TYpae «1» memn ataibik. XKoba Typaibl HETI3r1 MANIMETTEp

40-kecTesie KeNTIpUITeH.

Kecte 40 — «I» xo00a Typanbl xaimbl aknapar (XajblKapaiblK CTaHAApTTap MEH
XaJIBIKAPAIBIK TOKIPUOCHI €CKepe OTBIPHIT, VITTHIK HOPMATUBTIK-KYKBIKTHIK Oa3aHbl
JaMBITY 5K00aChl)

Kepcetkim Cunarramacsl
1 2
XKoba aTs «XanpIKapasblK CTaHAAPTTAP MEH XalbIKapajblK TOXKipHOeH1 eckepe
OTBIPBIMN, YITTHIK HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK 0a3aHbl JAMBITY %K00aChI»
bacramansl MeMIIeKeTTIK oprat
erFeIaIap HIerFpIHIAp KEJeCi KOMIOHEHTTEPACH TYPaIbL:
- OacTaMaibul TOMKAa €HOEKaKhI TOJIEY;
- MaMaHJap/IbIH MiKip CTATUCTUKACHIH TaJIAy;
- MEMJIEKETTIK OpraHaapAarsl »o0anap CTAaTUCTUKACHIH TaJAay.
Kapxpuiblk MeMIeKeTTiK opraH O KeTi
pecypcrap
Mep3im OoiibiHIIA Bbarmapnamansl icke achIpy/IbIH aTFalIKbl €Ki ToKcanbl. CoHmai-aK
TajanTap barnapiamansl icke acbipy OapbIChl OOMBIHIIIA TYPAKTHI OPBIH/IAY.
Crpaterusuibk XKBbB TyxpIppIMIamMachlHbIH KaJlFaH >Kk00amapblH iCKe achIpy YIIiH
MakKcaT OacTanKkpl JKaFaaiIappl KAMTaMachl3 eTy.
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40-KeCTEHIH KaIFachl

1

2

Crparerusibik
TarceipMaiap

1) CBIPTKBI KayinTep/i a3auTy.
2) BIKTUMAJI TEPIC CaJIapiap Il JKOK0 YIIIH JKaFJaiiap/pl KAMTaMachi3
ery.

’Koba enimaepi

1) memrekertik oprangapaa JKbBb naMbITy yIIiH Ka)KeTTi 3aHHAMAJIbBIK,
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK KOHE MHCTUTYIIMOHAIIBIK OacTamaap.

2) )KBb-FbI mapTTHIK MpoIiecc OOUBIHINA TPAHCAKITUSIIBIK IIBIFBIHIAPIbI
TOMEHJIETY.

JKobOausig 0omxam
bl KIIMEHTTEp1

Mewmnekertik oprangapabiy XKbb creiikxonaepiepi.

KobanbiH ’KobGansl GenriieHreH OrKETKE COMKEC KYPrizy.

0aChIMIBIKTAPbI XKoOGansl ;x00aHBIH OENTUICHIeH KECTECIHE COUKEC XKYPri3y.

Koba MemiiekeTTiK opranja OCKITIITeH TOKIpUOeI MEHEKepiiep TOOHI.
KATBICYITBLIAPHI

Eckepty — ABTOp *acaraH

MemitekeTTiK opraH meHOepiHe «1» k00achlH iCKe achIpy KecTecl d31pJIeH/Il.
KopbITbIHABICET OOWBIHIIA 3aHHAMAJBIK OacTamMa HEMece HOPMAaTHBTIK YCHIHBIC
KJIBINTACTBIPBIIA LI, OJIap OyJaH opl 3aH WIBIFApyIIbl Opranfa (erep oJapibiH
JIEHTrell — MeMJIeKeT HeMece ©HIp 00Jica) HEe MEMJICKETTIK OpTaHHBIH KOFaphI
OacumibUIbIFBIHA (€rep OoJIapbIH JeHrel — keke MewiiekeTTik opraH 0oJca)

KiOepineni. 41-kecreme koba Mep3imaepi

KGpCGTiJII‘GH I'ant AuarpaMmMachl

(dbopmaThIHa YCHIHBLIFaH.

Kecte 41 — «1» :x00aHBbI i1CKe achIpy KOCHApbIHbIH [ 'aHT AuarpaMmmMachl

Mep3imaepi, TOKcaHaap

Ic-mapa 1121314 5]617]8

TaJIKbLIAY

MemiieKeTTiK opranaap YKbIMAApbIHIAFbI ©3repicTepii

CapanTaManHK TOITBI KAJIBIIITACTBIPY

Capanrama ToObI KbI3METIHIH TOPTIOiIH OEKITY

KaAJIBIIITACTBIPY

3aHHamalbIK 0acTaMaHbl HEMECE HOPMATUBTIK YCHIHBICTHI

3aHHamalbIK 0acTaMaHbl HEMECE HOPMATUBTIK YCHIHBICTHI
3aH IIBIFApYyIIbl OPraHFa He MEMJIEKETTIK OpTaHHbIH
JKOFaphl OACIIBUTBIFBIHA MEMJIEKETTIK OpraH MeHOepIHIe
JIHA petiHje eHri3y YIIiH XKoaay

Hormxkenepni 6aranay

Eckepry — ABTOp *KacaraH

Bakpinay HykTenepi op Ke3eHHEH KeWiH KOJI JKETKI3UITEH HOTHXKEJEep Typalibl
ecentep 00Iybl MyMKIH.

Xekeneren MeMJIEKETTIK OpraHiap meHOepiH/e:

— ecen O6epy (opManmapbIHbIH 1a0I0HIAPHI;

— TpoIeCTEP MEH K00aIapAbIH (HOPMaNBIbI ATOPUTMIIEPI;

— IpoIeCTep MEH K00amap TUHIMIAUTITIHIH OCKITIJITeH KOPCETKIMITEeP];
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— TIPOIIECTEP MEH >K00anapIbIH TUIMALUTIK KOPCETKIITEpiH Oaranay OOWbBIHIIA
OCKITIITEeH 9IICTEMENTIK YCHIHBIMIAP.

2. O3eepicmepoi backapy, e3eepicmepee mo3iMOLIIKMI momeHOemy Hcodacwl

XKoOaubl mapTThl Typne «2» nemn ataibiK. JKobOa Typanbl HETi3ri MaliMETTEp
42-kecTene KeNTipiaTreH.

Kecte 42 — «2» xo00a Typasbl ®amibsl aknapaT (O3repictepai 6ackapy, e3repicrepre
TO3IMIUTIKTI TOMEHICTY YK00aChI)

Kepcetkim Cunarramacsl
Koba atbl «O3repicTepi 6ackapy, e3repicTepre TO3IMIUNKTI TOMEHAETY kK00achl
bacramanib MeMJIeKeTTiK Opra
Isrpramap [IeFpIHAAp KEJIECI KOMITOHEHTTEPCH TYPAJIbI:

- ’K00aJIBIK TONKA CHOEKAKBI TOJICY;
- IepCOHAJI/IBI cayallHaMallayFa apHaJFaH MIBIFBICTAD;
- @3repicTepii BIHTAJIAHABIPY IBIFBIHIAPHI

Kap>xbuibIk MeMiekeTTiK opraH OrFKETi

pecypcrap

Mep3im OolibIHIIa barnapnamansl icke achIpybIH 1-1111 koHEe 2-1111 TOKCaHaphl.

TajanTap

CrpaTterusibiK barmapnamaHbIH KanFaH jk00aapblH OPBIHAAYIbI KEHUIIETY

MaKcar

Crparerusiiblk 1) mepconai TapanblHaH ©3repicTepre KapChUTbIKTH TOMEHETY .

TarceIpMaiap 2) esrepicTep KoOaIapbIHBIH MaKcaTTapbl MEH Ma3MYHBIH
CTCUKXOJIJIEPJIePre KETKi3y.

’Koba enimuepi 1) e3repicTepre AaibIH )KOHE KAPCHUIBIKKA OCHIM eMec MEeMJIEKETTIK

opraHjap/ibIH EPCOHAIBI.
2) e3repicTepre TEXHUKAJIBIK JKOHE YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK JAWBIHABIK.
KobanwiH OomKaM MemMiekeTTik opraHaap/IbIH ko0anapbiHa TarChIphIC OepymIiiep.

JIbl KITMEHTTEPI1

KobansiH ’KobGansbl OenrisieHreH OF0KETKE COMKEC JKYPrizy.

0aChIMIBIKTAPBI 2Kobansb! 5xk006aHbIH OeriJIeHreH KecTeCiHe CoKec XKYpri3y.

’Koba KaTeICyIIBI MemMnekeTTik oprasa OCeKITIITeH TIKIPpUOENl MEHeIKepiep TOOHI.
Japbl

Eckepry — ABTOp XacaraH

Kecte 43 — «2» :x00aHBbI 1CKe achIpy KOCHAPbIHbIH [ 'aHT AuarpaMMachl

Mep3imaepi, TOKcaHaap
1123|4567 8

Ic-mmapa

HIeFBIHAAPABI €CENTEY, JKAYaNThl )KOHE OPBIHAAYIIBIIAPIbI
TaralbIHAAY
JKyMBIC Y>KbIMIAPBIHAAFBI ©3TepiCTepre JAUbIHIBIKTHI
Oarayay
Yo KpIMAApAarsl ©3repiCTep/Il TAIKbLIAY, MOCENENiK
HYKTeJIepl aHBIKTay
O3srepicrepre KapChUTBIKTH TOMEHIETY OOMBIHIIIA TIapaap
KaObuIIay
Hotmwxkenepni 6aranay

Eckepty — ABTOp *KacaraH
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«2» xo00aHBI ICKE achlpy KecTeci o3ipieHmi. 43-kecteae oJ Mep3imMaepi
kepceTinreH ["aHT muarpammacs! (popMaThIHIa YCHIHBUTFAH.

Kemenai 3epTreyliH JKOFaphpla KENTIPUITEH  HOTIDKEIEepl  HETi3iHAe
e3repicTepAiH OacKapyIIbUIBIK MOJENIHIH TY)XKBIPbIMIAMachl TY>KBIPBIMAAJIFaH.
TyXbIppIMIaMaHbIH CUIIaTTaMacChl 44-kectene KENTIpUIreH bexxapn

TYPACHIIPYJIEPiHiH MOAeN1 Heri3re anbiHabl [136] (1.2 6emimal kapaHbI3).

Kecte 44 — bexxapa OolbIHIIIa MEMJIEKETTIK OpraHaarbl e3repictep Mojaei

KepceTkimn

CumnarraMacsl

OsrepicTep MakcaThl

Kazakcran PecrnyOnnKachiHBIH MEMIICKETTIK OpraHiapbiHIa KOOAJIBIK-

OarnapianraH 0acKapy TYKbIPBIMIAMACKIH SHT13Y

Osrepicrep
TANCHIPMAJIAPEI

- @3repicTepre AaWbIHABIKTBIH KOFaphl ICHIeHiH KaMTaMachl3 eTy;
- @3repicTepre alblK KAPChl TYPY JKarIaiIapblH 00 IpIpMay.

Osrepicrep cedenrepi

CBIPTKBI: SKOHOMHKAJAFbl JTAFAAapbICTHIK KYOBUIBICTAapFa, KbI3METKEpIEePIiH
QJIEYMETTIK  CYpPaHBICTAPHIHBIH  OCyiHE JKOHE €HOeK  HapBIFBIHIAFbI
0OoCeKeNeCTIKTIH ocyiHe OaiiTaHBICTHI KayinTep.

[mKi: cTparerusubIK JaMy >KOCHapliapblH OpbIHAaMay KayIliH apTThIPaThIH
9JICI3 JKaKTap.

Kenemekke Koe3Kapac

Kenemrekke ke3kapac (YHBIMHBIH OoJaliak KyHiHIH CTPaTErHsUIbIK KOPIHICI):

- KecTere yoHe OI0JPKETKE ColKec yko0anapapl OpbIHAAY;

- MEMJICKETTIK >KoOamapiblH camachbl MEH THIMAUITIHIH OCKeH JeHrediH
KaMTaMachl3 eTy.

Pecypcrap
(Kap>KBUIBIK,
YaKbITTHIK, aJJaMH)

Kap>KbUIbIK: OKBITY, BIHTAIAHIBIPY, AKIMAPATTHIK TEXHOJOTUSIIAP/IbI €HTI3Y
HIBIFBIHAAPBIL.

YakpITIIa: YChIHBICTapAbI iICKE achIpy YIIIH 8 TOKCaH KaXKeT.

AJ1aM: KOCBIMIIIA a/1aM IIBIFBIHAPbI KaXKET eMeC.

Osrepicrep
YKOCTIApBIHBIH OOJTYBI

8 TOKcaHFa ecenTeNTreH e3repiCTep/li €Hri3y Kocmapbl o3ipleHAl (TeMeHIe
KapaHpI3).

Osrepicrep
CTpPATETHUSACHI

JKorapbila KepceTiIreH Ke3Kapacka CoWKec CTpaTerus —  THIMCI3
WIBIFBIHAP/ABI, TPaH3aKIUSIBIK IBIFBIHAAPABI a3aiity crparerusicel. JKBb
TYKBIPBIMJIaMAachl ~ MEMJIGKETTIK ~ OpPraHHBIH  CTPATErHsACBIMEH  JKOHE
CTPATErusUIbIK KOKETTUTIKTEPIMEH TOJIBIK HHTErPaIUsIIaHybI THIC.

Tanganran cTpaTerusi YIIiH KbI3METKEpIJIep/iH YHBIMINBLT OOJIYBI, ©3repeTiH
JKaFaaiIapia UKeMJIUTIr, MacelleNik OaraapiiaHybl )oHe O0acKatapMeH THIFbI3
JKYMBIC 1CT€y1 MaHbI3IbI.
Ceiflakpuiap: oIl KOHE
KpUTEPHIAJIEpPre HETi3/IeNIeH.

Oeciitapan. baramay: HakThl  OeJriJieHreH

Ma3myHbl

Keke sxobanapasl KaMTUTBIH TYXKbIpbIMaMa Oarmapiiamachkl ((haxTopiaapiabl
e3apa CaJIBICTBIPY HOTIKeENepiHe coiikec (8 xo00a).

MakcaTThl ayTHTOPHSI

KP MeMIIeKeTTiK opraHaapbIHbIH OapIbIK CTEHKXOIIepIIepi.

ITepconanabig
KapChUIBIFbIH
TOMEHJIETY KOHIHAET]
ic-1apanap

Kp1zmeTkepnepii MakcaTTap, Ko3KapacTap JKoHe e3repicTep jKOCmaphl Typalibl
xabapuap ery.

KpI3meTkepiiepMeH HETi3ri ofap/sl Kelicy.

JKekenereH ke3eHIep MEH ic-IIapajiapra jkayanTbuiapabl OSKiTy.
Kp13meTkepiiep apacbiHIaFbl MiHACTTEP I 00Ty .

Osrepicrep KOJIaHBUIFAHFA JCHIH >KOHE WHHOBAIMS CHTI3UITCHHEH KeWiH
YKbIM (KOMaH/12) KbI3METiHIH HOTHIKEJIEPiH CaNBICTBHIPATHIH KEHECTEP.
Kp13meTkepriepre ajaakbIChIH KOTEPY MYMKIHZITH TYCIHAIPY.

Osrepicreplii €HTi3y Ke3iHae MYMKiH OOJNaThIH COTCI3iKTepre OacIIbUIBIKTHIH
CBIHAAPIIBI PEAKLIUSCHI.

JKericrikrepai bIHTANAHABIPY, TIMTI KiIIripiM.

Icke acelpy KecTeciH cakTay, ©WTKEHI NPOLECTIH LIaMalaH ThIC CO3BLIYBI
KBI3METKEPJISPIi ©3Tepic YIIIiH KacaJIbIIl )KATKAH CUSKTHI CE3iHyl MYMKIH.

Eckepty - ABTOp kacaraH
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O3repicTep/ll €HTI3y OJapJblH TUIMAUIIH Oakpliay >KardailblHAa KE3€H-
Ke3eHMEH, OaCKaphlIaThIH TYPJIC KYPri3iTyi THIC.

3. Memnexemmix opeauHuly OaAcKapy KYpblIblMbiH OACKAPYObIH HCOOANbIK
HblcaHOapvina Oetiimoey ocobacvl. Kobanvlk dicoHe npoyecmix Oackapyovly
YMbIMObL YUNeCiMi

XKobanb! maptTel Typne «3» nemn ataibik. XKobOa Typaibl HETi3ri MlIMETTEp
45-kecTefie KeNTIPUIreH.

Kecte 45 — «3» x00a Typanbl amibl akmnapar (MeMJIeKeTTiK OpraHHBIH OacKapy
KYPBUIBIMBIH OacKapyAblH >KOOaIbIK HBICAHAApblHA OeiiMaey »xkobackl. JKoOasbiK
YKOHE MPOIECTIK OaCKApyIbIH YTHIM/IBI YilJIeCciMi)

Kepcetkim Cunarramacsl
JKobOa atel «MeMJeKeTTIK OpraHHbIH 0acKapy KYPBUIBIMBIH 0acKapyIbIH K00abIK
HBbICaHapbIHa OelimMaey xo0achl. JKoOaIbIK %KoHE MPOIIECTIK
OacKapyJIbIH YTBIMIbI YHIECIMI»
bacramanusl MeMJieKeTTiK opradn
HeiFpIaaap IbiFpIHIap Keseci KOMIOHEHTTEPAECH TYPaIbl:
- )KOOAJIBIK TONIKA €HOEKaKbI TOJIeY;
- PMO-¥bI eHOCK NIBIFBIHIAPHI;
- )xo0aslay KOMHUTETIHIH capanuibuiapbiHa eHOCKaKbI TOJICY.
KapxbLibik MeMmIeKeTTiK opraH OroKeTi
pecypcTap
Mep3im GoiibIHIIIA barnapnamansl icke achIpyIblH 2-11i )kKoHE 3-1111 TOKCAHAaPHI.
Tajantap
CrparerusibIk [pornecTik x)oHE KOOATBIK OacKapyIbIH YTHIM/IbI YHJIECIMiIH KaMTaMachI3
Makcar ety
Crpaterusiiblk 1) opOip x00a yIIiH GapibIK MPOLIECTEP MEH PACIMIEP/I 1CKE aChIpyAbl
TaTnceipMaap KaMTaMachI3 eTy;

2) >xobanapapl TUIMII OaKbLIay Ikl KAMTaMachl3 €Ty,

3) sxobanapbl xocnapiay/blH KOFapbl callaCblH KAMTaMachl3 eTy;
4) IHKKOK yuin 6apaslk xo0anap OoMbIHIIA IepeKTep 0a3achiH
KYPIi3yl KaMTaMachl3 eTy

’Koba enimaepi

1. )Kbb-ra GeitimaenreH YIbIMIBIK KYPBUIBIM.
2. KKK s1meMeHTi peTiHjie capanTaMalblK KEHec.

JKobausiy 0oimxam
JIbl KITMEHTTEP1

MemiiekeTTiK opraHap by >ko0anapbliHa TanceIpbic Oepymiiiep.

KobanbiH ’Kobans! OenriieHreH Or0HKETKE COMKEC KYPrizy.

0aChIMIBIKTaPhI ’KobaHnb! ;)x00aHbIH OeNTriJIeHreH KeCTeCiHe ColKec KYprizy.

XKoba MemiekeTTik opraiia OeKiTiireH Taxipudesni MeHemKepiep TOObI.
KATBICYIIBIIAPHI

Eckepry — ABTOp *acaraH

«3» xo00achlH 1CKE achIpy KecrTeci o3ipiieHmi. 46-kectene o Mep3imMaepi
kepceTinreH ['aHT quarpamMmacs! (hOpMaThIH/IA YCHIHBUTFAH.

’Koba mrar 46-kecTeciH e3repTyAl *KoHEe KaHa Jaya3bIMIapAbl allybl Tajgam
eTyl MyMKiH: DyHKIMOHANBI KOHE >KayanThl MEHeIkepiep. Ajaiina, ic Ky3iHae
Jaya3pIMIap 1MIKI KOJIIEHEH KO3FAJIBICTap apKbLIbl TONTHIPHUIATHIH JKaFJall KOKKA
HIBIFapbIIMAMIbI.
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Kecte 46 — «3» x00aHbI 1CKe achIpy KOCMAPBIHBIH ['aHT qruarpaMmMachl

Mep3imaepi, TOKcaHaap
1121314 |5]6|7] 8

Ic-mapa

HIeFpIHAApABI €CENTEY, JKAYaNThl )KOHE OPbIHAAYIIBLIAPIbI
TaraibIHIay
YoxpIMAapia TAJIKbUIAY
PMO-za naya3bIMIbIK HYCKAYJIBIKTAP/IbI 931pJIey KoHe
OeKiTy
JIHA esrepicrepi, mtarThIK Kectenep, PMO KanslnTacTsipy
Hotwxkenepi »xoHe THIMILTIKTI Oaranay

Eckepty — ABTOp YChIHFaH

3epTTey HOTWIKEJIEpl KOPCETKEHIEH, YUBIMIACTBIPYNaFrbl OacThl Mocele —
KOOANBIK >KOHE TPOIIECTIK OacKapyAblH YHJIECIMIH parMoHanu3anusuiay. MaoceleHi
nienty >kodanap/ibl MEMJIEKETTIK OpraHHBIH MpoliecTepine OipikTipyae kepiHedl (33-
CYpeT).

Barnapnamansl yitecTipeTiH OacIibl
[
JKobanbik keHce 6acTeirsl (PMO)
|

Ne 1 mponecrig Ne 2 mponecrig Ne 2 mpornectig «Ne M mporiecTisy
(GYHKIMOHATTBI (DYHKITMOHAIIIBI (YHKIMOHAIIIBI (hyHKIIMOHATTBT
MEHeKepi MEHEIDKEPI MeHemKepi MeHeDKepi
1 1 T 1
Ne 1 mporecc Ne 1 mporecc Ne 1 mporecc Ne 1 mporecc
npolie/iypaianapsl | | mpoueaypajanapsl || mpoueaypajanapsl | Hpouexypanaiapsi
HBIH KayarTbl HBIH KayalTbl HBIH KayanTbl HBIH KayalnTbl
MeHeKepIepi MeHeKepIepi MeHeKepIepi MeHeKepIepi
1 5x06a GacibIChl 7KoGaHbIH ilIKi KYPBUTBIMBIL
T T T T
1 1 ! 1
1 1 1 1
2 xo00a OaciIbIChl ’KoGaHbIH iMIKI KYPBUTBIMBI
1 1 ! 1
1 1 ! 1
N »x00a 6acmIbIChI ’KobaHbIH i1TKi KYPBUTEIMBI

------------ DOyHKIIMOHAIIEI OalIaHbIC
CBI3BIKTHIK OaiyiaHbIC

Cypert 33 - XKobanbIK KeHCEHIH YUBIMABIK KYPbUIBIMBI (TIPOIECTIK KIHE HKOOATBIK
OackapyibIH OailJIaHbICHI)

Eckepty — ABTOp YCBIHFaH

Mynpmait 6ackapy KYpBUIBIMBIHAA OapiiblK MPOLIECTEp MEH Mporeaypaiap
OpbIHJAa/bl )KOHE HAKTHI KayanThl )koHe OpbIHIaylIbIFa TaralbIHAATa/Ibl.
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MemileKeTTIK OpraHaap/arsl xobanap nporectepiniy KypbuibiMbl (Kockimina
B)na ycembuFaH: jk00aHBI OacTay, Kocmapiay, iCKe achlpy (OpbIHIAy, Oakpliay,
€CEIKe ally KoHE Taay) KoHe asKTay. OpOip mportecc 6enrii Oip xoba YIIiH Keke
KaJbIITacaThlH TMpOLeaypajiapAad Typanbl. Meicanbl, «bactay» Tpoleci YIIiH
npoleaypaiap MyMKiH:

— ’k00a TYKBIPBIMIIaMAChIH d31pJIey;

— TYKBIpBIMJIaMaHbl Kapay *KoHe OeKiTy;

— o00aHbBI 0acTay Typalibl HIEIIM KaObLIaay.

Op Mpollecc KoHE 9p MpoleAypa YUIIH KayanThl ajaM TaralbiHganaabl. Ic
Ky3iHzae Oip agam OipHelle mpoleaypajiapFa >KayarTbl O0Jybl MYMKIH. MyHnai
Kyie op jko0a YIIiH OapiibIK MpolecTep MEH MNpoleaypaiapbl JKy3ere achlpyra
MYMKIHJIIK Oepe/i.

Mewmnekertik opranubiy JIHA >xayankepriinikTi 0eiry Matpuaiapbl OeKiTuTyl
THIC.

Y ChIHBUTFAaH KYPBUIBIM TPOIECTIK JKOHE JKOOANBIK OacKapyabl YTBIMIIBI
yiectipyre MyMKiHAIK Oepeal >koHe opOip »ko0a yIIiH OapiiblK MPOLECTEP MEH
POCIMIEP/IIH 1CKE aChIPhLUTYBIH KAMTAMAacChI3 €Te/I1.

XobanapablH camnacblH apTThIPy MaKCaTbIHAa MEMJIEKETTIK OPraHHBIH OacKapy
KYPBUIBIMBIHIA K00ajay KOMHTETIH — TON-MEHEIKMEHTKE OaFbIHATBIH aJTKAJIbI
niemnmaep Kadbuigay OpraHblH YHBIMAACTBIPY YCbIHbUIABI. XKoOanay KOMHUTETIHIH
KypamMblHa Ky3bIpeTTi capamnmbuiap Kipeal. CoHpaii-ak, >xo0anay KOMHTETI
koOamaynpl Oakpliayra KaThicaabl. bacramamap OoifbiHIIA MoiiMeTTep Oa3achiH
JKYPri3y COHBIMEH Karap *0OaJblK TOXKIPHUOCHI KMHAKTayFa MYMKIHAIK Oepeai, Oy
HIKKX y1uria MaHbI3IbL.

—
. JKoba GacTamanbichl
Tepic
capanmamansl Gacmama
nixip y 1.1 JKoba
Kyxarrama ToOBI < Koba xomureri " MYIHCHIPLLMOAMACHLIH
b-na Tipke . 23ipney
(/1b-na Tipkey) Oy capanmamanvix, nikip
JKayanTsl nemaprameHT

bac mapmy mypanvt wewim TexHuKanvlk, mancelpma Jicame JHcodOANbIK YCbIHbIC

\4

JKayanTtel OemiMieHiH 0acIIbICHI
1.2

Tyorcoipoimoamansvi
Kapay scane beximy

Opvinoay mypanl wewim v

Karpicymnsl 6emimirenep

Kenicmipy
MeMITeKeTTIK OpPraHHBIH TOI OACIIBLTBIFBI 1.3 JKobanwv
l Beximy bacmay mypa:ol
wewim
XKayantsl genapTamMeHT KabwLioay

Cypert 34 — «Kobanb1 6actay» MpoIeCiHIH ChI30achl

EckepTy — ABTOpP/IbIH YCBIHBICHI
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34-cyperTi, ocbifaH OaimaHbicThl «bacTamanay» TIPOILECIHIH CXEMachl
KeJeciei 6omaapl.

XKobanay koMuTeTiHIH menrimMaepiniy MemiIeKeTTiK OpraH YIIiH 3aHJIbl KYIIi
*kO0K. Omap yceiHbIC cumatbiHa ue. COHIBIKTaH KOOaHbI OEKITy TeK KOMHTET
JICHTeiiH/Ie FaHa eMec, )KayanThl JemapTaMeHT JeHIeiiH e 1€ OOTybl MYMKIH.

Hucceprant «Kobamapapl Oackapyna ToxXipuOeHI Taijgay >KOHE KETULHIpY»
MIPOIIECIHIH MOJIEIIiH YCBIHIBI (35-cyperT).

ToxipubeHi Kyxarray Kyoicammama mobut
Koba Toxxiprbecin Tanmay Toyexendepoi backapy moowl
v
Macenenepi aHbIKTay ((KETLIAIPY OaFbITTaphI), OJIapIbl Tayexenoepoi
capaiay backapy mobel
PM canachin apTThIpy GOMBIHIIA iC-IIapanap b a3ipiey (eH Toyexendepoi
MaHBI3/IbUIAPBIHAH GACTall aHBIKTATFAH OaFbITTapFa COMKEC) backapy modol
Y CHIHBUTFAH ic-IIapayiap/Ibl icke achIpyFa apHaJFaH Toyexenoepoi
IIBIFBIHAAPIBI SKOHOMHKAJIBIK Oarajiay backapy mobvt

Kok

JKobanvix komumem

Ic-mapa(map)
TaHJaII6I Ma?

Ton-meHemxepaiy OekiTyi

v Kecmeeze caiixec bonimwuenep
Ic-mapansl xxy3ere acbipy
v baxwvinay srcone
IpiFbIHAAp THIMIUTITH OaKbLIAY ayoum moowi

Cyper 35 — «Kobanapasl 6ackapyaa TOKIpUOESHI Talaay )KHE KETUIIIPY» MPoIece
MOJIe

EckepTy - ABTOP/IbIH YCBIHBICHI

[Ipomecc anropuT™MiHe OHBIH JKEeKe Tpoleaypanaps! kipemni. byn monensai KP
MeMekeTTiK opraniapbl TOKIPUOEIIK ICKE achIpy YIIIH HETi3re ana anajbl.

Conpaii-ak, «0actaManayy MPOIECIHIH KYpaMbIHAAa «K00a TY>KbIPhIMIaMaChIH
a3ipaey» paciminiH anroputmi a3ipaerai (Koceimima K) kapausi3. by pacimai eHrizy
ICKEe achlpy VIIIH »oOajapabl IYpbIC IpIKTeyre bIKOAN eTedl, KepiHey THIMCI3
»KoOaap/ibl 1ICKe achIpyFa IIBbIFY KayIiH a3alTajbl 1en 00KaHaIbI.

byn Momenpal sxoOamapabl Oackapy >KYHECIH HaMmbITy YIIIH FaHa €MecC,
COHBIMEH KaTap arbIMIaFrbl KaFJaiiibl TUarHOCTHKANAy YIIH Je KOJJaHyFa Ooaipl.
On yuriiH Mozenbal op MpouecTiH (MpoueaypaHblH) TUIMIAUITNH —TalgayMeH
TOJIBIKTBIPY KaXKeT.
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4. JKobanvix munmeei 6Oagblmma KOPpROpamusmix MmaoeHuemmi O0amviny
arcobacwl

XKobanbl maptTel Typre «4» nemn araibik. XKobOa Typanbl HETi3ri MaliMETTEp
47-kecTefie KeNTIPUIreH.

Kecte 47 — «4» >xo00a Ttypansl xammbl akmapar (QKoOameik TumTeri OarbITTa
KOPIOPATUBTIK MOACHHUETTI TaMBITy >K00aCHI)

Kepcerkim Cunarramacsl
7Koba atpl «KoOapIK THIITET1 OAaFBITTa KOPIIOPATHBTIK MOJICHHETTI JAMBITY K00achD)
bacramaribl MeMJITIeKeTTIK OpraH
L eFeIEIAD [IbIFeIHIAP KETIECI KOMIIOHEHTTEP/ICH TYPAJIbL:

- )k00aJIbIK TONKA CHOCKAKbI TOJICY;
- KM xansImTacTeIpy KOHIHJET] ic-Iapaiapra apHaJIFaH IIBIFBICTap.
KapbputeIk pecypctap | MeMIIeKeTTiK opraH O DKeTI

Mep3im OoiibiHIIA BarnapnamaHsl icke achIpy/IbIH 4-5-1111 TOKCAHIAPHI.
TajanTap
Crparerusuiblk MakcaT | KpIsMeTkepiepaiH KaThICYbIH KAMTAMAChI3 €Ty
CTpaTerusiibik 1) KbI3METKEpIEPAiH alaNIbIFbIH KAMTAMACHI3 €TY.
TanceIpMaIap 2) KbI3METKEPJIEP/li ©3 KY3BIPETTEPiH ICKE acChIpyFa bIHTAJIAHJIBIPY.
’Koba eHiMaepi bluTansl, agan, KaTeICATHIH KbI3METKEPIIED.

’KobanbiH OomxkaMasl | MeMIIEKeTTiK OpraHaapIblH *KoOallapblHa TalChIPBIC OepymIiiep.

KJIIHCHTTEP1

’KobaHbIH 7’KoOaHbl OeNTiIeHTeH OFOIKETKE COMKEC KYPTi3y.

0achIMIBIKTaphI ’Kobanbl xk00aHbIH OETiIEHTeH KECTECiHEe COMKeC JKYPri3y.

’Koba kaTeicymbumapsl | MemleKeTTiK oprania OeKITUITeH TOKipuOeIi MeHepKepiep TOObI.
Eckepty — ABTOp *acaraH

«4» xo00aHBI ICKE achlpy KecTeci o3ipiieHmi. 48-kectene of Mep3imMaepi
kepceTinreH ['aHT quarpamMmacs! (hOpMaThIHIA YCHIHBUIFAH.

Kecte 48 — «4» x00aHBI iCKe achIpy >KOCHAPBIHBIH [ 'aHT AuarpaMmmMachl

Mep3simaepi, TOKCaHaap
112345678

Ic-mapa

[IbFbIHAAPABI €CENTEY, JKAYaNThl 3KOHE OPBIHIAY IIBLTIAP/IbI
TaraubIHAAY
YoxpIM1ap/1a TAJIKbLIAY
¥YoxpiMzap MeH koManganapaarel KM tanpay
KM oHraitnanaplpy 0eiiHIepiH Kypy
bepinren Bekropaa KM maMybiH bIHTATAHIBIPY KOHIHIET]
ic-TIapayiapibl 93ipJiey KoHe SHT13Y
Hotmwxkenep MeH TuiMiiria Oaranay
Eckepty — ABTOpMEH YCBHIHBUIFaH

KP memnekertik opranaapeigaa JKbBb THIMAUTITH MOJETbAEY HOTHXEICPIHEH
(2.2 GemiMIl KapaHbI3) KeJiecl Maceseep aHbIKTa bl

— OeliHHIH >ko0ara coiikec Kenmeyl, Oy >KoOallbIK KeHcene MIenIiM
KaObUIIayAbl KUBIHIATAIbI;
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— 0ackapy KYpbUIBIMJAPBIHBIH UKEMIUTITIHIH JKETKUTIKCI3AIr, O >KO0aIbIK
KEHCeNle akmapaT Oepy pociMaepiH Oasymnaranubl, KOCHapiapAblH CaKTalyblHa Tepic
acep eTe/i.

JKyYMBICTBIH aHANMUTHKAIBIK OOJITiHE KOPMOPATUBTIK MOICHHUET BEKTOPJIaphl
MeH Oackapy KypbUIBIMBIHBIH JKBb yImiH OHTaiyibl MoHAEpi aHBIKTanmFaH. 2.2
OemimMie YCHIHBUIFAH HOTHXKeNIep OOMbIHIIA MeEMJIEKeTTIK opranmapaa PM
THIMIUIITIH Tangay MEMJIEKETTIK opraHgapaa PM  TuiMainirine ocep eTeTiH
dhaxTopsapasl OHTalIaHIBIPy OCHiHIH kacayra 6omajsl (36-cyper).

X1
1,00
0,80
O Max EMin
0,60
X6 X2

X5 X4

Cyper 36 — MemiiekerTik opranaapaa PM TtuiMaiiirine acep eTeTiH (akTopiaap/sl
OHTalJIaHbIpy O€ifiHi

Eckeprye — ABTOp >kacaraH

Cappl Tyc OHTailsibl alWMakThl Kkepcerenl. Kepcerkinep-oHTailllaHabIpy
OaFbITBIHAFBI (DAKTOPAAPIBIH BEKTOPIIAPHI:

— X1 - KypbUIBIMIAFbl yaKbITIIA JJIEMEHTTEPAiH yieci (yakbITIa
AJIEMEHTTEP/IIH YaKbITIIa >KOHE TYPaKThl KOCBIHJBIFA KaTblHACchl). On OIpiliKke
HEFYPJIBIM KaKbIH 00JIca, COFYPJIBIM UKEMILIIK 4 O0aIbl;

— X2 - OemiMmmienep, >Xo0aJblK KEHCEJEp JeHreiHae KaObUIgaHaAThIH
menrmaepaiy yiueci. lllenrim kaObuimay TpoOLECiH OPTANBIKCHI3NAHIBIPY JCHTEHI.
Kepcetkim Oipiikke HEFYPJIBIM JKaKbIH 00Jica, JKYHEHIH HWKEMJIUIIT COFYPIIBbIM
JKOFapbl 00JIAJIbI;

— X4 - agxokpatussik KM yeci, Oipiik;

— X5 - 61opokparusuibik KM yrect, 6ipiik;

— X6 - HapbIKTBIK KM yiieci, O1pJIik.
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3epTTey/lIH aHATUTUKAIBIK OOJITriHAC YChIHBUIFAH HOTHXENep (hakTopJapibiH
acep eTy MOJIeTiHE KIaHABIK MOJICHUETTI eJieMeyTe OOJIaThIHABIFBIH KOPCETE].

Ocpinaiimia, 93ipJeHreH OeiliHal MeMJIEKEeTTIK opranaapaa PM oHTaitnmanabpy
MOJIEITI PETIHAC KapacThIpyFa OOJaIbl.

TonTel GipiKTIpy YIIIH KeJeci ic-1apajgap YChIHbIIAbL:

— CTpATETUSIIBIK IICTTiMIEp i Oipecin TaaKplIay;

— memriM KaObUTgayFa oOJIapAbl OPBIHIAWTHIHAAD MIHACTTI TYpHAE KaThICYbBI
Kepek. by menrimaepai icke achlpy YIIIH KayarKepIIIKTI apTThIPYbl KEPEeK

— KOMITAHUSIHBIH, MUCCHUSICHI MEH MaKCaTTapbIH dpOip KbI3METKEPre KETKI3Y;

— OacKapyIIbUIBIK MIEIIIMACP/IIH alllbIKThIFbl KAaFUIATHIH Maii/1aany;

— KOMaHJa/ia e3apa ecen 0epy KaruaaTblH TopOueney;

— pETTEeNEeTIH MIHE3-KYJIBIK epeKeliepl xKoHe KapbIM-KaThIHAC STUKACHI;

— OIpJIECKEH OKBITY;

— O1pJIECKEH MOJICHM JKOHE CIIOPTTHIK iC-IIapaiap;

— TOI KbI3METIHIH HOTUXKEJEPIH TAHBICTBIPY;

— TaOBICTAP/Ibl TAHY KOHE KOTEPMEIEY;

— TON MYILUEJNEPIHIH MIHE3-KYJIKbl MEH OpINTECTEPIHIH KYMBICHI Typajbl Kepi
OailyiaHebIC.

¥ ChIHBUTFAH IC-1Iapajap 10IKI KAaKTBIFBICTAPAbl TETICTEYTe, KOJIAWIIbI KYMbBIC
atMoc(epachiH, COHal-aK KOMaH/IaHbIH O1pJIITriH KaMTaMachl3 €Tyre apHaJFaH.

3eprTey HOTHKENEepl OOMBIHIIIA KOPBITHIHBI dKacayFa 00J1ajIbl:

— memuiekeTTik opranaapia XXbb enrizy tyxeipeiMaamacel XKBb omicTepi MeH
TEXHOJIOTUSUIAPBIHBIH ~ KOPIIOPATUBTIK ~ MOJEHUET apKbUIbl  OacKapylblH  1IIKi
YHUBIMBIMEH ©3apa OaljaaHbBICBIH OoJpKaiasl JereH rTumote3a monemuenai  (Nel
runiore3a). byn JXbb TuiMainik ¢akrtopiapel MEH KOPIOPATUBTIK MOJICHHUET
bakTopapsl apachIHAAFbl KOPPEISIUSHBI pACTalIbI;

— MEMJIEKETTIK Opra’japia THIMAl >KoOanbIK-OargapianraH OacKapy/sl
aiikpiHAaiTeiH KM (akTopiapblHbIH KoHE OacKapyAblH 1MIKI YHBIMBIHBIH HAaKThI
OHTaMIbl MOHAEPIHIH KOKTBIFBI Aanenjeni. dakropiapabiH OHTANUIBI MOHJEPIHIH
aiiMarbl 0ap (runotesa No2);

— MaHENBAIK perpeccus 9aiciHiH keMeriMeH Kazakcran PecryOnuKachlHBIH
MEMJICKETTIK OWJIIK OpraHjapbiHAa >KoOaabIK-OargapiianFraH OacKapyJblH THIMJILIIK
(dakTopiapbIHbIH O€liHI 931pJeH 1. SFHU, YITTHIK npoOiemMaTukanbl ecenke amy KP
MEMJICKETTIK opraHaapblHbIH Kbi3MeTiHe JKBb eHri3ynmiH THIMIUINTIH apTThIpajibl
(Ne3  rumoresa). [lpoduib YATTHIK KOMMOAHUSUIAPJBIH MaTepuasaapbl OOWBIHIIA
KypacTeipsutrad. by Geltinai memuiekeTTik opranaapaa XKbb TuiMaitiria apTTeipy
MaKCaThlHJa KOPHOPATUBTIK MOJCHUETTET1 ©3TepicTep BEKTOPJIAPHIH  JKOHE
Oackapy/ibl 1K1 YIBIMIACTHIPY/Abl AHBIKTAY YIIIH Naiigaianyra 001abl.

5. Memnexemmik KvizmemuiinepOiy HCOOANBIK KY3blpemmepin O0amblmy
JHcobacwl

XKobanbl mapTTel TYpae «5» aen ataibiK. XKoba Typaiibl HETI3ri MalIMETTep
49-kecTeie KeNTIpUIreH.
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Kecre 49 — «5» xo00a Typanbl )ammbl aknapar (MeMIeKeTTIK KbhI3METIIIePIiH

KOOAITBIK KY3BIPETTEPIH JaMBITY %K00achl)

Kepcetkimn Cunarramacsl
XKoba atst «MeMIIeKeTTIK KbI3METIIIEePIiH K00aIbIK KY3bIPETTEPiH JaMbITY
#K00achl»
bacramanisl MeMJIeKeTTiK Opra
[ pIFpIHIAD MeMJIEKeTTIK opraH OrKETI
KapxbuibIk HIerFpIHAAp KEJIECI KOMIIOHEHTTEPACH TYPAJIbl:
pecypcTap - &KO0aJIBIK TONKa €HOEKaKbl TOJIeY;

- KY3bIpeTTep/i Tanaay;
- KbI3METKEpJICP/Ii OKBITY.

Mep3im OoiibiHIIA

barmapinamaHb! icke achIpyIbIH 4-0-111bI TOKCAHIAPHI.

Tajantap
Crpaterusuibk KbI3MeTkeprepAiH KaThICybIH KOHE kK0o0aap camachblHbIH )KOFaphbl
MaKcaT JICHIeliH KaMTaMachI3 €Ty

Crpaterusuiblk 1) KbI3METKepIIEepAiH aJalIbIFbIH KAMTAMaChI3 €TY.

TarceIpMayIap 2) KbI3METKepJIEePIiH )K00aJbIK KY3bIPETTEPIH JAMBITY.

2Koba enimuepi KpI3pIFyIIBUTBIFBI Oap JKOHE KY3BIPETTI KbI3METKEpIIEP.

’Kobanbg MeMIIeKeTTiK OpraHIap/IbIH )K00aTapbliHa TANICBIPBIC OEpPYIIILIEp.
0OJDKaMIbI

KITMCHTTEPI

JKobOaHbIH ’Kobanb! OenrineHreH OrOKETKE ColiKec KYprizy.

0aChIMIBIKTAPHI ’KoGanpl >k00aHBIH OETIICHIeH KECTECIHE COMKEC KYPri3y.

Koba MemMiekeTTik oprasa OCKiTIITeH TOKIpUOei MEHEKepiep TOOHI.
KATBICYITBLIAPHI

Eckepty — ABTODp *acaraH

«5» xobachlH 1ICKe achlpy Kecteci o3ipieHai. S50-kectene on Mep3imuepi

KkepceTuireH ['aHT quarpammacs! (OopMaThIH/Ia YCHIHBUIFaAH.

Kecte 50 — «5» x00aHBbI icKe achIpy >KOCHAPBIHBIH [ 'aHT AuarpaMmmMachl

Mep3simaepi, TOKCaHap

Ic-mapa 11213456

7

TaraubIHAAY

[IbFbIHAAPABI ECENTEY, KAYaNThl )KOHE OPBIHIAY IIBUIAPbI

YokpIMapia TaIKbLUIay

Kp3MeTkepiepiH Ky3bIpeTTEPIH TAIIay

Ky3bIpETTUIKTI AaMBITY KECTECIH KYPY

Hotwxenepni 6aranail OTbIpbIN, KY3bIpETTEP/Il JAMBITY
KOHIHJIET] ic-Iapanap/sl 93ipiey KoHe eHI13y

Hotmwxkenep MeH TuiMiiria Oaraiay

Eckepty — ABTOPMEH YCBIHBLIFaH

’KoOambIk KBI3METTI SHT13y KE3EeHIH/IE TYBIHAAUTHIH MaHBI3 5]
byHKuMsIapabpiH 0ipi - agaM pecypctapbiH 0ackapy. [lepcoHanabl qaMbITy - opOip
yibIM KbI3MeTiHIH Herizi. JKoOamap OoWBIHIIA MaMaHIAPABIH KYMBICBI OYKLI
YUBIMIIBI 712, )K€Ke KbI3METKEpl Jie JaMbITyFa MYMKIHIIK Oepeni. KobGaHbl eMipIik
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UK OOMBI JKy3ere acelpy YIIIH op TypJi OUIIKTUIr Oap op Typiai MamaHaap
TapThUIAJbI, OJAPJBIH KypaMbl MEH CaHbl >KOOaHBI Jy3ere acwlpy OapbIChIHAA
e3repeni. Mamanaap xo0anay KbI3MeTi caiachlHia 6a3aiblK KY3bIpETTepre ue 00mybl
THIC.

Ocpinaiima, Teopusislk 3eprreynep JKbb tuimainiri HeriziHeH agam (pakTopsl
MeH 0acKapy KYPBhUIBIMBIMEH aHBIKTAJIaTHIHBIH KOPCETTI.

Ochl )XKYMBIC asICBIHJIAa aBTOP OKBITY/AbI YHBIMIACTBIPY CXEMAaChIH YCBIHABI (37-

CypeT).

AKnapatTsl
Oaranay —
Kp1zmerkepnep/in - -
cayaHaManapsl OKy . Oky OKBITY 9/1iCTepiH,
MeH TecTineyi P KaKeTTUTIKTepiH [ MakcaTTapblH [ (opMaapsIH KaHe
aHBIKTay AHBIKTAY TEXHOJIOTMsIApbIH TAHAAY
E OKpITyFa OeHiHTl &
! Kyslperrepai  : A
H Garanay H
ensmmsmssmssmanannd v A
baranay barnapnamanapel,
OKBITY KoHE KpUTepHiinepin OKBITY JKOHE
6HaMI’IT}./ I aHBIKTAy OLTIKTLTIKTI l—
FOKCTIH i apTTBIPY
J)Kocrapiay KypCTapblH TaHIay
L 3 AEEsEEEEREEEEEEEESE ¢
OKLIT ! OkwTygan :
Oky — TI/IiMK iJ‘Ii}l,“iH -« Keffinri :‘4'— OReITy eI
OarmapiamMachlH 6afza[1nay * KY3BIPETTITIKTI : YUBIMAACTBIPY
TY3ETy H 6aranay H
Sesssssmmmmnnnnnnnt

— KbI3BUI TYCIICH ©3TCPTYJICD OOJIeKTEeNTeH — KOJIJaHbICTarbl xcyﬁez[e JKOK TapMaKTap

Cypert 37 — OKbITY bl YUBIMJIACTBIPY CXEMACHI

Eckepry — ABTOp yCBIHFaH

¥ ChIHBUTFAH cXeMa kKaObIK, IUKI TypiHae Tomojorusickl 6ap, PDCA y3mikci3
KETUIAIPY IUKITIHIH TPUHITUI OOUBIHIIIA KYPBUTFaH.

Ochl cxema OOWMBIHINIA OKBITYJBI ICKE acChIpy OKBITYJaH Kepi OaillIaHBICTHI
YHBIMIACTHIPYFa, OKBITY MEH JaMbITyFa apHajFaH OroJDKETTI Oakpliayna ycTayra,
Ka)KeT OOJIFaH JkaFJaiia Ol KETTI Ty3eTyre MyMKIHJIIK Oepei.

busznec-npouecrepai peciMaeyail OEKITETIH KyKaTTap:

— O1TIMI1 GacKapyIbIH 1K1 CTaHAAPTHI;

— OKBITY HIBIFBIHIAPBIH 0aCKapy perjaMeHTi;

— Jaya3bIMIap KY3bIpETiHIH NPOodHIbAEPI.

XKobanbIKk TOCUIAl HEri3re ajifaH >KeH. SFHU, OKBITY - OYJI HIEKTEeYJl OKJIKETI
O0ap xo0a. Toyeken KOMIIOHEHTIH €CKEepe OTBIPHIN, >KOOAaHBIH KapKbUIBIK ecebi
xacanazpl. Erep ecenrtey OKy IIBIFBIHAAPBIHBIH 6Cyl €HOEK OHIMIUIITIHIH ©CylHEeH
030aiTHIHBIH KOPCETCE, OH/IA )KOOAHBI YHEMI1 JIeTI CaHayFa 00J1ajIbl.
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XKobGanapaer Gackapyna KoMaHIaHbl KYPYAbIH MHXUHUPUHT MPOLECiHE O6JeK
Hazap aymapy kepek. Komanma kypy Oip pertik pociMm emec. COHIBIKTaH OyII
nporecTi pacimaeren xkeH. ABtop KP MemiekeTTik opranmapblHia KOMaHIaHBI
KaJIBINTACTHIPY/IBIH MAPTTHI IpadUKaNbIK MOETIH kacabl (38-cyper).

Bacranke! nepekrep — yibiM MeH
OeiMIIIeHIH CYpayIaphl

v

CapanmuisutapabIH KYMBICHI-
KOMaHJaHbIH WACANIbI KY3BIPETTUIIK
OeifiHiH Kypy
v
Komanpgara ymiTKepiepiH Ky3bIpeTTiTIK
moptperTepin Kypy (360 rpamxyc omici.
HeMece T. 0.)

v

KoMaHmaHbI TaMBITy — «I1Ci3»

A 4

KPI xyiieci

A\ 4

A 4

>
§ KY3bIpETTEp/i KYHICHTY
=
= v
KoManznaHbIH HaKThI )KaFqaiaa KyMeiC |
icreyi b

Vo bakpuiay

Tepic dakropiap aHBIKTAIIEI Ma?

OsrepicTepiiH MaKcaThl OPBIHAANABI. AJBIHFaH OLTIMI JKyHeney
JKQHE Tall1ay — KOMITAHUSIHBIH TaOBICKIHBIH HET13r1 (haKkTopIIaphl

Cyper 38 - ’Koba komMaHAAaChIH KAJIBINTACTBIPYIbIH (hOPMaJIbIbl MOJENI

Eckepty — ABTOpMEH 931pJIeHT€H

Mogenbai paciMaey KakeT OOJFaH jkKarjaiijia OHbl OipHeEINIe peT KalTanayra
MYMKIHIAIK Oepenl. MopenbliiH apThIKIIBUIBIFBL - OJ HMKEMII-KIpIC HapameTpiepi
©3repreH Ke3ze Ty3eTyliepre MyMKIiHIIK Oepeni. by Monenpal xkeke OemiMienepae
JI€ JKY3€re achIpy YChIHBLIAIbI.

Temenne Momenbre aysi3iia CUMAaTTamMa OEPUITEH: O3IPJICHTEH MOJEIbAIH
OacTankpl JAepeKkTepl YHBIM MeEH OOJIMINEHIH CYpaHBICTAphl OOJIBIT TaOBLIAIbI
(mporecTep, KbI3METKEPJIEPAIH KYMBIC EpPEKIIeNIKTepl, JaMmy >KOcCIapiaphl,
KOMaHJiajgap MEH OJapJblH KypaMblHa KaKETTUIIKTEp). Opl Kapail, capanTamablkK
TOIl JKYMBICKQ KOCBLIAIbI, OJ1 aJIILIMEH Ka)K€TTI KY3BIPETTEPIiH Ti3IMIH JKacaupl,
COJlaH KeHlH Oaranay 9MICIMEH KOMaHJalapblH KaXKETTI (MIeaiabl) KY3bIPETTUIIK
OeilinaepiH KaiblnTacThipaibl. Capamnmbuiap 93IpJereH Ky3bIpeTTUlK OeliHAepiH
€CKepEe OTBIPBIN, arbIMIAFbl KY3bIPETTEPAl aHbIKTay XKyprizuienl (mbicanbl, 360
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rpaayc omictepi.). Ochbl KYMBICTBIH HOTHKEJIEpl OOMBIHINIA OapJIbIK OOJKaMJIbl TOII
MYIIEJCepIHIH aFbIMAAFbl  KY3BIPETTUIIK TMOPTpPETTepl aiblHAABl. Opi  Kapai
TEXHUKAJIBIK KYMBIC — HYCKaJapAbl TaHJay MoceJeciH menry (KOMOWHATOPIBIK
OHTalaHbIpy). OHTAHIAHIBIPY MIAPTTAPBI APTYPIl O0Iybl MYMKiH. Byn nkemaimik-
JaMbIFaH MOJIENBIIH apTHIKIIBUIBIFEL. HoTrokeciHe KoMaHJaHbIH 0acTanKbl Kypambl
aJIbIHAJIBI.

Tom >KYMBICBIHBIH THIMAUIITT OapibIK KbI3METKEpJepIiH 1C-dpeKeTTepiH
yHIecTipyre >koHEe OacuibUIapiblH Kepl OaiJIaHBICTBl YHBIMAACTHIPY KaOileTiHe
Tikene OainanbicThl. COHABIKTaH, MEHEIKEPIIEpAl OKBITY OaraapiiaMachbiHAa
TapMaKThl KOCY YCBHIHBLIA/Ibl: MEHEKEPICP/I1H OaFbIHBIIITHIIIAPMEH Kepl OaiiyiaHbIC
YUBIMIACTBIPY KaOLICTIH KETUIAIPY, OVIT 1K1 KaHXKaIAap bl TEricTeyl KepekK.

Erep komannmanbiH OacTankpl KypaMbl iC JKYy3iHAE Tajlall €TUITeHHEH apTTa
KaJica, OHJIa apTTa KaJFaH Ky3bIpETTep/il KylenuTyre 00iaabl — KOMaHAaHbl JaMbITy.
On yunH opTypill 9IICTep MEH TeXHoJorusuiap Oap: TPEHUHITEpP, KOYUMHT,
KAIIBIKTBIKTaH OKBITY, CEMHHAapjap *OHE OKBITYyAbIH Oacka TypJepl, 1C-9pEKeTTi
OKBITY, KOMAaHJAJbIK PYXTbl HBIFAUTY MXOHIHJErl Ic-IIapanap XoHe T.0. «Ouci3
KY3BIPETTEPIl» JaMBITy KOMaHAalap[bl KAaJbIITACTHIPY KOHIHIETI YCHIHBIMIAP
YKOCTapblHA €HT1311y1 THIC.

Komanganapnbl gaMbITy 91iCTEpl MEH TEXHOJIOTHSJIAPBIH TaHAAyblH HETI3Ti
HIapTTaphI:

— KOMBUIFaH MIHACTTEP/Il NIyl KaMTaMachl3 €Ty (KY3bIpeTTep/l 1aMbITY);

— peHTa0eIbALTIK (MHBECTUIIUSIIAPIBIH KAUTapHIMBI ).

Bbapnbik mpouectep 6axkpuiayia 601ysl kepek. bakpliay MakcarTapsbl:

— KaOBUIJAaHATHIH IIEHIIMIASPAIH THIMAUINIT Typajbl akmapar ajy >XKoHe
KYHeIey;

— MOJIETIBI TAJIJIAy YIIiH OaKbplIay HOTHDKENIEpiH naigaiany;

— Ka)KeT OOJIFaH JKar/aaiiia MOAEIb/Il TY3€TY.

WNnean OGedtingep Typanbl mamiMertep KPI kepceTkimiTepiH KalbIITacThIpy
yiriH ae Koiaansuiaasl. Herisri ky3sipertep yurin KPI eH xorapsl OaranaHybl Kepek
- onmap ymriH KPI canmak koadduimenti Oackanapra KaparaHga »KOFapbl OOJYbI
KEpex.

Mopaenbal KOAAaHyIbIH COTTUIIN Typaibl alTyFa 0oJiaJbl, €rep OHbl OPBIHIAY
HOTIKeIepl OoMbIHINIA OacTanKbiga OeplireH MaKcaTTap IIeIIijice.

6. Memnexemmik Kbizmemuinepoi wiHmanianowvlpy ocyiecin BB caiikec
Keamipy acobacwl

XKobanb! mapTTel TYpAe «6» men aTalbiK. XKoba Typaiibl HETI3r1 MANIMETTEp
51-kecTene KenTipiJireH.

Kecte 51 — «6» xo00a Typanbl >xammbl akmapar (MeMIIeKeTTIK KbI3METIIIePl
pIHTANIaHABIPY kylHeciH XKBb calikec kenTipy »k00achl)

Kepcetkim Cunarramacsl
1 2
XKoba atsl «MemitekeTTiK KbI3MeTHIep i biHTananaplpy xyiecin Kbb coiikec
KENTIpy >k00ach»
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51 -KCCTCHiH KaJlracChbl

1 2
bacramanibs MeMIIeKeTTiK opradn
HIbrFpIaaap eiFpIHIap Kesiecl KOMIOHEHTTEPAEH TYPabl:
- )KO00AJBIK TOTIKA €HOCKAKBI TOJIEY;
- KPI mibIrbIH 1apHI.
Kapxbuibik MeMIteKeTTiK opraH OropKeTi
pecypcTap
Mep3im GoiibIHIIA barnapnamansl icke achIpybIH 3-5-1111 TOKCaHapHl.
Tajantap
Crparerusibik Kp13meTkepiepaiH KaTbICyblH KAMTaMachl3 €Ty
Makcar
Crparterusiblk 1) KpI3METKepIIep IiH alaIbIFbIH KAMTAMaChI3 €TY.
TarceipMaiap 2) KbI3METKepJIepAl 63 KY3bIPETTEPiH iICKE achIpyFa bIHTAIAHIBIPY.
’Koba enimuepi 1) pIHTaNBI, a/1a]1, KbI3BIFYIIBUIBIFBI Oap TEpCOHAI.

2) KPI apkpuibl MakcaTTap OOibIHIIA OacKapy MYMKIHIIT] (YHBIMHBIH
MaKCaTTapbIH KbI3METKEP/IiH YOKIEpIMEH YHACCTIPY).

JKobanbIH 00ipDKaM
JIbI KITMEHTTEPI

MeMIIeKeTTIK OpraHIap IbIH Ko0aTapblHa TAIICBIPBIC OepyIIiIep.

Kobanbg ’Kobanb! OenrieHreH O/ IKETKE COMKEC KYPrisy.

0aCBIMJIBIKTAPBI 2KobaHbl )k0OaHBIH OENTIJICHT€H KECTECIHE COMKEC JKYPri3y.

XKoba MeMITeKeTTiK opraja OeKITUIreH TIKIpHOeTi MeHEKepIIep TOOBI.
KATBICYIIBIIAPBI

Eckepry — ABTOp KacaraH

«b6» xoOaHBI 1ICKE achlpy KecTeci o3ipyieHl. S52-kecTele oJl Mep3imiaepi
kepcerireH ['aHT quarpammacs! (GOpMaThIHIA YCHIHBLUTFAH.

KPI eHrizy ke3iHjie KbI3METKEpJIep OChl 91ICTiH OoamarbH Oaranaysl yiriH KPI
OOMBIHIIIA BUPTYaIbl JKaJTaKbIHBI €CENTEeY KE3CHIH aJiIblH aja €HTi3y VCHIHBLIAIbI.
Conpaii-ak 6y ke3eH KPI-ni Ty3ery yiiiH Kaxer.

Kecte 53 — «6» :x00aHBbI iICKe achIpy KOCHApbIHbIH [ 'aHT AuarpaMmmMachl

Mep3imaepi, TOKcaHaap

2lc-mapa 11213 41516 773

[IbFpIHIAPABI €CETITEY, JKAYAIITHI JKOHE
OpBIHAAYLIBUIAPIbI TAFAUBIHAAY

YoxpIM1ap/1a TAJIKbLIAY

JIHA-51a Ky>KaTThIK paciMIey

Buptyangst KPI Toxxipubeci

Mywnmkin KPI tyzery

KPI-mi TYnKUTIKTI €HT13Y

Hotmwxkenep MeH TuiMauIriH Oaranay

EckepTy — ABTOPMEH YCBIHBLIFaH

EnOekaxp! Toney i KaabIITacTHIPY/IbIH KaHa TOPTIOl KY)KATIICH peciMaeNyl THIC
(BIHTAJTAHJBIPY TypaJibl epexenie). byl KaxkeTci3 KayeceTTepiH naiina 0oyblH XKoHe
KPI »xy#eciHiH MoHIH Kare TYCIHAIpyAl Oonabipmaiinbl. COHbIMEH Katap, KyXKaT
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KbI3METKepJIep/l bIHTAJAHABIPY >KYHECIHIH alllbIKThIFbIH apTThipyFa apHairaH. Ochkl
KY)KaTKa CyMeHEe OTBIPBIN, KbI3METKEp OpKAIllaH ChIaKhl MOJIIIEPIH €CenTeil ajajbl
oHe OoJtamak TaObICBIH KOCTIapIiail anajbl.

KPI kepceTkimrepi MEMJIEKETTIK OPTraHHBIH CTPATErHsJIBbIK MaKcaTTapbIHA
ColiKec Kemyi THic.

KPI xyiieci op nayas3pIM YIIH jXeKe OOJbIN TaObLIaabl. bapmiblk naya3siMaap
ymiin KPI-gi GostyaplH KaxkeTi ®KOK - Oy KYMBIC, *KYMBIC KecTeciHe coiikec HR
MEHEe/DKepiHe OKyKTenemi. Amaiiga, Oapnwslk nayaseiMaap yirH KPI  wHerizinze
YKAJIAaKbIHbI KAJIBINTACTBIPY Karujgachl OipJeil: KbI3METKEpPJIIH MakKcaTKa >KeTyJeri
KbI3METIH Oaranay HoTwkesepi ooiibiHIa (KPI opbinaay) chliiiblkakel 0epy Kaxert. O
yiria KPI skeTicTiri yimiH ChIAIBIKAKBIHBIH THOTIK (5) ¢dopMysachlH MaiiajiaHyFa
OoJIaabl:

bapibik sxanakel = JKanaksl + ©0, ®))

MyH1a JKanmakpl — KadaKbIHBIH TYPAKThI O6JIIT;
OO0 — *xanakpIHbIH ©3repmeni 0elirt,

06 = Abxc x K, (6)

MyH1a Abxkc — aybicnianbl OIIKTIH sKocmapiibl comachl ((kalakeIHBIH 50%);
K — KPI eckepetin k03hHUITUEHT.

n
K= z Bi X Ki' (7)
i=1

myHza n — KPI cansr;

Bi — 1-nix KPI canmak kosddumentrepi;

Ki — xemmerkepnin KPI opeiagay nmopexecine OalIaHBICTBI TY3€Ty
koddurmeHTTepi.

Ocspunaiiiia, KPI sxyiiecin Ky3bIpeTTep OOWBIHIIIA €HOEKAKhl TOJey TICUIiHE
OIpIKTIPY YCHIHBUIAABI, OYJT KbI3METKEPIIEP/Il TaMBITYFa, ©3 KY3bIPETTEPIH KaKcapTyFa
YKOHE OJIap/Ibl ’KYMBIC ICTEUTIH YIUBIMHBIH UTUIIT YIIITH KOJITAaHYFa bIHTAJIaHIBIPAIbI.

O3IpJeHIN JXKaTKaH YCBhIHBICTapAbIH Oipi — KPI biHTananapipy *KyHeciH OHbI
»o0aapJarbl TONTHIK KYMBICKAa OaillaHBICTRIPY YIIiH KaiTa kapay. KPI xyiieci MmeHn
TONTHIK KYMBIC ©3apa OailnaHbicThl Oonybl Kepek. Ocbiran Oaitmanbictel KPI
TajanTapsl 0ap:

1. KPI kepceTkilTepi xeKke KoHe TONTHIK KYMBICThI Oaraiaybl KEpeK.

2. KPI xxyiieci Ky3bIpeTTep/il JAMBITY/ bl BIHTAJITAHABIPYHI THIC.

3. KPI xoadpummentrepin oHail ecenteyre 60ap1, OIapabl OIIey Kepek.

4. OpOip xeke KpizmeTkepaiH 63 KPI-re acep ety MyMKiHAIr O0MTyBI THIC.

5. KepceTtkimrep caHbl ThIM KoTl 00JIMaybl KepeK (9p Ky3bIpeT yuriH 1-3).

KPI nerisri ky3pipertepai 6aranaysl kepek (2.3 6emimal KapaHbI3).

Mpicanbl, KY3bIPETTLUTIK YIIIIH «TYKBIPHIMIAMAIIBIK OMIIAY»:
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— JKocnapiap/sl OpbIHAAY;

— TarchIpMalap/Ibl, )KOCTIApIap il HAKThLIAY JCHICHi.

«TanceIpbic Oepyiiire KbI3MET KopceTyre Oaraapiany» Ky3bIpeTi YIIiH:

— TaTncChIpbIC OepyIIiHIH KaHaFaTTaHybl (MiKipJep, MarbiMaap OOUbIHIIA);

— QFD MonenbaepiHiH AYPHICTHIFDI (0acTamalnay Ke3eHIHe KopiHeIl).

¥ ChIHBITFAH JKaJlaKbl )KYWECIH e JKaJaKbl KOMaHIAIBIK KY3bIPETTUTIKKE TIKEIeH
OailIaHBICTHI.

KPI werisiunge
apTHIKUIBLIBIKTApHI 0ap:

— HOTHIKEI KYMBICHIBLIAP/IBIH KAJIAaKbICHI OCY/IE;

— OapJIbIK KbI3METKEpIIep THIM/I1 )KYMBIC ICTeyT€ bIHTAJIaHbIPbLIA/IbI;

— Q/IUIETCI3 TEHJIECTIPY JKYHec dKoFaapl;

— KbI3METKEpJIep/l BIHTATAHJBIPY >KOOAHBIH MaKcaTTapblHA KOJ JKETKI3yMEH
TIKeJIeH OalIaHbICTHI.

KPI wHerizinaeri ajlakblHbl KaJbIITACTBIPY KyWecl HKemal. O3repmernt
JKarJaiia KepCEeTKIITEep/ll alblll TacTayFa KoHE KOCyFa, MakKcaTThl MOHACP/IH
OJIIIEMiH, OJIApJBIH apachIHAAFbl CAJIMaKThl ©3repTyre Oonaabl. bysn mepconanmsl
Oackapy *KyHeciHe oJIeyMETTIK-€HOEK KaThIHACTAPbIH TUIMJIPEK YHBIMIACTBIPYFa, al
MEMJIEKETTIK OpraHfa JJjeKaiiia cepriHil XKoHe OacKapbUIaThIH OOJyFa MYMKIHJIK
oepei.

KPI enrizy ETK-ub1 kebOeittyni kamtunasl. Tuimautikri ecentey 3.3 Oemimie
OepisreH.

7. JKBE aknapammuix mexuono2usnapowvl eHeizy i#coobacsl

XKobanb! mapTTel TYpae «7» nen atanbik. JKoba Typaiibl HETI3r1 MANIMETTEp
54-xectene KeNTipIreH.

BIHTAJIAHJBIPY  JKYHECIH COTTI  EHrI3yalH  OipkaTap

Kecre 53 — «7» xo00a Typansl xannbsl aknapar (Kbb aknapaTTbIK T€XHOIOTHUsIIAPIbI
€HT13y JK00achl)

Kepcerkim Cunarramacsl
1 2
Koba atsl «Kbb axmapaTTbIK TEXHOJIOTHUSIIAP/IbI €HT13Y K00achD»)
bacramarubl MeMmJeKeTTiK opran
eiFeIaIap IerFpIHIap KeNeci KOMIOHEHTTEPACH TYPaIbl:
- )KOOAJIBIK TOMIKa €HOEKaKbI TOJIey;
- s)kabnpikTap MeH BK tannay jxoHe cathin anys;
- KbI3METKepJIep/il OKBITY;
- kaHa AT MaMaHJapbIH Kaiaay MYMKIHJIITI.
KapxbuibIk MemiiekeTTiK opraH OrOKeTI
pecypcrap
Mep3im OoiibrHIIIa barnapnamansl icke achIpyabiH 4-7-1111 TOKCaHAapHI.
Tajanrap
Crpaterusiiblk XobanapaplH canaibl )K9HE THIM/1 OPBIHAATYBIH KAMTaMachl3 €Ty.
MakcaT
Crpaterusiblk Enrizinren aknaparteik TexHosorusmiap, IHKKK, sxobanapas
TarchipMayiap O0JDKETTeY XKYyHeci.
Koba enimaepi MemiiekeTTiK opraHaapIbIH >ko0anapbIiHa TanchIpbIC Oepytriiep.
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53 -KCCTCHiH KaJlracChbl

1 2
’Kobanbrg 6omkam ’Kobanb! OenrieHreH OrIKETKE COMKeC XKYPrisy.
JIbI KJTMEHTTEPI 2KobGaHbl )k00aHBIH OENTIJICHTeH KECTECIHE COMKEC JKYPri3y.
Kobanbig MeMIteKeTTiK opranja OeKIiTUIreH TIKIprOeIi MeHeKepIep TOOBI.
0aChIMIBIKTAPbI
Eckepty — ABTOp *acaraH

«T» xobachlH ICKE achIpy KecTeci o3ipieHmi. S4-kecteme on Mep3iMaepi
KepceTiareH ['aHT AuarpaMmachkl GopMaThIHIA YChIHBUIFAH.

Kecte 5 — «7» xo00aHbI iCKe achIpy KOCHapbIHbIH ['aHT quarpamMmacsl

Mep3imaepi, TOKCaHap
le-urapa 1 (23] 4 [5]6]7]38

HIeFeIHAAPABI €CENITEY, JKAYaIThI JKOHE
OPBIHJIAYIIBUIAPIbI TAFAHBIHAAY
Tannay, Keniccesep, capanmblIapMeH TAIKbUIAY
Tamnceipbic OepylIiHiH KaXEeTTUTIKTepiHEe
OarapiaMalIbIK KOJTHI CATHII Iy, OPHATY, TY3ETY
KpI3meTkepiep/ii OKbITY
AT mamasapbiH xanaay (KaxeT OoJFaH xarjaiiia)
Toxipubere eHrizy
Tuimainikri Oaranay

Eckepty — ABTOpPMEH YCHIHBUIFaH

by xob6ama OackapymIbLIBIK IIEHTiMIep KaObLIaayaarbl HETI3IUIIK JCHTeHiH
apTThIpyFa, CYOBEKTUBHU3MJI JKOHE THIMIUIIKTIH JKEKe TYJIFajapra TOyelIUIIriH
TOMEHJIETyre OarbITTaJIFaH YCBIHBICTAp €HTi3UIel. backapy memnrimaepin Kadbuinay
eTe KUBbIH OOJIATBIH OHJaraH Typil ¢akropnapra acep eryl MyMKiH. COHJBIKTaH
IKKX undpaangeipy kaxet. HIKKXX npuHmunTepine MblHagap >KaTajbl:

— IemiM KaObUIMANTBIH agamMaapAbl MYMKIHAITIHIIE KaKETTI aknapaTneH
KaMTaMachI3 €Ty,

— aKIMapaTThl KeJEN 1316y MyMKIHJIIL;

— OaslaMa menrnmaepal Kypy;

— BIKTUMAaJI Oajamanap/isl ICKe achlpy HOTIDKeNepiHe Oomkamabl 6aranap 0epy;

—- OHBIH MYMKIHJIKTEPIH apTThIPY apKbUIbl KYUEHIH TYPAKThI BOJIIOIUSICHI.

HIKKXX icke acplpy YIIiH )00anapapl AYPHIC 1pIKTEyTe BIKMAT €Te/l, KopiHey
TUIMCI3 K00aap/bl iICKe achIpyFa MIBIFY KayIiH a3aiTabl 1em OO KaHAIbI.

Hakter HIIKKXK Tanmay - Oy MEeMJIEKETTIK OpTaHHBIH JICHICHIHE MIeIiIeTiH
Tap MiHAeT. TaHaayabIH HET13r1 KpUTepuiiepi:

— KAp>KbUTBIK KOJIKETIMILTIK;

— xo0anappl 0acKapyAblH MIEHIJIETIH MIHACTTEPIHE COMKECTIT.

IPMS (arputmi. Information Project Management System) — k00ajbIK
MEHE/DKMEHTTIH, aKnmaparTelK kyheci. JKoOamapblH MIBIFBIHAAPBIH €CKEpyTe KoHE
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Tajjayra, skobanapapl OIOJDKETTeyre MYMKIHIIK Oepeni. bip MeMieKeTTik opraH
meHOepIH/Ie EHTI13yTe apHaIFaH OOJKaM/IbI MIBIFBIHAAP 55-KecTene KOPCETIITeH.

Kecte 55 - IPMS-xylieciH eHri3yre apHajfaH MbIFbIHAAP (MbIH, TT.)

. . 3-TOKCaH >KoHE
IpirpiHap OaFBITHI 1-1m1i TOKcaH | 2-1111 TOKCaH ..
0J1aH KeuiHruiep
Tannay, kemiccesnep, capanibuiapMeH 1200 - -
TaJKbUIAY
Tanceipbic OepyIIiHIH KaXETTUTIKTepiHe — 5600 —
OarapiaMalbiK KOATHI CAThIIN aly, OpHATY,
TY3€ETy
KpI3MeTKepaepai OKBITY — 4000 —
Ke13mer kepcery — 1500 1000
bapabirbl 1200 11100 1000
EckepTy — AnjibIH ania KeJicce3AepAiH HoTHuxenepi OOMbIHIIIA aBTOP yKaca bl

Byn mwbFbIHAAp THIMAUIIK ece01He KOChLIabl.

[PMS xyileciH eHrizy >ko0a MEHEIKepiHe KoHe Oacka ga Myjdeni
KATBICYIIbUIApFa IIBIFBIHAAP/BI OaKblIayFa, >KOIOFa OOJIAThIH TpPaH3AKIMSIIBIK
HIBIFBIHIAPABI TaOyFa JKOHE COJI apKbUIbl TUIMJIUIIKTI apTThIPY YIIIH MIBIFBIHAAPIBI
OHTaMJIaHJBIPYFa KOJ keTkizyre, conpaii-ak [IIKK)K aBTomarranmbipyra MyMKIHIIK
oepeni (ckobayap OoMBIHIIA MOJIIMETTEp 0a3achblH JKOHE ToyeKeaepal Oackapy
MOJIEJIIH YIUBIMIaCTHIPY ).

8. Memnexem kamvlicamvin HcOOANAPObLIH OAPILIK CMEUKX00epaepl YuliH
MeMaAeKemmiK —opeaHoap Kbi3MemiHiy aKknapammoly AuiblKMbIeblH — apmMmslpy
arcobacwl

XKobanbl mapTTel TYpAe «8» aen aTaiblK. XKoba Typalibl HETI3r1 MANIMETTEp
56-kecTeie KeNTIpUIreH.

Kecte 56 — «8» xo00a Typasnsl xaimsl aknapaT (MemileKeT KaTblCaThIH Ko0anap IbIH
OapJIbIK CTEMKXOJJIepiaepl YIIIH MEMJIEKETTIK OpraHjap KbI3METIHIH aKMapaTThIK
alIBIKTBHIFBIH aPTTHIPY K00ACHI )

KepceTtkimr Cunarramacsl
1 2
XKoba aTsl «MemJekeT KaThIcaThIH k00anapbIH OapiblK CTEHKXOoAepepl YIliH
MEMJIEKETTIK OpraHjap KbI3METIHIH aKIapaTThIK allbIKTBIFBIH ApTTHIPY
xKobacbh»
bacTamaribl MeMJieKeTTIK opraH
HeiFpIHIap eiFpIHIap Keslecl KOMIOHEHTTEPAEH TYPabl:

- %KO00aJBIK TONKAa €HOECKaKbI TOJIEY;

- ecenTepi )apusuiay (KapKbUIBIK KOHE TYPAKTHI IaMy Typaibl);

- MemuieKkeTTiK opranHbiH, BAK creiikxonnepnepimen kepi Oaitnansic
yiiH call-KbI3MeTTi eHrisy;

- call KpI3MeTiHE MTAaTTAPABIH BIKTUMAJ KEHEIOI1.

KapxbLabIK MemieKkeTTik oprad OroKeTi

pecypcTap

Mep3im GolibIHIIA barnapnamansl icke acblpyIbIH 7-8-1111 TOKCaHHbI.
TajanTap
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56-KCCTCHiH KaJlracChbl

1 2
Crparerusibik CreiikxonaepiaepAiH Hapa3bUIbIFbIHAH TYBIH/IAFaH TOYEKENACPl a3aiTy
Makcar
Crparterusiiblk 1) crefikxonnepiaepMeH Kepi OailTaHbICThl YHBIMIACTHIPY.
TarceIpMaiap 2) ambIK €CENTIIIKTI KaMTaMachI3 eTy.

3) sxobamnap Goiiprama HIIKKX crefikxonnepiaepmen kepi Oaitnansic
JKYHeciH Kocy.

4) UMUK T OacKapyabIH THIMAL KYPAIBIH KYPY.

5) ceHiMli cepiKTeC MEeH KYMBbIC OepyIliHiH OCHHECIH KopceTy.

6) sxo0anapIbIH XKeKe HHBECTOpIapbiH xkoHe MXKO cepikrecTepiH TapTy
JKOHE yCTal Kay.

7) CTpaTETHSIIBIK IISNTIMACP KaObUIIAYAbl )KSHIICTY .

Koba enimaepi CreiikxoaepiiepMeH Kepi OainaHbIC Kyieci.

Capantama KOMHUTETiH, CTEHKXOJIepIepMeH Kepi OaimanbIc )Kyiecin
JKoHe ko0aap MeH Toyekenaepai 6ackapy Mojeni OONbIHIIA AePEKTED
0a3achel 0ap aKnmaparThIK KyHeHi KaMTuThH askranrad HTKKX.

’KobanbiH OomKaM MemiekeTTiK opranaap/ by ko0ajgapbiHa TalChIPhIC OepyIILIep.
JIbI KITMEHTTEPI1

JKobOaHbIH Xobanb! OenrijieHreH OrOIKETKE COKeC KYprizy.

0aChIMIBIKTAPBI XKobGanpl sx00aHBIH OENTUICHIeH KECTECIHE COUKEC JKYPri3y.

Koba MemiiekeTTiK opranja OCKITIITeH TOKIpUOeI MEHEKepiiep TOOHI.
KATBICYITBLIAPHI

Eckepty — ABTOp *acaraH

«8» >k00aHBI ICKE achlpy KecTecl o3ipieHil. S57-kectene oi Mep3iMiepi
KkepceTuireH ['anT quarpammacs! (OpMaThIHIA YCHIHBLUIFAH.

Kecte 57 — «8» x00aHBbI icKe achIpy >KOCHAPBIHBIH [ 'aHT AuarpaMmmMachl

Mepsimepi, TOKCaHaap
le-mapa 123456738

HIbIFBIHIAPIBI €CETITEY, JKAYAIIThI JKOHE

OpBIHJIAYIIBLIAP bl TaFalibIHIAY

Mawmanaapasl kanaay (Kaxet OOJFaH xarjaiiia)

AUIBIK €CeNTUTIKKE KayarThl KbI3METTI YUBIMAACTHIPY

(ecenrepai pecimaey, OEKITY jKOHE Kapusay)

Bapnwik cTeiikxonnepiepmen kepi Oainanbic yiriH call

KBI3METiH YUBIMIACTHIPY

AKIapaTTHIK alTBIKTHIKTEI ApTTHIPY/IBIH XKEKe

YCBIHBICTAPHI (TOMEH/IE KapaHbI3)

[ITKK)K-He akmapaTThIK alllbIKTHIK KypaJIJIapblH KOCY

Tuimainikri Oaranay

EckepTy — ABTOpMEH YCHIHBLIFaH

DKOHOMUKAJIBIK JaFAaphIC JKaFAalbIiHAa MEMJICKETTIK OPTaHHBIH QJICYET1 OHBIH
CTEUKXOJAEPJICPIH Ha3apbhlH ayaapy MYMKIHIITIMEH aHbIKTanmanasl (1.1 Oemimue
KApacTBIPbUIFAH) JKOHE OJapJblH KaXKETTUIIKTEPIH MEMJIEKETTIK KbhI3METTEPMEH
KaHaraTTaHAbIpy. COHJBIKTAaH MEMJIEKETTIK OpraHAapiblH TYPAKThl MHHOBALUSIIBIK
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naMy OacTamMachIHBIH TaOBIChI CTEHUKXOJACPJICPIAIH MiHE3-KYJIKbIHA OailIaHBICTHI.
MeMIeKeTTIK OpTraHHBIH KYIIIMEH KOMMYHUKAITUSUIBIK MEHEKMEHT apKBUIBI
CTEHKXOJIIEpJIepAe OCHl MEMJIEKETTIK OpraH iCKe achIpaThlH >KOOAIapibIH
KYHJIBUTBIFBI TYpajibl TYCIHIK KQJIBITITACTHIPY KaXeET.

Kocemmma K-1a HakThl YCBIHBICTAPIBIH MYMKIH HYCKaIaphl Oepiared. ATanraH
YCBIHBICTAp K0OaJbIK KBI3METKE TIKEJEH KaThIChl KOK 0oJica 1a, omap >xobamap/isl
CTEHUKXOJIIEPJICPAIH HApa3bUIBIFBIHAH TYBIHJAAFaH TOYEKEIJEpIi TOMEHIIETYTe
oarpITTasFanabIkTad, JKbb-ra eHrisuirex.

bazoapnamanul encizyoin scannvt sxcocnapvinvly Hecizoemeci

Bapibik ceri3 »o00aHbI O1p yaKbITTa *KYy3€re achlpy YaKbIT OOMBIHIIA YTHIMCHI3,
OMTKEHI Mpolecc y3akka co3puiaasl 1 + 1 +2 +2 +3 + 3 +4 + 2 = 18 TOKCaH.
ConppikTan x00aHbl OacKapyAblH HKeMIl TexHosorusicelH - SCRUM konmany
YCBhIHBUIAIBI (O1piHIII Tapayabl KapaHbl3). SIFHU, OaFrqapiiaManbl OJ1aH 9pi ICKE achIpy
YIIIH Haiigananyfa OOJIaThIH apalibIK HOTHIKEIEP/l ajla OTBIPBII, OOJIIKTEp/l UKEeMI
eHrizy 6oipkanaasl (39-cyper).

Tokcan
Koba 1 2 3 4 5 6 7 8
1

2

3

7

8

Cypet 39 — Xbb TyxbIpbIMIaMachiH €HT13y OaraapiaaMachiH 1CKE aChlpy CXE€Machl
(SCRUM-rpaduxk)

Eckepty — ABTOp *acaraH

TonblKk €eHrizy 8 TOKcaHfa JAEiH KbICKapalbl. AJFalllKbl HOTHXKeNepAl 3-mii
TOKCAaHHAH KeillH KyTyre 00Jabl.

Ochbinaiiina, Gaktopiap/bl e3apa CaabICTBIPy HOTHKEIEP1 HET131HE KOOaIbIK-
OarnmapianraH OacKapylbl €HTI3y OaraapiiaMachlHBIH —KE3CHJACPIHIH Ma3MYHBI
HerizaenreH. barnapnama XXbBb xyliecinne ceri3 ko0aHbI iCKe achIpyabl KO3ICHI.
KobGanwst OackapyapiH SCRUM TexHOJOTHUSICHIH KOJJAaHA OTBHIPHIN, YaKbITTHI
naijanany TUIMIUIITIH apTTBIpyFa, KEHIHT1 ko0anap YIIiH maijganaHyra OOJAThIH
apallbIK  HOTWKEJepre KOJ  JKeTKizyre Oosmanbl. barmapmama MeMIJIEKETTIH
WHHOBAIUSIIBIK KOHE OPHBIKTHI IAMYBIHBIH CTPATETUSIIBIK KOCTIApIapblH OpbIHAaAMAY
TOyEeKeIAepiH OapbhIHIa a3alTyFa MYMKIHAIK Oepe/.
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Ne4  rumoteza KbBb-gb1 xo00a peTiHae eHridyre jereH keskapac KP
MEMJICKETTIK OpraHAapblHAa MOJIMACITEH TajanTapra COWKeC KeJIEeTiH K00asIbIK-
OarmaprianFaH 6acKapyabl KATbITITACTRIPyFa MYMKIHAIK Oepeii e JONIeTICH/II.

3.3 Kaszakcran Pecny0JuKacbIHBIH MeMJIEKETTIK OpraijapbiHA
KOOAJIBIK-0aFAapJIaHFaH 0acKapy TYKbIPbIMAAMACBIHBIH THIMIUIITIH Heri3aey

O3IpJICHTeH YCHIHBICTAP/IBI CHT13Y YKOHOMHKAJIBIK KOHE JJICYMETTIK TYPFBIIaH
Heri3JenreH Ooyiybl Kepek. THIMAUIIKTIH eJieMi IIBIFBIHIAp MEH IaiJIaHbIH
apakatbiHackl Oousblll TaObLIaABl. Ecenteynepne 3.2 OesiMzie YCBIHBUIFAH ic-
mapanapJbl  ICKe achIpyJblH Scrum KecTreciHeH anbiaFaH. Ecenteynep 86
KbI3METKEPJCH TYypaThlH MEMJIEKETTIK  OpraHaapiblH  OIpiHIH  MBICAJIBIH/A
kenripuired. Hotmxkenepai 6acka MeMJIEKETTIK OpraHjapra Jia WHTEPIOJsIusIayFa
OoJ1aabI.

1. lllv12b1n0apObl 6azanay

JKorapeima KapacThIPBUTFaH YCHIHBICTAP JKOCTIAPBIH OPBIHAAY IIBIFBIHIAPHI 5 8-
kecteae  kenaripuireH. [lIeiFbIHIAp comMachkl  alNfblH  aja  KeJIicCo3IepaAiH
HOTHKEJIEPIHEH aJIbIHFaH.

Kecre 58 — llIbirpiHmapasl 66y (MbIH, TT.) TY>KbIpbIMJIaMaHbI €HT13y OaraapiamMachiH
1CK€ achIpy K€3€HIHE

VYakpIT Ke3€Hi, TOKCaHap
[TereiHAaD
1 2 3 4 5 6 7 8
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Nel sxo6a. XanbIkapaiblK CTaHIAPTTap MEH XaJIbIKAPAJIBIK TOKIPUOEHI €CKepe OTBIPBII, YITTHIK
HOpPMAaTHUBTIK-KYKBIKTBIK Oa3aHbl JaMbITY kK00achl
Bacramarsnr Tonka eHOeKaKhl 200 200 50 50 50 50 50 50
TeJey
CTaTHCTHKAHBI TAIIAY 200 200 50 50 50 50 50 50
No2 xo0a. «O3repictepi 6ackapy, e3repictepre To31MILUTIKTI TOMEHJIETY K00achh»
KobanbIK TONKa a1eyMeTTIK
ayJapeIMJIapMeH Oipre 200 200 — — —
€HOEKAaKbI TOJICY
Ilepconainel
aKnapaTTaHIbIPyFa apHAIFaH
LIBIFBIHIAP, KOMAaHAAJIBIK 120 120 — — —
KOIIOACTITBIHBIH KOCHIMIIIA
AKBICHI
Ne 3 5x00a. MeMIeKeTTIK OpraHHBIH 0acKapy KYphUIBIMBIH OacKapy IbIH dKO00aJIbIK HBICAHJapbIHA
Oeitimaey »xo0achl. KoOaJbIK JKoHE MPOLECTIK OaCKapyAbIH YThIMIBI yisecimi
KobanbIK TOmKa oNieyMETTIK
ayJapeIMJaapMeH Oipre 200 200
€HOEKAKBI TOJICY
Caparntama KOMHTETIHE
QJIEyMETTIK ayJapbIMIapMeH 400 400 400 400 400 400 400
Oipre eHOEKaKbI TOJICY
Ne 4 5x00a. XKobanbIK THIITEr OaFbITTa KOPIOPATUBTIK MOJIEHUETT] IaAMBITY K00aChI
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58-KeCcTeHIH KaJFrachl

1 2 3 4 5 6 7 8 9
JKoOGanbIK TONKa 2NICyMETTIK
ayJapeIMJIapMEH Oipre 200 200

€HOEKAKBI TOJICY

KM KansInracTeIpy xKOHIHAET1
ic-1mapanapra apHaJIFaH 300 300 150 150 150
HIBIFBICTAP

Ne 5 5x06a. KoGambIK Ky3bIpeTTepAi JaMbITY K00achl

JKobanbIK TOTKA QJIeyMETTIK

aynapbsIMIapMeH Oipre 200 200 200
€HOEKAKBI TOJICY
KocpeiMIlia OKy HIBIFBIHAAPBI 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000

Ne 6 5x00a. MemnekeTTik KbI3MeTIisIep i biaTananaplpy xyhecid XKBb coiikec kenrtipy xo0achl

JKobanbIK TOIKa 9JIeyMETTIK
aynapsIMIapMeH Oipre 200 200 100
eHOCKaKbI TOJIeY

KPI wsirsinaapet 5% ETK:

25800 (ecki ETK)x0,05 1290 | 1290 | 1290 | 1290

%

7 x%o6a. )Kbb-na AT enri3y »o0achl

JKoOanbIK TONKa dJIEyMETTIK
ayJapeIMJIapMeH Oipre 200 200 200 200
€HOEKAaKbI TOJICY

MemJiekeTTiK OpraHHbIH
xKoOasapbl MEH ToyeKeaepi
OOMBIHIIIA MOTIMETTED 50 50 50 50 50
0a3achIH KYprizy/i
YUBIMIACTBIPY

BbK wmbirbiHaapst (3.2 6eniMae

. . . . 1200 | 11100 | 1000 | 1000 | 1000
EIKEN-TErKENIIl KOPCETIITEH)

Ne 8 sx00a. MemiekeT KaTbIcaTbIH sk00aap/bIH OapIiblK CTEHKXonaepIiepi YiliH MEMIIEKETTIK
oprajiap KbI3METIHIH aKIapaTThIK AlIBIKTHIFBIH apTThIPY XK00ACKI

JKoOanbIK TONKa a5IEyMeTTiK
ayJapeIMJIapMeH Oipre 200 200
eHOEeKaKpl Tesiey

MapkeTtusr 6eiMiHIH
KypambiHaa 1 craBkara 100

. . 200
MBIH TE€HIe¢ ece01HEeH €Kl MaMaH
Kangay
7Kana kpI3MeTKepepre
€HOEKaKbI Torney (240 mMbIH 480 430
TeHre eceOiHeH 2 cTaBKa.
opTalla cTaBKara)
Kana JKYMBICIIBLIApFa 144 144
QJIEYMETTIK ayJapbiMaap
Ecenrepai sxapusiay 20 20
backa fa meIFbIHIAp 300 300 300 300 300 300 300 300
BapIbIK HIBIFBIHAAD 1020 | 1620 | 1200 | 7150 | 18240 | 7690 | 8534 | 8134

Eckepry — ABTOp KacaraH
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EH yikeH mBIFbIHAAP 5-1111 TOKCAHFA KEIe/i.

2. Kyminemin natioanstr 6azanay

¥ ChIHBICTAp/bl 1CKE achIPYIBIH Maliachl xoOanap TOyEKeNJIEpiHiH a3aloblHa
OaitmanbicTel.  ToyekenmmepmiH e3repyiHe capanTaMajiblK Oaramay S59-kecrtene
KEJTIPiITEeH.

Kecte 59 - Memnekertik opransbiy XKbb Toyekennepin capanramanbik Oaranay

Tokcaun Osrepicke JIeiiH O3repicTeH KeiiH
Toyexen 3:?1];1 BIKTHMA TayeKe@iH BIKTHMA Tsyel‘ceﬂ):[in‘ Ocepi,
. | JIBIFBIL, €CerTIiK JIBIFBL, |[€CENTIK MOHI,| MBIH TI.
MOJILLEPL, % MOHI, MBIH TT' % MBIH TT
0 9
MBIH TT.
[lepconanapiy Toyekenaepi (mep
CONAIBII KATEIKTCPL, HAYAI| 3500 | 5g5 9024 14,5 4640 | 4384
Tl  KbI3METKEpJIEpAIH  aypy ’ ’
JIaphl)
KyHIBI KbI3METKEpIIEPIi )KYMBIC
TaH  [IbFapyAblH  Kaapiblk| -29000 20,6 -5974 10,8 -3132 2842
ToyeKeaepi
TexXHUKaITbIK aKayJapra
OaiimaneicTel  Oromxer  meH| -44500 20,6 9167 10,8 -4806 4361
KECTEJICH achlIll KeTy KayIi
KoMmMmeprusuiblk  Toyekenep
(xx00a cepikrectepiniy maprrap| -37000 16,2 -5994 9,5 -3515 2479
JIBIH MEp3IMICPiH OPBIHIaMayhl)
CreiikxomnaepaepaiH Hapazbl
IPIRITON  LYBIVURAR TYERET 32000 | 154 | -4928 5,0 1600 | 3328
nep (COT IIBFBIHIAPHI, ©TeMa ’ ’
KbLTap)
BaprbiFsl -174500 — -35087 — -17693 17394
Eckepry — CapanramaibIk Oaranay

bapnwirel 17394 MbIH TeHre. Tokcanna. JKanmel anraHga, 3USHIBI a3alTy
(yremaey) 50,0% xypaiiasl.

3. Axwanviy yaxbimuia KYHbIHbIH 632epViH ecKepe OMbIPbIN, WbIRbIHOAD MeH
KipicmepOi canvlcmovipy

Ecenteyne 613 acep ek S-tokcanma 100%, an 4-mi Tokcanaa — 50% raHa maiina
0oabI IeTeH OoinKamMFa CYHEH/TIK.

Huckontray Memmepiemeci R=20,9 % (KyMyJIATUBTIK 9IICHEH aMKbIHIAJFaH:
Toyekesnciz menmepiaeme 10,5 % (KazakcTaHHBIH MEMIIEKETTIK Oaralibl Kara3aapbIHbIH
2021 xbUTFBI HAYpBI3AaFbl OpTalia MesepiaeMec [ 137]) miroc ToyeKken ChIMIbIKAKbICHI
10,4 % (capantamainbik 6aranay). CoHJia TOKCAH/IBIK JUCKOHTTAY Mesmepiiemeci [138]:

r=%(1+4+R)—-1=486. (8)

Huckontray ko3 duuuenti kg popmyina 6oitbinma ecenteneni (6) [133]:
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1

ka = (1+ R)¥ ®
myHaa R — nuckonTTay memmepnemeci, %;
1 — YaKbIT K€3€HIHIH HOMIpI.
Ecen Tokcan caiibia (8 Tokcan) xyprizuia. Hotmwkenep 60-kectene YChIHBIIFAH.
Bbapinbik kepceTkimTep MbIH TeHreMeH oepuireH. Ecenteynep MS Excel anexTpoHabIK
KECTECIH/IE KYPTi3UIIL.

Kecre 60 — TyXpIpbIMIaMaHbl €HT13y THIMIUTITIHIH KOPCETKIIITEPIH eCenTey

Tokcan bap
ATBI JIBIFBI
1 2 3 4 5 6 7 8

L erreimaap 1020 | 1620 | 1200 [ 7150 |18240] 7690 | 8374 | 8 134 | 53 428
Wlerrermnap teri | 1020 | 2640 | 3840 [10990 |29 23036 920 [ 45294 [53428|  —
Kipicrep 0 0 0 | 8697 [ 1739417394 | 1739417394 78273
Kipicrep steri 0 0 0 | 8697 [26091|43485|60879 (78273 -
Maiiza ociui -1020 [ 2640 | -3840 | -2293 [ -3 139 | 6565 | 15 585 | 24 845 | 34 063
AMBARTATEAR 1 000 | 13660 | -7500 | -9793 |-12932| -6367 | 9218 [34063| -
IHanaa arbIHbI
JluckoHTTay B
kooddummenti | 1,000 | 0,954 | 0,909 | 0,867 | 0,827 | 0,789 | 0,752 | 0,717
f;‘;;"manm -1020 [-2518 | -3492 | -1989 | 2596 | 5178 | 1172417823 | 23 111
Kymymarueti -1020 | -3538 | -7030 | -9019 |-11615|-6437 | 5287 (23 111| -
IMCKOHT. Iaiiaa

Eckepty — ABTOp/IbIH ecenTeyiepi

60-kecte aepekrepineH JKBb TyXbIpbiMIaMmachlH €HTI3y OafraapiiaMachbIHbIH
uHBecTULMsUIapAbl KaiitapysiH (ROI) ecenreyre Oonabr:

_ Kipicmep — Ulvizvinoap 100 = (78273 — 53428)

ROI = -100 = 46,2 %. 10
vizvinoap 53428 o (10)

Sruu, GarmapiaMaHbl iCKe achlpyFa CajiblHFaH opOIp TEHre YIIIH MEMIICKETTIK
opran «taza» 0,462 TeHre amajpl, OVJ YCHIHBIMIAP CAlaChIHBIH KAKChl KOPCETKIMI
YKOHE OFOJKET YIIIH YKOHOMUKAJIBIK YHEM/ICY OOJIBIN TaObLIaIbI.

Exi xpurmarel Taza areiMaarbl KyHbl (NetPresentValue, NPV) — 23111 wmbIH
TEHre. TYKbIPhIMJIAMAHbI €HT13y OaFaapiaMachl ©31HIH 1K1 ITBFBIHAAPHIH Ka0aTHIHBIH
KOpCeTel, SIFHU Kap Kbl TYPFBICHIHAH THIM/IL.

JIUCKOHTTaJIFaH ©Tey Mep3iMi-6,5 TOKCaH. DKOHOMHUKAJBIK ocep 3-TOKCaHHBIH
epiciHzie naiaa 0oyia 6acTanbl.

Opi Kapail, OargapiaMaHblH Kap>KbUIBIK HOTHKEJIEPIHIH OypMallaHyblHa OKelyl
MYMKIH 9pTYpJl KAayiNTepAl €cenke aiay YIUIH MaHbI3bl TOYEKeNJep epiciH Oaranay
KakeT. On yunH MonTte-Kapio oficiH KoJjaHa OTBIPBIN, KE3ACUCOK IamMayiapibl

141



MOJIENIBbJICY apKbUIbl MAaTEMaTHKAJIbIK €CENTepil IUCNIyAlH CaHJIBbIK OJICIH KojjJaHa
OTBIPBIN, MOJIENBACY KaxkeT. byn omic Oenrici3mik KargalblHAa WHBECTHUIIMSIIBIK
»)oOaapIbl MOJIeTIbIeyTe MyMKIHIIK Oepeni [139].

Texnukanslk Typrbiian ecentey Microsoft Excel xone VBA wmogenbuey
MYMKIHIIKTEp1 apKbUIbl >Ky3ere acblpbuianbl. DakTopiapiblH e3repyiHiH OacTamnKbl
JIEPEKTEPiH capaniibuiap KOubI, 6 1-kecTene KopCeTre .

Menemkepnep Oackapa anaTtelH (akTopiap YUIH YIIOYPBIIITEL  YIECTIpY
TaHAanaael. KebiHece ChIPTKBI OPTaMEH aHBIKTAIAaThIH (haKTopiiap YIIiH KaablThl [ 139,
c. 55].

Hucnepcus 1iamachl MaTeMaTUKaNbIK KyTyaiH 10% capanTamaniblk —MiKipi
Her131H1e OeNTIIeH 1.

Kecte 61 — MonTe-Kapio oficin ecenTey yIiH OacTarksl IepeKkTep

. MaremMar.
dakTop Min | Max KyTiM Hucnepcus Tapary
|-ToKeararkl arbIMarL! 510 | 1530 1020 - Y mGyphimrer
HIBIFBIHJAD, MBIH TEHTE
2-TOKCaHIaFbl arbIMJarbl 310 | 2430 1620 3 Y 1Oy phIThI
HIBIFBIHJAD, MBIH TEHI'E
3-TOKCaH/arbl arbIMAFbI 600 | 1800 1200 3 Y 1Oy phIIThI
UIBIFBIHJAD, MBIH TEHT'E
4-ToKcaHIaFrbl aFbIMIAFbl 3575 | 10725 7150 3 Y Oy peImIThI
LIBIFBIHIAD, MBIH TEHTE
5-TOKCaH1arbl arbIM/IaFbl 9120 | 27360 18240 B Y Oy peImThI
HIBIFBIHIAD, MBIH TEHTE
6-TOKCaH/1aFbl aFbIMIAFbI 3845 | 11535 7690 B Y Oy phIIThI
UIBIFBIHIAD, MBIH TEHTE
7-TOKCaH/arbl aFrbIMAFbI 4187 | 12561 374 B Y 1Oy phIIIThI
HIBIFBIHIAP, MBIH TEHTE
8-TOKCaH/1arbl aFbIMIAFbI 4067 | 12201 3134 3 Y 1Oy phIIIThI
HIBIFBIHIAP, MBIH TEHT'E
bapnbirsl 8 TOKCaH1arbl Y 1Oy phIIITHI
arbIMJIaFbl NIBIFBIHJAP, MBIH 26714 | 80142 53428 —
TEHI'e
TOKCaH/IbIK YHEMJIEY, MBIH TEHI'€ — — 17394 1739.,4 KanbmTsl
R — — 4,86 0,49 KanbinTsl
Eckepty — ABTOp 6acTanksbl AepekTepre CylieHe OThIPhI KYPAaCThIpFaH

Hucceprant OepiareH WTepalnusiap CaHBIH JKYPTi3yre MYMKIHAIK OepeTiH
apHaibpl MaKpocC d3ipieni (auccepranusiia | MbIH HTEpAIUSIMEH MEKTEITIK).

Caparnmbiiap KapacTeIpy YIIH YT CIICHAPUA I TaHIAIbL:

— OipinmI (meccuMuctik) - NPV tepic 6omazsr;

— exinm (HakThl) - NPV Oepinren opTaiia nmapaMeTpiiepMeH ecenreyre Colkec
keneni (23111 mbiH TT.);

— yunHmn (onTuMucTik) - NPV Haktel cuenapuiire kaparanga 20 % apTbIk
o6omanpl: 23111%1,20=27733 MBIH 1TT.
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Cuenapuiinep OoifbiHIIA O6TYIIH €CENTIK apameTpiepi 62-kecrene.

Kecre 62 - NPV ynectipimMiHiH ecenTenreH napamerpiepi

ITapameTp MarbiHachl

Tepic MoHmep alMarblHa INBIFY SKUUIM  (BIKTUMAIIBIFBI) (MIECCUMUCTIK 0.0
crienapuit), % ’
OH MoHJEp alfMarbIHA MIBIFY JKHAUIIT (BIKTUMAJIIBIFRL), Y0 100,0
I1IpIHAMBI CICHAPWH YIIIIH MaFBIHACKH 23111 THIC. TT.
CueHapuiiIiH KUiiri (BIKTUMAJIBIFBI) IIBIHIBIKTAH )KaMaH emMec, % 69,5
ONTUMHCTIK CIICHAPUH YIIiH MarblHACKI 27733 THIC. TT.
CueHapuiiIiH KUiTIri (BIKTUMAJIIBIFBI) ONTUMHUCTIK eMec, %o 47,6
Oprara MarpIHACHI 27271 THIC. TT.

Eckepty — NPV nepektep MaccuBi O0HBIHITIA eCENTENTEH

Ocpunarima, 100,0% bIKTHMaIABIKIIEH X00aHbIH NPV MoHi oH 60maasl, 69,5%
BIKTUMAJTIBIKIICH-HAKTHI CIICHAPHIT JKy3ere achIpbuiazpl, it 47,6% BIKTUMAJIBIKIICH —

ONTHUMHUCTIK.
Nrepanusiiblk MOJIENbICY HET131He OacTarnkpl ASpeKTep/IiH Tapary Oeiinaepi
(Koceimma JI) kypeuaasl. NPV 6efiini 40-cyperTe KopCceTiIreH.

NPV
160
140
120

100
BO
[+11]
4‘] I
z l ll
) __-- s

Cypert 40 - NPV monepin 6oy GyHKIIUSACHI

=]

[2055,3, 4855,3]
(4855,3, 7655,3]
(7655,3, 10455,3]
(10455,3, 13255,3)
(13255,3, 16055,3)
(16055,3, 18855,3)
(18855,3, 21655,3)
(21655,3, 24455,3]
(24455 3, 27255,3)
(27255,3, 30055,3)
(30055,3, 32855,3)
[32855,3, 35655,3)
(35655,3, 38455,3)
(38455,3, 41255,3)
{41255 3, 44055,3)
(44055,3, 46855,3)
(46855,3, 49655,3)

Eckepty — MS Excel makpoceimen xacanran (MonTe-Kapio omici)

Mounte-Kapino  omici  OoWbIHINIA  TOyeKeNal  Tajjay  HOTHXKEJIEPIHEH
JKargauimapabplH — €H ~ KOJAWChl3 OKUBIHTBIFBIHAA Ja OarjapiiaMa  maijachl3

OOJIMAUTHIHBIH KOpyTe 00JaIbI.
MeMIekeTTiK OpraHaapAblH KbI3METI YIIIH QJIEYMETTIK ocepial Oaranay na
MaHbp3Abl. Temenne MemiekeTTik oprangapaa JKBb  crelikxonnepnepinin
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KAHAFaTTaHYIIbUIBIFBIH ~ apTThipyaa  KepiHeTiH JKBb  TyKbIpbIMJ1aMachbIHBIH
QIIEYMETTIK THIMIUTIIIH Oaranay HOTIKenepi KenTipinreH. Kanararrany mapachl
QJIEYMETTIK MHBECTULIMSATIAP MHACKCIHIH YKCACTBIFBI OOMBIHIIIA KOPCETUTYyl MYMKIH
[140] — emxeit-Terkeitm ecentey (Kockimma M)-ma kentipinreH. TyKbpbiMaama
CHTI3IITeHre JeHiH OJICYMETTIK WHBECTHUIMSUIAP WHACKCIHIH ecenTik MoHI 28,6%,
TYKBIPbIM/IaMa €HT13UITeHHEH KeHiH - 72,4% Kypanbl.

oneymeTTik acep: (72,4 — 28,6) / 28,6 = 153,1%.

ABTOPJIBIK YCBIHBICTAPbl ICKE achIpy CTEUKXOJAEpIep/llH KaHaraTTaHybIHa
BIKITAJI €TeJll, MEMJICKETTIK OpraHHBIH >KOHE TyTacTalli MeMJICKeTTIH OesesiHe
naiganel ocep erenl. HoTwkeciHae Oyl MEMJIEKETTIH WHHOBALUMSMIBIK Jamy
’KOCTIApJIapbIHBIH OPbIHJATYbIHA KOCHIMIIIA BIKMAJ €T/, MEMJIEKETTIK OpraHaapAbiH
CTEHKXOJAepIICPIHIH KaHAFaTTaHY IbUIbIFbIH apTTHIPAJIBI. SI¥Hu, Kbb
TY)KbIPBIMJIAMACBIHBIH, ~ MYJIbTHUIUIMKATUBTI ocepl Oap jgereH No5 rumotesa
MemiiekeTTiKk opravjaapaa JKBb eHrizy HoTwkenepl MEMIICKETTIK OpraHaap/IbIH
CTEHKXOJIIEPJIEPIHIH KAaHaraTTaHyIIbUIbIFBIHBIH ecy TETIKTEPIH
KQJIBITITaCThIPATHIHABIFBIHA KOPIHE/II.

Ocbunaiiia, Kazakcran PecnyOnuKachlHBIH MEMIIEKETTIK OpTraHJapbhIHAa
KOOaNbIK-OaFjapianFal  0ackapy  TYXKbIpbIMIAMachblH  €HII3y  JKOHIHJETI
YCBIHBIMAAPbl ~ €HTI3YJIIH JKOHOMHUKAJIBIK JKOHE QJIEYMETTIK  THIMAUIITIHIH
JKYPri3UITE€H €CcenTeyyepl EHT13yAlH OpBIHABUIBIFBIH pacTajbl. TY>KbIpbIMJaMaHBbI
€HT'13y HOTIDKEJIEPIHIH €CENTIK KOPCETKITEPl Kap>KbUIBIK TYPFBbIIaH HET13/IeTeH,
»00anapabl HEFYPIIbIM THIM/II ICKE achIpy eceOiHeH OI0/HKETTI YHEMIEYT€ MYMKIHIIK
oepeni. Toyekenmepai  a3aiiTy MEMJIEKETTIK  OpraHAapIblH  CTPaTETUSUIBIK
MakcaTtTapbiHa coiikec kenemi. Conpasiktan JKbb TyXKbIppiMaaMachlH —€HTI3y

OarmapiiamMmachl CHT13yTe YCBIHBLIAIbI. TyKbIppIMAaAMaHbI €HT13y/IeH
MYJBTUIUIMKATUBTI dcep KyTiomyne - MemuiekeTTik oprangapaa JKbb enrizy
HOTIKEIEpl MEMIJIEKETTIK Oopra”aap/abiH CTEUKXOJIIEPJICPIHIH

KAaHAFaTTaHYyIIBUIBIFBIHBIH 6CY TETIKTEPIH 63/1€pl KaJIbITACTIPATHIH OOJIAIbI.

YuiHui 06/1iM 00MbIHIA KOPBITHIHABLIAP:

1) Kazakcrtan PecmyOnuKachIHBIH MEMJICKETTIK OpTraHAapbIiHIA >KO0OaJbIK-
OarnmapnanraH 0ackapy TYKbIPBIMJIAMAChIHBIH Ma3MYHbl MEMIJICKETTIK OpraH
KBI3METIHIH CBIPTKbI JKQHE IIIKI OpTachl (PAKTOpIApbIH alKacmaabl CaJbICTBIPY
HOTHXKEJIEPIHEH o3ipieHal. ©O3repicTep YHBIMABIK KYPBUIBIMIA, TE€PCOHAJIIBI
Oackapyna, mporectepai Oackapyna kaOeuimananbl. Conpaii-ak, AT OGackapymsl,
[OKKX enrizy ke3nmemin oTeip. TyxbIpbiMaamManbl KP MemiekeTTiK opranmapbiHia
1CKE achIpy MEMJICKETTIH OPHBIKTHI KOHE WHHOBAIIUSUIBIK JTAMYBIHBIH CTPATETUSIIBIK
MaHBI3/IbI KOCTIApIAPhIH ICKE aChIpyFa MYMKIHIIK Oepe/ti.

2) ’)XKBb TyxbIppIiMIaMachiH €HTI3y Oaraapiamacsl a3ipaeHai. barmapiama ceri3
OaltaHbICThI k00amaH Typajbl. JKobaHbl 6ackapy Scrum TEXHOJOTHSICHIH KOJaaHa
OTBIPBII, YaKbITThl TUIM/I MaiiaiaHy apKbUIbl ©3repIiCTEPAIH TUIMIUIITIH apTThIpyFa
oonanel. barmapnaMaHbl 1CKe achIpyAblH OIpiHIINT HOTHXKECIH 3-TOKCaHHAH KeWiH
aJyra >koHe OHBI OarJapiaaMaHbIH KeHiHT1 koOanaphl YIIIH Maiiananyra 00aabl.
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XKBb-np1  xk006a peTiHge eHrizyre jgereH keskapac KP  mMemiekeTTik
OpraHjapblHAa MOIIMJCITeH TallanTapra CoWKec KeJleTiH jko0ara OarbpITTajaFaH
Oackapymbl KaJbIITaCTBIpyFa MYMKIHIIK Oepemi aeren l[umotesa momenmmenmi. Ic
Ky3iHae OipHeme OalIaHbICTHI XKOOaIap/bl, AFHU OaraapiiaMaHbl €HT13y Ke3/eeIl.

3) TYxbIppIMIaMaHbl €HTI3y >koOajapAblH aFbIMJarbl TOyeKenaepli MeH
samanbiH - 50,0%-ra  azaiiTyra MyMKiHAIK Oepemi. TYKbIpbIMJAAMaHbl — €HTI3Y
TUIMIUTITIHIH €CeNTIK KopceTKimTepi (0ip MEMIIEKETTIK OpTraHHBIH MBICAJIbIHA):

— EHT13y Mep3iMi - 8 TOKCaH;

— NPV 8 tokcan ymrin - 23111 MbIH TeHre.;

— TeNTy Mep3iMi - 6,5 TOKCaH;

— OOomKaMIbI QJIEYMETTIK ocep (9JeyMETTIK THIMIUIK HWHACKCIHIH ocyl) —
153,1%.

Heri3ri mnapamerpiepal HMHUTALMSIBIK MOJAEIBACY Ke3 KEeNreH KapajFaH
cueHapuil Ke3iHAae MemuiekeTTiKk opradgapaa JKBb TyxbelpeiMaamMachlH —€HTi3y
OarnmapiamMacbl THUIMCI3 OOJIMANTBIHBIH KOPCETTI (TaOBICTBUIBIK BIKTHUMAJIbIFbI
100,0%). ONTUMHCTIK CUEHApHiiAl JKy3ere achlpy BIKTUMAJJBIFBl Ja KOFaphl —
47,6%. Ocbifan OailmanbicThl  YChIHBIMIApAB KazakcTtan PecnyOnuKachbIHBIH
MEMJIEKETTIK OpPTaHIapbIH/Ia €HT13y OPBIH/BI.

XXBb Ty:xbIpbIMIaMackIiHbIH MeMJIEKeTTIK opranaapaa JKbb enrizy notmxenepi
MEMJICKETTIK OpTaHAapHAblH CTEHKXONJAEpICpPiHiH KaHAFaTTAHYIIBUIBIFBIHBIH OCY
TETIKTEPIH KaJbIITACTHIPATHIHABIFBIHA KOPIHETIH MYJbTUIUIMKATUBTIK ocepi Oap
nereH I'mnoresa pacranmsl.
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KOPBITBIHBI

Kazakcran PecryOnukachl SKOHOMHUKAIBIK JaMyBIHBIH OachIMABIKTaPhIHBIH
Oipi MeMJIEKETTIK OacKapyablH camachl MEH THIMAUIr Ooibim TaObutambl. OcCh
0aCBIMIBIKTHI ICKE achIpy YIIIH 3KOHOMHUKAHBIH Ka3ipri 3aMaHfbl IIBIHABIKTApbIHA
ColiKec KeleTiH THIMAI 0acKapy MOJAETBACPIH 1371y KaXKeT.

Kazakctan sxo0anap/is1, sxobanap mopTdenin xoHe OaraapiaamManapasl 6ackapy
canacblHa AMepukanbiH, Eypornanbiy xkoHe A3USHBIH aJlJIbIHFbI KaTapJiibl eJIepiHeH
alitapnbikTail aprra Kaisi oTbip. JKBbB-abl Konjgany, opuHe, THIMII MEMIIEKETTIK
Oackapy YIIIH KemnTereH IepCleKTUBAIapbl amaabl, Oipak OipkaTap cedenrTepre
OaitanbicTel KBB onicTepl MEH TEXHOJOTHSUIAPBIH ICKE achIpy KHBIHFA COFYBI
MYMKIH.

KBb MmoH1 GackapyablH IPOIECTIK JKOHE >KOOANbIK TOCULIEPIHIH YTHIMJIbI
yineciminae xatelp. JXKBb (QyHKIMOHAMABIK KypaMbl aHBIKTaNABL: >KOcCHapiay,
yiiectipy, YMbIMIAcThIpy, Oakpuiay, ko0a mnepcoHaiblH Oackapy, Kbb xyliecin
KeTuiaipy. Op (QyHKUMsA HMEeHOepiHAEe KEeKe TalChlpMallapAbl aXblpaTyFa Oomabl.
Mynpmaii  kypsuieiM  yitbiMaarel  JKBb  xarmaiieln  kyideni  Ttanmay, JKBb
(yHKUHMOHANABIK OCHIHAEPIH KYPY YIIIH MYMKIHIIKTED AIafbl.

backa enmep Men OusHecTiH Toxipubeci OoitbiHma KazakcTaHHBIH
MeMJiekeTTiK oprangapsiiga KBb enrizy opeiHabl. On Kenecuiepre MYMKIHJIIK
oepeni:

— pecypcTap/ibl Mai1aaany ablH HOTHXKENITT MEH TUIMJILTITIH apTThIpY;

— MEMJIEKETTIK OpraHap KbI3METIHIH KJIMEHTKe OarapiiaHyblH )KaKcapTy;

— MEMJICKETTIK OpPTaHHBIH KOHOMMKAJBIK KAYINCI3AIriHe TOHETIH KaTtepiepi
azamury;

— MEMJIEKETTIK OacKapybIH OeHIMIeTyiH JKaKcapTy;

— HapbIKTA CcaayaTThl O9CEKEIECTIKTI KYIUEHTYTe bIKIAJ eTel;

— TYPaKThl AaMy OariapiamManapbiH THIM/I 1CKE aChIpyFa bIKIAJ €TE/i.

Anaiina, MemuiekeTTik opranaapaarsl JKBb  e3iHIH  epekuiemkTepiMeH
cunartanajsl, onapasl XKbb eHrizy sko0acbiHa ecKepy KaxkerT.

KBb Herizri mocenenepidiy Oipi - MPOILECTIK KOHE KOOANBIK OacKapyabl
cuaxponaay maceneci. JKbb-ga mpouecTik koHe K00albIK KBI3METTI CHHXPOHIAY
MPOIECTIK OacKapyra HYKCAaH KENTIPMECTEH >KoOalapAblH THUIMIl OPBIHAATYBIH
KaMTamachl3 €Ty YIIH KakeT. MeMJIeKeTTIK opranaapaa MpoIecTIK jKOHE >KOOaIIbIK
Oackapyibl CHUHXPOHJIAY Mozenl MBIHagai MIHJIETTEP/I1 IeTIyeri
TYKBIPBIMJIAMAITBIK TOCLIAEP/Il KAMTH/IbI:

— MEPCOHAABIH >KOOANBIK KbI3METKE TapThUTybIH KaMTaMachl3 €Ty, MbICAJIbI,
BIHTAJIAHBIPY KYpaJaapbl apKbLIb;

— JIOCTYPJII CHI3BIKTHIK-(DYHKIIMOHAIIBIIBIKTI KOOAIBIK HEMECE MaTPHUITAIBIK
KYPBUIBIMMEH O1pPIKTIPETIH apajac KypbUIbIM Typi OOMBIHILA YIBIMIIBIK KYPBLUTBIMHBIH
e3repyi;

— JKoOanblK >KOHE TPOLECTIK KbI3MET apachlHIa pecypcTapibl Oemyi
KaMTaMachI3 €Ty .
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MemiiekeTTiK OacKapy/lblH €pEeKIICNIriH €CKepe OTBIPBIN, KOMMEPIIUSIIBIK
KYPBUTBIMIAPABIH TOKIPUOECIH allyFa HETI3ACNTeH MPOIECTIK JKOHE KOOATBIK
Oackapy/ibl CHHXPOH/1ay MOJIEJ YCHIHBUIIIBI.

OjebuerTepre JKYpri3uireH Tainfay Kalllbl MEMIIEKETTIK OpraHiap YIIiH
JKBBXX eHrizyre apHanraH oJiCHaAMAaJIBIK allapaTThIH 0ap €KeHIH KoepceTTi. Amaiima
OHBl €HTI3y OpHBIHBIH OHIPJIIK >KOHE VITTHIK epekmienikrepine - Kazakcran
PecmyOnmkachIiHBIH MEMJTEKETTIK OpraHiapbiHa OeiiiMaey KaxeT. KasakcTaHn oneMHIH
KEKEJIETeH eNJepl MEH OHIpJepl VIIIH J>K00ajdblK MEHEIKMEHTTIH Olipereit
MOJICNIbJIEp] MEH CTaHIapTTAphIH JaMbITY/bIH KAIMBIQJIEMAIK YpIICIHE CYHeHe
oTeIpbin, JKBb YATTBIK MOJENIH KaJdbIITAaCThIPY >KOJBIHIA Oenriai Oip Kamamjaap
’Kacajbl.

Kazakcranna sxobanapasl 6ackapy oaicTepi 0asty €HTI3UIy/Ie JKOHE yKoOamap bl
OackapyabplH KOJJAAHBUIATBIH OMICTEPIH JKaJIbUIAYJbIH KEH ToXipuOeci IKOK.
KobGanbik OackapyablH KYHABUIBIFEI MEH OHBIH KP MemilekeTTik opranmapbiHaa
TapaaybIHbIH QJICI3/III apachlHJaFbl KAWIIBUIBIK KOCBIMINA 3€PTTEYAl KaKET eTe/l.
Conpgpiktan aBTOp Kazakctan PecnyOnuKacblHbIH MEMIEKETTIK OpraHaapbiHIa
XKO0OaNbIK-0arIapiaanFaH 0acKapyabl €Hr13y Maceleepine Tajuaay Kypri3ii.

KP memnekertik opranmapeinga JXKbb enrizyze tyOereini keaeprijiep >KOK.
KBb enrizy xo0acsiHblH Ta0Obichl JKBb arbIMaarsl skail-KyWiHIH aHBIKTAJIFaH 9JICI3
YKaKTapbIH JKOIOJIBIH TOJBIKTBIFbIMEH, KazakcTan PecyOnMKachIHBIH MEMIICKETTIK
opranaapeiHaa KBb-IbH ChIPTKBI MYMKIHIIKTEPI MEH KYIITI JKaKTapblHA CYHEHE
OTBIPBII, AaHBIKTAJIFAH KaTepiep/il K00 OOMBIHINA YCHIHBICTAPIBI 931pJIey carnachbIMEeH
allKbIHAAIAaThIH 00Ja/Ibl.

Kazakcran PecnyOnukaceinna memuiekeTTik opranaapaa Kbb anementrepin
TaOBICTBI €HT13y VIIIH OapibIK KaXEeTTl alfbimapTTap 6ap. MemiekerTiH OeiceHi
YCTaHBIMBI JKOHE 1pl YHBIMIApAbIH Oacmibuiapbl apackiHaa KobGamapasl Oackapy
oaicTepiHe JereH KbI3bIFYLLIBLIBIKTBIH apTybl KBb-np1g Kazakcran
PecryOnmkaceiHIa o1aH opi TapadyblHa BIKHAT €Te/l. 3aHHAMAJIBIK JKOHE aTKapyIIbl
OWIIIK, ICKEep TOMTap, )KYPTIIBUIBIK KoHE OyKapasiblK akiapaT KypaiJapbl TapanbliHaH
OackapyablH KOOanblK HbICAaHAAphIH Koimay KP  omeymMeTTiK-5KOHOMUKAITBIK
JaMyBIHBIH 0aCbIM OarbITTapbIHBIH O1p1 OOJIBIN TAOBLIAbI.

byn 3epTTey Keneci runore3anapabl I el:

— memuiekeTTik opranaapia JXXKbb enrizy TyxbeipsiMaamackl Kbb anictepi Men
TEXHOJIOTUSIIAPBIHBIH ~ KOPTIOPATUBTIK ~ MOJEHUET apKbUIbl  OacKapylblH  1IIKi
YUBIMBIMEH ©3apa OailmaHbiChiH OoypKaiael aereH Nel rumotesa monenaeHmi. by
KBb  TuiMmimiri  ¢gakTtopiapbl MEH KOPIIOPATUBTIK MOJEHUET (aKTopiaapbl
apachIHIAFbl KOPPEISIUSIHBI PACTANIBI;

— MEMJICKETTIK Oprafaapja THIMAI >XKoOanbIK-OarmapianraH OacKapysl
aikpiHAaTeiH KM (akTopiapbiHbIH JKoHE OacKapyblH IIMIKI YHBIMBIHBIH HaKThI
OHTAMJIBI MOHEPIHIH KOKTBIFbI Typajbl No 2 runoTe3a MeMIIEKETTIK opranaapaa PM
TUIMJAUTITIHE 9cep €TETiH (paKTopIap/bl OHTAMIaHABIPY OCHIHAEPIHIH MOIETBAEPIHIC
nonenaenai. dakropiapapH OHTAIBI MOHIEPI 0ap;

— WYITTBIK TIpoOiemMaTHKaHbl ecenke aay KP MeMiekeTTik opraHmapbIHBIH
kbi3MeTiHe JKBb eHrizyain TuiMauiirin aptreipansl gereH Ne3 rumore3a Kazakcran
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PecniyOnukacelHBIH MEMJICKETTIK OWJIIK OpraHaapbiHIa >KOOalbIK-OaraapiiaHFaH
OackapyablH THIMAUNIK (DaKTOpIapbIHBIH O€HiHIH KaJbIITACTBIPyFa MYMKIHIIK
OepreH TMaHENBIIK pPEerpeccusi OMICIHIH KOMETIMEH AoNieNaAcHai. beiiH YITTHIK
KOMIAHUSUIAP/ABIH ~ MaTepHaigapbl OOMBIHINA KypacTelppuirad. bym  Oeiinai
MeMIIeKeTTIK opranfapia JKBb THIMAUIITIH apTThIpy MakcaTbhIHIa KOPHOPATHBTIK
MOJICHHETTEr1 ©3repiCTep BEKTOPJIAPBIH JKOHE OacKapyabl 1MIKI YHBIMIACTBIPY/IbI
aHBIKTAY VIIIH Maigananyra 00Jasl;

— Ned4 rtunore3za Xbb-ne1 ko0a periHzme eHrizyre jaereH keskapac KP
MEMJICKETTIK OpTraHJapblHIa MOJIMACITEH TajlalTapra CoOMKeC KeJeTiH, KO
KETKI3UITEH  ocepiieplil  KAPXKBUIBIK  €CeNTeyMEeH Scrum-rpagukTi  HEri3aey
HOTIDKeNlepl  OOWBIHINIA  JIONICNIZICHTeH  JkoOara  OaFjgapiiaHFaH  OacKapy/bl
KJIBITITaCTBIPYFa MYMKIHJIIK Oepei;

— JKBb TyXbIphIMIaMacChIHBIH MYJIBTUILUTMKATUBTI ocepi Oap jgereH Ne5
runore3a MemiiekeTTik oprangapaa KBb eHrizy HoTwxkenepi MEMIIEKETTIK
OpraHjiapAblH CTEHKXOJACPJICPIHIH KAHAFATTaHYIIBUIBIFBIHBIH ©Cy TETIKTEpPiH
KaJIBIITaCTHIPATHIHIABIFBIHIA, SJICYMETTIK dCEP/IiH €CenTeyIePIMEH pacTaiaibl.

Ocpinaiima, 6apyibIK YCHIHBUIFAH 3€PTTEY TUIIOTE3aIaphl TICIACH]II.

3eprTey HoTKenepi OolbiHIIAa KazaKCTaHHBIH MEMIICKETTIK OpraHJapbiHaa
Oipkatap >oOamap/bl OpbIHIAAYABl KO3JCUTIH >KOOaNbIK-OaFrqapiianFaH OacKapy
KYHECIHIH TYKBIPBIMIAMAChI TYKBIPBIMIAJIIIBI:

1) xanpIKapaJIbIK CTaHAAPTTAp MEH XalbIKAPaJbIK TKIPUOEHI €CKEPEe OTHIPHIII,
VITTBIK HOPMATUBTIK-KYKBIKTHIK Oa3aHbl IaMBITY >K00acChI;

2) e3repicTepii 6ackapy, esrepicrepre TO3IMIUIKTI TOMEHIETY 00achl;

3) MeMJIeKeTTIK OpraHHblH 0acKapy KYPBUIBIMBIH OacKapyIblH >KOOaJIbIK
HbICaHJapbhiHa OeliMiey ko0achl. JKoOanbIK »KoHE MPOIECTIK 0acKapyIblH YTHIMJIbI
yiecimi;

4) sxo0aneIk yirigeri 0arsiTta KM nambITy sx00achl;

5) MEMJIEKETTIK KbI3METIIIEP IIH KOOATBIK KY3bIPETTEPIH JAMBITY %00aChI;

6) MEMJIEKEeTTIK KbI3METIIUIepAl bIHTanauHAblpy »xyheciH JKbb-ra coalikec
KEJITIPY K00AaChl;

7) KBbb-ra aknapaTTblK TEXHOJIOTHSUIAPABI €HI13Y K00aCHI;

8) MeMIJIEKeT KaTbICaThlH >KoOajaplblH OapiiblK CTEUKXOJAepiaepl YIUIH
MEMJIEKETTIK OpraHap KbI3METIHIH aKNapaTThIK alllbIKTBIFBIH apTThIPY AK00aCHI.

XKobamap KUBIHTBIFbIHAA MeMJekeTTiKk opranaa JXBb TuiMainiria aptreipy
OarmapiiaMachblH  KaJIbINTaCThIpaAbl. OpOip ko00a ymriH [aHT 1guarpammachi,
KayarnmKepIHIUTKTI 06y MaTpHIlachl YCHIHBUIFAH JKOHE eTKeH-TerKeisli Ma3MYHbI
ampUTFaH. barmapiamMa MeMIIEKeTTiH WHHOBAIMSUTBIK JKOHE OPHBIKTHI J1aMybIHBIH
CTPATETUSIIBIK JKOCHAPJIAphIH  OpbIHAAMay TOyeKeNACepiH OapblHIA a3alTyFa
MYMKIHIIK Oepeni. TyKbIpbIMaMaHbl €HT13y K0OalapablH arbIMIaFbl TOyEeKeJaepi
MeH 3ananbiH 50,0%-Fa azaliTyra MYMKIHOIK Oepeni. TyKbIppIMAaMaHbl €HT13y
TUIMIUTITIHIH €CeNTIK KepceTkimTepl (0ip MEMIIEKETTIK OpPraHHbIH MBbICATIbIH/A)
Kap KbUIBIK TYPFBIIAH HETi3/1ereH.
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Herisri mapamerpieplli MMUTAIMSUIBIK MOJIENBIACY Ke€3 KEIreH KapajFaH
CleHapuil Ke3iHae MemiiekeTTik oprangapaa KBb TyxbelpeIMaaMachlH €HTi3y
OafrmapiaMachl THIMCI3 OOJIMANTHIHBIH KOPCETTI.

JluccepTalisiHBIH, HET13r1 TOKIPUOENIK KOPBITHIHABUIAPEl MEH YCBIHBICTAPBIH
QJIEYyMETTIK-DKOHOMUKAJBIK ~ JaMy  OafjapiaMajapbl MEH  CTpaTerusuiapbiH
KaJIBINITaCThIPy OapbIChIHAA MEMIIEKETTIK Omiik oprannpapsl, KP cyOwekrinepiHin
aTKapyIibl OWIIK OpraHAapbl >KOHE JKEPTUTKTI ©31H-e31 Oackapy oOpraHuapsbl
naiiianana ananpl.
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KOCBIMIIIA A

Kecte A.1 — Mewmnekerrik yiteimaapasiH JKbBb okylienepinme maiimananyra
VCBIHBUIATHIH KOCTIApay 9IICTepl MEH TEXHOJIOTHUSIAPhI

MemnekerTik yitbiMaapasiH JKBb-FbI of1ic IeH MYMKIHIIKTED
HIeHOepiHAeTi TEXHOIOTUsIAPABIH KbICKAIIA CHITATTAMACHI
1 2
bromxerrey Bromkerrey sxobamap OOWBIHIIA IIBIFBICTAPABI 06Nyl  Ke3deii.
MemitekeTTik jk00amapapl Or0HKETTeyTre KOMbIIATBIH HETi3T1 TajianTtap:

- HOTWOKETe Oarapiay;

- IIBIFBIHAAPIBIH KapKbUIBIK FaHA €MEC, COHBIMEH Karap oJCyMETTIK
TUIMJIUTITIH €CeNKe any;

- OemiHreH axmamaii KapaXaTThlH MAaKCaTThl IaiaiaHbLTybIH
OaKpUIayFa KaThICThI €PEKIIIe TaJlanTap.

[errim Kasipri 3amanfbl xo06a1ap KenrtereH (pakTopiaap/sl ecernke aayabl Tajar
KaOBbLIIAY b ereni. by ymia KKK xonmansuranel. KapanaitbiM Type - Oy1 capariiib
KOJIay *Kyienepi Kyuenep.

(LLIKKK) HerypibiM 03bIK HYCKaJIa - TOYEKeIAep MEH TYPJIi JKaFaaiiap OOWbIHIITA
nepekTep 0a3achblH KAMTHTHIH KOMITBIOTEPJICHTEH JKyiernep, capamnibiiapabH
cayalHamMa OJIOKTapbl, JEPEKTEepIi TajumaylblH FHUIBIMH  HETi3JIEJTCH
ITOPUTMEPI.

Kemnimix xocmapiay Byn onepanmsiiapapiy Ke3eKTUTINH KOpHEKI Type KOpceTyre MyMKIHIIK
OepeTiH sxocmapnay Kypanbl. JKemiHi >KocmapiayablH HeETi3iHAe >KaTKaH
MaTeMaTHKaIbIK  anmapar-rpagukrep Teopusichl. JKemiHi  Kocmapriay
oTepalysIapAblH  KYPBUIBIMBIH TpaUKANbIK >KOHE MATPULAIBIK TYpAe
pacimaey i kamtubl. XKoOanbIK 0ackapyaa KeHIHEH KOJIaHbLIa IbL.

Keninik rpadukTep keneciiepre MyMKiHJIK Oepei:

- CBIHM OJI/Ibl aHBIKTAY (€H Y3aK KYMBbIC Ti30€r1);

- YaKbIT pe3epBiH Taly;

- )KYMBICTBIH KAl Y3aKTHIFBIH O0IDKAY;

- pecypcTappl OelTy IiH opTYpIli HYCKalapblH KapacThIpy.

Kenimik skocnapiay TeXHOJIOTUSIAPHI|:

- ['anT Auarpammacst;

- CBIHH KOJI dJIiCl;

-pIkTUMaNBIK onictep (PERT, MonTe-Kapio sxone T.0.).

Kenunik xocmapnayapl MNaiiianaHy >xo0amap MEH KYMBICTapIbIH
Mep3imaepin  15-20%-ra  KpICKapTyFa, TYpil pPecypcTapibl  YTHIMIIbI
nai1amanyabl KAMTaMachl3 €Tyre MyMKIH/IIK Oeperi.

Keninik >xocnapiay/ipl THIMI OpbIHAAY YILIIH apHalbl OaraapiamMablk
KaMTaMachl3 eTy KakeT, Mbicaiibl, Microsoft Office Project.
XKenen-kyHrizoenik XKenen-kyHrizoenik Kocrapiay (OKKX) Oackapyaarbl
xKocrapiay MIPOTIOPIMOHANBIIBIKTEI CaKTay OMiCTepiHiH Oipi Gombi Tabbutanpl. Jypeic
yitbiMaacteipsurad KKK MpiHanmapiel KaMTamMach3 eTefi:

- OpeKeTTiH OIPKEeNKUIIT, KaKeTcl3 y3uTicTepAl 00 abIpMaiib;

- )KYMBICIIBIIApFa, aylaHJapFa, MyMKIHAIKTepre )yKTeMme Oeperi;

- BIPFAKTBI )KYMBICTHI HACUXaTTaHIbI.

oxicrepi
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A.1-KeCTeHIH )aJrachl

1

2

OmnepaTuBTI >KOcHapiap >KOFapbl JIEHICWIl JKOCTapiapIblH Heri3iHze
yKacanajpl: CTPaTEerusUIbIK, KbUIIBIK, TOKCAHIBIK, aiiibiK. JKKOK keHictikreri
JKOHE YaKbITTaFrbl AaFbIMJIAFbl HKOCTIAPIIAPIbl eMKEH-TerKeln KepceTei.
Aran, KKK ail caiiblH >KOcCHapiiaHFaH TarchblpManapabl OeiMaep MeH
Mep3iMaep OoWbIHIIA Oenyni, COHIa-aKk OeNriIeHreH KepCeTKIITep/l
TIKeJIeH Mepirepiepre )KeTKi3y 1l KaMTHIbL.

OKOHOMHUKAJIBIK-
MaTEMaTUKAIBIK
MOJIETIbJICY

CoHFBI yaKbITTa SKOHOMHUKAJIBIK-MaTEMAaTHKAIBIK MOJIENACY Oackapyna,
OHBIH ImIHAE XKOOAIbIK Oackapyda KEHIHEH KOJJaHbUla OacTabl.
DKOHOMHKAJIBIK-MATEMAaTUKAJIBIK ~ MOJICNbACY - OV  MaTeMaTHUKaJIbIK
anmapaTThl KOJJaHy apKbUIbl SKOHOMHKAJIBIK €CENTep/Ii TY)KbIPhIMIAY JKOHE
mrenry. MaremaThka TYPFBICBIHAH OYJI - SKCTPAroJIsIus, WHTEPIIOJISIIHUS,
OHTAWJIAHBIPY, HYCKaJIap bl TAHJIAY eCenTepi.

MonenbaepaiH opTypii Typiiepi 0ap: KOppesIUsUIbIK-PErPECCHSIIBIK,
CTaTUCTUKAJIBIK, CBHI3BIKTBIK, CBHI3BIKTBI €MeC, Ipa(UKabIK, WMUTAIMSIIBIK
JKoHE T.0.

JKbb-na x)obanay, TEXHUKAIBIK-DKOHOMHUKAIBIK Kocrapiay,
KYHTI30CTK JKOCHapiiay, Kelmel perTey, JkoOalapipl MaTepHaIbIK-
TEXHHMKAJIBIK JKa0JIBIKTAY JKHE T. 0. MOJIEIIb/ICPl KOJIAaHBUIAJIbI.

Kobanap
YKOCTIapJIapbIHAF bl
ToyeKemaep/l
asalry

Ke3 xenren 3amanayu jxo00a Typii TOyeKeJIEp/i eCerKe aly/bl Tajarl
eTe/li: TEXHOJIOTHSUIBIK, K00a ©HIM1 KYHIBUIBIFBIHBIH TOyeKel, O9CeKeIecTiK
XKoHE T. 0. Kasipri 3aMaHFbI TOyeKeJI-MEHEKMEHT jko0arapia ToyeKemIepai
a3alTy YIIiH OipKaTap TeXHOJIOTHUSIIAPIbI YChIHAIBL:

- )k00a eHIMiHe CYpaHBICTHI OOJDKAY;

- TOyEKeNEP/Ii CAaKTaH/IBIPY;

- Jk00a mapaMerpiiepiH SKOHOMHKAJIBIK-MAaTEMATHKAIBIK MOJIEIBICY
(Tak-keme Tanzay, I'ypeuna aici, Monte-Kapio amici sxoHe T. 6.) xoHe T.0.

TapnanraH TEXHOJOTHSUIApP, €rep ecenTep TOyeKeNIepHiH TOMEHACYi
OpBIH aJIFaH TOYEKeN aXyalbIMeH «KYpPEeCyIeH» SJKOHOMHUKAJIBIK THIM/II €KeHIH
KepceTce, )k00a KocnapbIHa SHI131Ty1 THIC.

Kynnpik 0ackapy

KyHnpIK Oackapy >k00aHbIH KYHBIH OapblHINA YJIFAWTy YIIIH KOOaHBI
Kocrapiayapl Keznewmi. An Owomxer, mep3iMzepi OOMBIHIIA MaKCATThI
MOHJIEp, CaThIll aily, cama OOWBIHIIA TajanTap >koHE T.0. Kocmapiay
HIeKTeysepl O0bI TaObLIa b

Kynnpik 6ackapy TeXHOJIOTHSIIAPHL:

- KYHIBI-KYHJBIK Tajjay - 93IpJIEHETIH OHIMHIH KYH/bUIBIFbIH
(MaiinanbUTBIFBIH) aHBIKTAY TIPOIIEC] YKOHE Taiall eTUIeTIH JAEHreire >KeTyi
KaMTaMachI3 €Ty

- Jk00aHBIH THIMIUIITIH Oaranay - OoJallak akiia arbIHIapBIHBIH
MOJIeTIH KYpy JKOHE >KOOAaHBIH OMIPIICHIITIH Oarajay apKbLIbl KOOAHBIH
TUIMJIUTITIH OaFaiay mpolieci.

Eckepty — Onebuer Herizinae Kypanras [33, c. 3-52; 58, ¢. 99-103; 59, c. 5-68; 60, p. 408-
419; 61, c. 4-56; 62, c. 74]
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K. Aman6aeB — BK TeparachIHBIH

YKOBAJIBIK KEHCE

“~._ 1

OpEIHOAcapHI

KOCBIMIIIA O

O6mbIc aKiMi - Backapymist
KOMUTETTIH TOpaFrachl

A. MaxuH - JKoGaasIk
KeHCeHIH 0acIIbIChL

I
CapanramaibIK KeHecC

A. CyneiiMmeHOB - CHTyarusiIbIK-

V. Capcenoga - JKo6asIk
KEHCEeHiH 6ac MeHeKepi

I Maxanoga - JKoGasIx

KEHCEHIH oKiMIITici

Tajlay OpTaJIbIFbIHBIH 0aCHIBICH

AJIAMH KAIIUTAJT

M. Otap6aeB

BB MM 6Gacmbicet
T

Bac meHemKep

OKIMIII

HMHOPAKYPBLUIBLIMIBI
JIAMEITY

K. AiitmyxameroB

BB MM GacIbicer
T

Bac menemxep

OKIMIII

MEMIIEKETTIK CEKTOP,
MEMIIEKETTIK KbISMETTEP

A. TyprymbexoB

BB MM 6acmibicer

BB MM Gacmibicer

BB MM 6acuisicht

bBac menemkep

Bac menemxep

Bac menemxep

OKIMIII

OKIMIII

OKIMIII

Cyper O.1 — TypkicTan 00JIBICEIHBIH MEMJIEKETTIK OpraHAapblH/Ia )KOOAIBIK KEHCE
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KOCBIMIIA b

Kemenmi
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Cypert b.1 — «Kobanap myHKbIpb» k00aJapbiH UIrepiaeTy xKyheci
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¥ob6anapapi 6ackapyabiH, NaHAIK

6arbiTTapbl

¥o6a masmyHbiH 6acKkapy

¥ob6a mep3impepin 6ackapy

¥obaparbl agam pecypcrapbiH
6ackapy

¥obaubi 6ipikTipyai 6ackapy

¥obagarbi
KOMMYHUKaLManapabl
6ackapy

¥oba KyHbiH 6acKapy

¥oba Tayekenpgepiu 6ackapy
¥obaHbIH canacbiH 6ackapy

¥obaHbiH myaaeni
TapanTtapbiH 6ackapy

Cypet B.1 — MemiekeTTik OUIIKTIH aTKapylIbl OpraHbl Ky3ere achblpaThiH >KO0aHBIH OMIPIIK HUKIIIHIH MOJENI

KOCBIMIIIA B

¥ob6aHbl 6backapy npouecTepiHiH,
TO6bI

Yob6aHbi 6acTay

¥ob6aHb! }ocnapnay

Yob6aHbl icke acbipy

¥obanapmeH KyKar wabnoHgapsbi

O6BEKTIHIH NacnopTbl,
YK06aHbIH, Ma3MyHbl

Yob6aHblIH, ersken-Terkenni sKocnapbl

Tayekengep Tizinimi

Cana Tisinimi

Macenenep Tisinimi

*obara e3repic eHrisy Typanbl cypay

Hoba KeseHiHiH (6enimiHiH) asaKkTanybl
Typanbl ecen

Yob6aHbl asaKTay

KopbITbiHAbI ecen
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KOCBIMILA T

Kecre I'.1 — Ilanenpik qepekTep MaTpuIachl

MeMIIeKeTTiK

opraH (Hemipze Ko X1 X2 X3 X4 X5 X6 PFR

muQpaaHFaH)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 2015 0,1 0,0 0,1 0,1 0,7 0,1 0,88
1 2016 0,3 0,0 0,2 0,1 0,7 0,0 0,88
1 2017 0,4 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,98
1 2018 0,5 0,4 0,1 0,4 0,2 0,3 0,95
1 2019 0,4 0,4 0,2 0,3 0,1 0,4 0,98
1 2020 0,5 0,4 0,1 0,4 0,2 0,3 0,97
2 2015 0,0 0,0 0,2 0,1 0,6 0,1 0,85
2 2016 0,1 0,5 0,2 0,2 0,4 0,2 0,94
2 2017 0,1 0,6 0,2 0,2 0,5 0,1 0,93
2 2018 0,1 0,4 0,2 0,4 0,1 0,3 0,96
2 2019 0,2 0,5 0,2 0,3 0,2 0,3 0,97
2 2020 0,4 0,6 0,2 0,2 0,1 0,5 1,00
3 2015 0,3 0,4 0,2 0,2 0,5 0,1 0,93
3 2016 0,3 0,0 0,2 0,2 0,4 0,2 0,94
3 2017 0,6 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,94
3 2018 0,5 0,1 0,2 0,4 0,2 0,2 0,95
3 2019 0,4 0,4 0,2 0,2 0,3 0,3 0,94
3 2020 0,5 0,5 0,2 0,3 0,1 0,4 0,97
4 2015 0,0 0,5 0,2 0,2 0,3 0,3 0,94
4 2016 0,0 0,2 0,1 0,2 0,4 0,3 0,90
4 2017 0,2 0,6 0,1 0,4 0,2 0,3 0,96
4 2018 0,3 0,5 0,1 0,3 0,1 0,5 0,96
4 2019 0,3 0,8 0,1 0,1 0,5 0,3 0,89
4 2020 0,5 0,5 0,1 0,2 0,3 0,4 0,94
5 2015 0,0 0,5 0,1 0,1 0,5 0,3 0,88
5 2016 0,0 0,3 0,1 0,1 0,6 0,2 0,88
5 2017 0,1 0,5 0,1 0,1 0,5 0,3 0,89
5 2018 0,2 0,5 0,1 0,1 0,5 0,3 0,84
5 2019 0,0 0,5 0,1 0,2 0,4 0,3 0,91
5 2020 0,2 0,5 0,1 0,4 0,2 0,3 0,96
6 2015 0,2 0,6 0,1 0,3 0,1 0,5 0,96
6 2016 0,3 0,1 0,2 0,1 0,6 0,1 0,80
6 2017 0,4 0,5 0,1 0,4 0,3 0,2 0,96
6 2018 0,6 0,6 0,1 0,2 0,4 0,3 0,94
6 2019 0,6 0,4 0,2 0,2 0,4 0,2 0,93
6 2020 0,7 0,4 0,2 0,2 0,4 0,2 0,94
7 2015 0,7 0,4 0,2 0,2 0,4 0,2 0,92
7 2016 0,6 0,4 0,1 0,4 0,2 0,3 0,98
7 2017 0,7 0,5 0,1 0,1 0,3 0,5 0,90
7 2018 0,7 0,4 0,1 0,1 0,4 0,4 0,90
7 2019 0,7 0,3 0,2 0,1 0,5 0,2 0,87
7 2020 0,3 0,5 0,2 0,1 0,6 0,1 0,88
8 2015 0,7 0,6 0,2 0,1 0,6 0,1 0,89
8 2016 0,5 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 1,00
8 2017 0,6 0,4 0,1 0,3 0,1 0,5 0,99
8 2018 0,4 0,3 0,1 0,4 0,1 0,4 0,98
8 2019 0,3 0,4 0,2 0,1 0,6 0,1 0,88
8 2020 0,3 0,3 0,2 0,1 0,6 0,1 0,87
9 2015 0,1 0,5 0,2 0,1 0,6 0,1 0,88
9 2016 0,2 0,5 0,2 0,1 0,6 0,1 0,89
9 2017 0,2 0,5 0,2 0,1 0,4 0,3 0,94
9 2018 0,1 0,3 0,2 0,1 0,6 0,1 0,85
9 2019 0,3 0,3 0,2 0,1 0,6 0,1 0,84
9 2020 0,4 0,7 0,2 0,1 0,6 0,1 0,89
10 2015 0,5 0,7 0,1 0,4 0,2 0,3 0,94
10 2016 0,6 0,5 0,1 0,4 0,1 0,4 0,95
10 2017 0,4 0,5 0,1 0,3 0,1 0,5 0,96
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I'.1-kecTeHiH )KaJrachl

1 2 3 4 5 6 7 8 9
10 2018 0,5 0,4 0,1 0,3 0,1 0,5 0,97
10 2019 0,1 0,4 0,2 0,1 0,6 0,1 0,89
10 2020 0,3 0,4 0,1 0,2 0,6 0,1 0,90
11 2015 0,6 0,5 0,1 0,3 0,1 0,5 0,98
11 2016 0,5 0,5 0,1 0,4 0,2 0,3 0,98
11 2017 0,4 0,6 0,1 0,3 0,1 0,5 1,00
11 2018 0,5 0,3 0,1 0,3 0,2 0,4 1,00
11 2019 0,2 0,4 0,1 0,2 0,4 0,3 0,92
11 2020 0,3 0,4 0,2 0,2 0,3 0,3 0,94
12 2015 0,6 0,4 0,1 0,3 0,2 0,4 0,99
12 2016 0,1 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3 0,94
12 2017 0,0 0,3 0,2 0,2 0,4 0,2 0,90
12 2018 0,0 0,4 0,2 0,2 0,4 0,2 0,90
12 2019 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3 0,2 0,89
12 2020 0,0 0,3 0,3 0,1 0,5 0,1 0,87
13 2015 0,1 0,3 0,2 0,1 0,6 0,1 0,88
13 2016 0,6 0,5 0,1 0,4 0,2 0,3 0,95
13 2017 0,5 0,6 0,1 0,4 0,3 0,2 0,96
13 2018 0,4 0,4 0,1 0,3 0,2 0,4 0,96
13 2019 0,8 0,4 0,2 0,2 0,4 0,2 0,94
13 2020 0,8 0,5 0,2 0,2 0,4 0,2 0,90
14 2015 0,1 0,2 0,2 0,1 0,5 0,2 0,89
14 2016 0,2 0,2 0,2 0,1 0,6 0,1 0,88
14 2017 0,3 0,2 0,2 0,1 0,6 0,1 0,87
14 2018 0,5 0,3 0,2 0,3 0,4 0,1 0,94
14 2019 0,6 0,4 0,1 0,3 0,1 0,5 0,96
14 2020 0,7 0,4 0,2 0,2 0,4 0,2 0,90
15 2015 0,1 0,7 0,3 0,1 0,5 0,1 0,88
15 2016 0,1 0,6 0,3 0,1 0,5 0,1 0,89
15 2017 0,2 0,7 0,2 0,1 0,6 0,1 0,87
15 2018 0,3 0,4 0,2 0,2 0,5 0,1 0,91
15 2019 0,3 0,5 0,2 0,2 0,3 0,3 0,92
15 2020 0,4 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,97
16 2015 0,7 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,93
16 2016 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,90
16 2017 0,1 0,2 0,3 0,1 0,5 0,1 0,87
16 2018 0,1 0,2 0,2 0,1 0,6 0,1 0,86
16 2019 0,2 0,3 0,1 0,1 0,7 0,1 0,85
16 2020 0,3 0,3 0,1 0,1 0,7 0,1 0,85
17 2015 0,5 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,98
17 2016 0,6 0,8 0,2 0,2 0,3 0,3 0,94
17 2017 0,4 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,95
17 2018 0,5 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,98
17 2019 0,2 0,3 0,2 0,1 0,6 0,1 0,86
17 2020 0,3 0,3 0,2 0,1 0,6 0,1 0,87
18 2015 0,4 0,4 0,1 0,3 0,2 0,4 0,98
18 2016 0,4 0,3 0,2 0,2 0,5 0,1 0,94
18 2017 0,3 0,2 0,1 0,1 0,6 0,2 0,85
18 2018 0,3 0,8 0,2 0,1 0,6 0,1 0,80
18 2019 0,2 0,4 0,2 0,1 0,6 0,1 0,85
18 2020 0,3 0,3 0,1 0,1 0,7 0,1 0,88
19 2015 0,2 0,3 0,2 0,2 0,5 0,1 0,90
19 2016 0,5 0,4 0,1 0,4 0,1 0,4 0,98
19 2017 0,6 0,5 0,1 0,3 0,1 0,5 0,98
19 2018 0,7 0,5 0,2 0,2 0,4 0,2 0,92
19 2019 0,4 0,6 0,2 0,2 0,3 0,3 0,94
19 2020 0,7 0,5 0,2 0,2 0,3 0,3 0,94
20 2015 0,0 0,2 0,2 0,2 0,4 0,2 0,89
20 2016 0,1 0,1 0,1 0,1 0,7 0,1 0,81
20 2017 0,1 0,1 0,1 0,1 0,7 0,1 0,82
20 2018 0,2 0,1 0,1 0,1 0,7 0,1 0,83
20 2019 0,1 0,2 0,1 0,1 0,7 0,1 0,84
20 2020 0,1 0,3 0,1 0,1 0,7 0,1 0,82

Eckepry — CayaiiHama xaHe ecen Oepy HOTHXKeIepi
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KOCBIMIIA F

Eviews 10 Mmogenbaepi

Kecrte F.1 — PFR={(X4) moxemni

Dependent Variable: PFR

Method: Panel Least Squares

Date: 01/31/21 Time: 00:57

Sample: 2015 2020

Periods included: 6

Cross-sections included: 20

[Total panel (balanced) observations: 120

Variable Coefficient| Std. Error t-Statistic| Prob.
X4 0.327946 0.025603 12.80897 0.0000
C 0.847168 0.005909 143.3687 0.0000
Effects Specification
[
|
Cross-section fixed (dummy variables)
Period fixed (dummy variables)
[
R-squared 0.782169] Mean dependent var 0.916583
IAdjusted R-squared 0.724235| S.D. dependent var 0.049135
S.E. of regression 0.025803| Akaike info criterion -4.287549
Sum squared resid 0.062583| Schwarz criterion -3.683592
Log likelihood 283.2529| Hannan-Quinn criter. -4.042279
F-statistic 13.50109| Durbin-Watson stat 1.887143
Prob(F-statistic) 0.000000 |
Eckepty - Equation Panel Option (Eviews 10)
Kecre F.2 — PFR={(X5) mozgemi
Dependent Variable: PFR
Method: Panel Least Squares
Date: 01/31/21 Time: 01:04
Sample: 2015 2020
Periods included: 6
Cross-sections included: 20
[Total panel (balanced) observations: 120
Variable Coefficient| Std. Error t-Statistic| Prob.
X5 -0.202892 0.011982 -16.93243 0.0000
C 0.994866 0.005014 198.4372 0.0000
Effects Specification
I
[
Cross-section fixed (dummy variables)
Period fixed (dummy variables)
|
|
R-squared 0.852339] Mean dependent var 0.916583
Adjusted R-squared 0.813068| S.D. dependent var 0.049135
S.E. of regression 0.021244| Akaike info criterion -4.676349
Sum squared resid 0.042423| Schwarz criterion -4.072392
Log likelihood 306.5809] Hannan-Quinn criter. -4.431079
F-statistic 21.70374| Durbin-Watson stat 1.907406
Prob(F-statistic) 0.000000 |
Eckepty - Equation Panel Option (Eviews 10)
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Kecte t.3 — PFR={(X6) mozaemni

Dependent Variable: PFR

Method: Panel Least Squares

Date: 01/31/21 Time: 01:10

Sample: 2015 2020

Periods included: 6

Cross-sections included: 20

[Total panel (balanced) observations: 120

Variable Coefficient| Std. Error| t-Statistic| Prob.
X6 0.249339 0.022753 10.95830 0.0000
Cc 0.855537 0.006142 139.2970 0.0000
Effects Specification
[
[
Cross-section fixed (dummy variables)
Period fixed (dummy variables)
|
|
R-squared 0.737414] Mean dependent var 0.916583
IAdjusted R-squared 0.667577| S.D. dependent var 0.049135
S.E. of regression 0.028330] Akaike info criterion -4.100689
Sum squared resid 0.075441| Schwarz criterion -3.496732
Log likelihood 272.0413] Hannan-Quinn criter. -3.855419
F-statistic 10.55911] Durbin-Watson stat 2.179838
Prob(F-statistic) 0.000000
Eckepty - Equation Panel Option (Eviews 10)
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KOCBIMIIIA J{

Kecre /1.1 — MemiekeTTik opraHaapablH »K00aJIbIK MEHE/DKMEHT dIiCHaMachl HET131He OaraapiaamManapabl, YITTHIK k00amap/sl,
OachIM Iapaiap MeH xoOanapAbl iICKe achIpyFa TIKIpHOeTiK JabIHABIFBIH OaFanay

.. S . II. MemuiekeTTik
1. 2KobabIK->KeNmiTiK TOCUIII SHTi3y MpoIleciHe
Bamtnap »KubIHBI . . OpraHfapIbIH
MeMIleKeTTiK OpraHHBIH aThl (MYMKiHziriHIIE - MEMICKETTI OPTatIapJIbIH TOT-MCEHC/LIMCHTIH AIIBIKTBIFBI MEH
100 Gam) (6acIIBLIBIFBIH) TAPTY JEHT el JE—

Z1 Z2 |73 | Z4 | Z5 | Z6 | Z7 | Z8 | 79 79
KP YKoraprbl cOThI 49 10 6 6 2 |10 0 2 5 6 2
KP bac npokypatypacsl 39 6 6 0 6 6 5 2 0 6 2
KP MeMJIeKeTTiK KbI3MET iCTepi areHTTIrl 47 10 0 0 4 [ 10 [ 10| O 5 6 2
KP Cribaiinac )eMKOPIBIKKA KapChl iC-KUMBLI areHTTIT1 8 0 0 0 2 0 0 0 0 4 2
[mKi icTep MUHHCTPJIITI 31 6 6 0 4 0 5 2 0 6 2
JleHcaybIK caKTay MUHHUCTPJIITI 52 6 10 | 6 1010 | O 0 0 6 4
WHaycTpus skoHe HHOPAKYPBUIBIM JIBIK 1AMy MHHHUCTPJIIT] 67 10 6 6 10| O 10 | 10 5 6 4
CBIPTKBI iCTEp MHUHUCTPJIIT] 11 0 0 0 2 0 5 0 0 4 0
AKnapat jkoHe KOFaMJIbIK JIaMy MUHHCTPJIIT] 22 6 0 0 6 6 0 0 0 4 0
MoIeHHET XKOHE CIIOPT MUHUCTPJIITI 78 10 6 6 101 10 | 5 10 5 10 6
YJITTBIK 9KOHOMHUKA MUHHCTPJIIT 38 6 0 6 10| 0 5 0 5 6 0
BiniM oHe FBUTBIM MUHUCTPJIITI (O6JIIHTeHre ICHiH) 75 10 6 10 | 10 ] 10 | 5 2 8 10 4
AybUI IIapyalbUIbIFbl MUHHCTPIIIL 25 0 0 6 4 6 0 0 5 4 0
Cayja xoHe MHTerpalys MUHUCTPIIITI 44 6 6 6 4 6 5 2 5 4 0
EHOCEK jkoHE XaJIBIKTHI QJICYMETTIK KOpFay MHUHUCTPJIIT1 22 0 6 6 0 6 0 0 0 4 0
Kapskbl MUHHCTPJIITI 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0
Iudpraplk 1amMy, HHHOBAIMSIIAP JKOHE adpOFaphIIll OHEPKICiOi MUHUCTPJIITI 59 6 6 6 6 10 | 5 0 10 | 10 0
JKOJIOTHs1, Te0JIOTHS )KOHE TaOUFU pecypeTap MUHUCTPJIIT] 27 0 0 0 [10] 0 5 0 8 4 0
DHepreTka MAHUCTPJIIITL 43 6 6 6 6 6 0 2 5 4 2
OJIiJIeT MUHUCTPJIITI 30 6 6 0 4 6 0 2 0 4 2
AcTaHa K. 9KIM/Iri 18 0 0 0 8 6 0 0 0 4 0
AnMaThl K. dKIMJIIT1 38 6 6 6 4 10 0 0 0 6 0
IIBIMKEHT K. 9KIMJITi 79 10 10| 10 |10 10| O 5 10 6 8
AxMoJ1a 00JIBICHI OKIMIIT] 42 6 6 6 2 6 5 2 5 4 0
AxTo0e 00IbICHI OKIMIIT] 63 10 10 | 10 6 10 0 2 5 6 4
AnmaTsl 00JIBICHI OKIMJIIT] 53 10 6 6 8 10 ] 0 2 5 4 2
ATbIpay OOJIBICHI OKIMJIITi 44 6 6 6 6 6 5 0 5 4 0
[erFeic-KazakcTan 00BICHT OKIMTIT 59 10 10| 10| 4 |10 ] O 2 5 6 2
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J1.1-KeCTeHIH, JKaJIFachl

JKaMOBIT 00JIBICEI OKIMIT] 44 6 6 6 8 10 0 2 0 4 2
Batbic-Ka3akcTan 00bICH OKIMJIIT] 23 0 6 0 2 6 0 0 5 4 0
Kaparanbl 00JBICHI OKIMJIIT] 62 10 6 6 10 10 5 2 5 6 2
KpI3pu10p1a 00IBICH OKIMJTITI 20 0 0 0 10 6 0 0 0 4 0
Kocranaii 06JIbICH OKIMIIT1 41 6 6 6 6 6 0 0 5 4 2
MaHrpIcTay 00JIBICHI QKIMJITI 43 6 6 6 4 10 0 0 5 4 2
ITaBaogap 0OJBICH OKIMIITI 36 6 6 6 10 0 0 2 0 4 2
Conrycrik-KasakcTan 00JbICH OKIMIIT1 30 6 6 6 4 0 0 2 0 4 2
TypkicTaH 00JBICH SKIMJIITI 38 6 6 6 10 0 0 2 0 6 2
bapibirst 1504 208 178 166 | 222 218 80 57 121 | 192 62
Oprama 6asmr - 5,62 | 481 | 449 | 6,00 | 589 | 2,16 | 1,54 [3,27 | 5,19 1,68
Eckeptynep:

1. KP Ilpesunenti skanpiHnarsl MemiiekeTTik 6ackapy akaleMHUSCHIHBIH Y)KbIMBIMEH JKacaFaH

2. Z1 — KP Ilpe3unmenTi xanpiHgarsl MBA MemiiekeTTik OackKapylnarbl >KOOAIBIK MEHEDKMEHTTI JaMbBITYy OPTAJBIFBIMEH TOXIPHOETiK e3apa iC-KUMBUIIBI JKy3ere
achIpaThIH MEMJICKETTIK OPTaHHBIH THICTI pecMH mienriMiMeH (OYHPBIK, OKiM, KayJibl, T.0.) KYphUIFaH OaFmaapiiaMmaliapibl icKe achIpyIbIH KYMEBIC icTemn TypraH KeHceciHiH
60mys! (opsiHAanAb! - 10 Gan; memiM xo0ackl TailbIHAAIAbI - 6 0auT; OpeIHAAIMAAR! - 0 6ast).

3. Z2 — Heri3ri 6arbITTap GaciibuIaphl JEHIeHiHAe MEMiIMereH NpodaeMabIK MacesIenep i eyl )Ky3ere acblpaTblH MEMJICKETTIK OpraHHbBIH THICTI peCMH HIEIIiMIMEeH
(OYHpBIK, 6KIM, KayJibl, T.0.) KYpbUIFaH OaFaapiaMaHbiH OacKapylisl KOMUTETIHIH 00J1ybl (OpbIHAaIIb! - 10 O6amT; mrenriM >x00achl JaHbIHIAIIBI - 6 0aJlT; OpPBIHIATIMAIHI -
0 6ay).

4. 73 — MeMJICKETTIK OpTraHHBIH THICTI pecMHU IrenriMiMeH (OYHpBIK, OKiM, Kayibl, T.0.) OCEKITIIreH MEMIIEKETTIK OpTraHHBIH >xobanay KbI3MeTi EpexkeciHiy
(pernamenTiniH) 00ybI (OpbIHAANH - 10 O6asuT; memnriM xo0achl JalbIHAANIB - 6 0aJT; OpbIHAAIMA B! - 0 Oam.).

5. Z4 — MeMIeKeTTIK OpraHHBIH OargapnamanapAbl *XoHE jkoOamapabl OacKapy S>KeHIHAEri KbI3METKEpJCepAiH MEMIIEKeTTIK OacKapy >KYHECiHIH aKmapaTThIK
1aT(HOPMACBHIHBIH TECTUTIK CATBICHIHAA TIKEJCH TOXIPUOEIIK KYMBIC icTey MyMKiHIiKTepiH naiaananysl (MBXXAII-na 6ipne — 6ip kpizmeTkep - 0 6aynt; 1-2 KbI3MeTKep -
2 6ay; 3-5 kp13MeTKep - 4 6ai; 6-8 Kpi3MeTkep - 6 6aint; 9-10 kpI3MeTkep - 8 6amr; 10-HaH actam Kbi3MeTkep — 10 Oamn).

6. Z5 — Garmapnamanapnsl icke acwlpy oduciHin OacmbsickiHelH MBXXBJIO-men amra caiibiarel SCRUM-ke3necynepre KallbIKTBIKTaH (OpMaTTa KaThICYBl (TYpaKThI
Kateicy - 10 Gamn; Mep3iMai KaTeicy-6 O0arur; Kateicriay-0 6ait.).

7. Z6 — >x00aibIK MEHEKMEHT CaJIaChIHIAFbl MEMJICKETTIK KBI3METIIIEPAIH KaciON Ky3bIpeTTepi (cepTU(HKATh O0ap MEMIIEKeTTIK KpI3MeTHIiepAin cansl: IPMA, PMI,
PRINCEZ2, ISO-21500, 1.6.) (0 - 0 6amr; 5 - 5 6amnra neitin; 5 - 10 Oamiman *Korape!).

8. Z7 — onmicuamara cotikec (18-20 6ipmik) full time maprrapsiama bXXO kp3merkepnepimen sxacaktanys (0-0 6amn; 50% mefiin - 2 6amn 100% neitin - 5 6amt; 100% - 10
Oasn).

9. Z8 — xx00ansIK 6ackapy OOlibIHIIA KOHKYPCKa KaThIcy (1 HoMuHanus - 5 6amwr; 2 HoMmuHauus - 8 6am; 3 HoMuHanus - 15 6amr.).

10. Z9 — OGacmbuIbIKTa €3repicTep Typalibl Ke3KapacThlH Oomnybl (kepy koK — 0 Oamn; JKBB Tek coHre KypMmer peTiHe KapacTeIpbuUiaabl — 4 0aiii; OacIIbUTBIKTHIH
Ke3Kapachl 0ap, 0ipak pecMu TypJie OekiTiaMereH - 6 6amr;, ke3kapac JIHK neHreiiinae OeKiTIINEH )oHe OapibIK KbI3METKepIiepre keTkiziireH - 10 6amn).

11. Z10 — II. CeIpTKBI cTEHKXOIIEpIACPTe KOOANIAp Bl iICKE aChIpyFa KaTbiCy MYMKIHIIKTepiH Oepy skoHe onmapra JKBAXK TecTimik caThICBIHA KO JKETKi3€¢ OTBIPHII, THICTI
YKOOANTBIK periepai OekiTy xoabiMeH MeMIIEKeTTIK OpraHaaplblH a3aMaTThIK KOFaM MEH OM3HECTI TIKellel CTpaTerusulblK Oarmapiamanap/ibl, YITTBIK KoOalap bl )KOHE
e3re zie jxo0aappl icKe achIpy MpOIeciHe TapTyFa AIIBIKTHIFEl MEH HaWbIHABIFEI (Oipae-0ip CBIPTKBI KAaTBICYIIBI XKOK — 0 Gayur; 1-2 ChIPTKBI KaThICymisl - 2 6amr; 3-5
CBIPTKBI KATBICYIIIBI - 4 6aJu1; 6-7 CBIPTKBI KaThICYIIBL - 6 6aiut; 8-10 chIpTKbI KaThicymibl - 8 6ayut; 10-HaH acTaM ChIPTKBI KaThICybl-10 6am)
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KOCBIMIIIA E

¥YiieimubiH JKBb enrizyre qabIHABIFBI ©JIIEMITAPTTAPBIHBIH CAIMAaFbIH alKbIHAAY

CaatuiH )XYOTHIK CATBICTRIPY MIiCI HeTi3re anbIHabl [ 124, c. 57-61].
Bbynan opi canbICThIpy JKYPri3iieTiH KPUTEPHMIEPIiH 631 capanTaMalblK TONTa
TaJIKbUIAy HaTHKeciHAe 0eminred. Onap (Z1- Z10) JI-KkochIMIIachIH/1a YCHIHBUIFaH.
A xoHe B xputepuiinepin ecernke aiy Toptidi E.l1-kectene xentipiiren. Kecre
capaniibUIapblH cayajiHama Taparbl HETi3iHAe KypacTeipburad. byn tammayra KP
¥YATTHIK 2KOHOMHKAa MUHHUCTPJIT KaHBIHJAFBI KOOAJIBIK OacKapy JenapTaMeHTIHIH
MEHeKepiiepi MEH MaMaH Iapbl KaTapblHAH S5 TOXIpHUOeIi capaniibl TapThUTIB.

Kecre E.1 — Kpurepuiinepai ecenke aimy TopTioi

A > B | «A» kputepwuiiin ecenke any «B»-re kaparaHaa MaHbI3/bI.
A < B | «A» kputepuiiit ecenke ainy «By» kpuTepuiline KaparaHa MaHbI3/Ibl EMeC.
A ~ B | 1) «A» xone «By» kputepuitniepiniy MaHbI3bI OipAei.

2) «A» xxoHe «B» kputepuiinepi canbICThIpyFa KeIMEH/Ii.

XKyntelk canbIcThlpy MaTpuuacel KypacteipbuiraH A={A;} (E.2-kecre).
MaTtpuiiansl TOJITHIPY HIAPTTAPHI:

E.2-kectene capanmbuiapiblH — Oipl  TOJTBIPFAH  KYITHIK

2,erepl > ]
Al-j =|0,erepl <]
1,erep I~]

MaTpHULACHI KENTIPLITEH.
¥Kcac KecTesep op caparnilblIaH aJbIHFaH.

(1.1)

CaJbICTBIPY

Kecre E.2 — JKyntelKk canpIiCThipy MaTpuuachl (capamniubuiapiblH —OipiMeH
TOJITBIPBUIFaH)
Kon Omnmem
Kpurepumnep 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | OofibiHIIA | calMarsbl,
coma Oipiik
1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 0 11 0,11
2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 0,10
3 3 0 1 1 2 2 0 1 1 1 10 0,10
4 4 1 1 0 1 1 0 1 1 1 8 0,08
5 5 0 1 0 1 1 0 1 0 1 6 0,06
6 6 1 1 2 2 2 1 1 1 1 13 0,13
7 7 1 1 1 1 1 1 1 2 1 11 0,11
8 8 0 1 1 1 2 1 0 1 0 8 0,08
9 9 2 1 1 1 1 1 1 2 1 12 0,12
10 10 2 1 1 1 1 1 1 1 1 11 0,11
bapsbirbl 144 1,00

Eckepty - Capanmibuiap/ipig OipiHiH capanTaMaiblk Oaranay HOTHKenepi (Mbican)
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Op CapamibIHBIH KYIITHIK CaJBICTBIPY KECTENepiH TONThIpy HoTmxkenepi E.3-
kecreae. CapanmbuiapAbiH KEeTICIMALTIT Bapyuaus KO3PGUIIUECHTIMEH aHbIKTaJIbI.

Kecre E.3 — Capanmbuiapabiy KpuTepuiiiepai 6aranaybl

Kpurepuiep Caparniibl Oprama | Oprama Bapuanus

1 2 3 4 5 | canmarel | aybITKY K03 (.
1 0,11 0,11 0,10 0,09 | 0,10 0,10 0,008 0,082
2 0,10 0,12 0,11 0,09 | 0,09 0,10 0,013 0,128
3 0,10 0,09 0,10 0,10 |0,10 0,10 0,004 0,046
4 0,08 0,08 0,08 0,08 | 0,08 0,08 0,000 0,000
5 0,06 0,06 0,06 0,07 | 0,07 0,06 0,005 0,086
6 0,13 0,13 0,14 0,14 | 0,14 0,14 0,005 0,040
7 0,11 0,11 0,12 0,11 | 0,10 0,11 0,007 0,064
8 0,08 0,07 0,06 0,07 | 0,07 0,07 0,007 0,101
9 0,12 0,13 0,12 0,13 0,13 0,13 0,005 0,043
10 0,11 0,10 0,11 0,12 10,12 0,11 0,008 0,075

Hroro 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 - —
Eckepty - CapantaMaibIK 0arajiay HOTHXKeIepi

bapnbik xarnaiinapga Bapuanus kodgduuuenti 0,25 OipmikteH a3, Oy
capamnibLIap/IbIH KeTICIMIUTITIHIH KOkl 1eHreiin kepceteai [127, c. 3-8].

Ecenteynep Excel craTtuctukanblk Tannay KypajJapblH KOJJaHA OTBIPHII
KYPri3iUl.

E.4-xecrene op kputepuiiniy «canmarbl» (P;) (oprama canmak), ynainapaarsi
kepiHici (Zi) (0-nen 10-ra geifiH) skoHE OJapbIH KPUTEPUI OOMBIHINA TalbIHABIFBI []-
KOCBIMITIAChIHAH aJIbIHFaH 6HIM (P;XZ;) (CBI3BIKTBIK JKHHAKTAY 9JIIC1).

Kecre E.4 — ¥iteimmapasiH OapiblK ipikTeMecl YIIH opOip KpuTepuil OONbIHIIA
A3IPJIIKTI €CenTey

Kpurepunep Kpurepu «canmarbi» Px7.
Ban M | 112 | I3 | 4 | 105 | 6 | 17 | I8 | 119 | IT10 e
bearinenyi | Goidbtuma | 161 101010 | 0,08 | 0,06 | 0,14 | 0,11 | 007 | 0,13 | 0,11 1,00
KOPIHIC
Il 562|057 0,57
2 481 0,49 0,49
I3 4,49 0,44 0,44
114 6,00 0,48 0,48
115 5,89 0,38 0,38
116 2,16 0,29 0,29
117 1,54 0,17 0,17
I8 327 0,23 0,23
119 5,19 0,65 0,65
1110 1,68 0,19 0,19
Bapueirel | 40,65 | 0,57 | 049 | 044 [ 048 | 038 | 0,29 [ 0,17 [ 023 | 0,65 | 0,19 3,89
Mikcis 100 [ 1,00 | 1,00 [ 1,00 | 0,80 | 0,60 [ 1,40 [ 1,10 [ 0,70 [ 1,30 [ 1,10 [ 10,00
Mircisaert || 43 66| 50,93 | 56,03 | 40,00 | 37,15 | 79.00| 84,59 | 67,30 49,70 | 82.94| 611
Kaybl %
Eckepry - KputepuiiiepiiH ChI3bIKTBIK JKHHAKTAY HOTHIKEIEPI

Kaxxer OonraH xarmaiia CHI3BIKTBHIK JKMHAKTAYy OAICIMEH opOip Keke YHbIM
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yuris, Mmbicanbl, KP JKoraprer CoThl YIIIiH KpUTEpHi OOMBIHINA JAHBIHIBIKTEI TaOyFa
oomnanel (E.5-kecte).

Kecre E.5 — Xeke yitbim yiriH opOip kputTepuii OoiibiHIa 33ipiaikTi ecentey (KP
’Koraprel COTBIHBIH MBICAJIBIH/IA)

Kputepunep Kputepu «caamarsi» Px7.
Ban | II1 | 112 | 113 | 114 | TI5 | II6 | 17 | I8 | TII9 1110 T
Bearinenyi | oibHIIa | () 16\ 6 10 | 010 | 0,08 | 0,06 | 0,14 | 0,11 | 0,07 | 0,13 | 0,11 1,00
KOpIHIC
11 10,00 | 1,02 1,02
112 6,00 0,61 0,61
113 6,00 0,59 0,59
114 2,00 0,16 0,16
115 10,00 0,64 0,64
116 0,00 0,00 0,00
117 2,00 0,22 0,22
118 5,00 0,35 0,35
119 6,00 0,76 0,76
110 2,00 0,22 0,22
Bapimeirsr | 49,00 | 1,02 [ 0,61 | 0,59 | 0,16 | 0,64 | 0,00 | 022 | 035 | 0,76 | 0722 4,57
Minci3 100 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,80 [ 0,60 | 1,40 | 1,10 | 0,70 | 1,30 | 1,10 10,00
MiHci3
JeH - 0,00 [38,80|41,20{80,00 | 0,00 | 100,0 [ 80,00 | 50,00 | 41,85 | 79,64 54,90
KaIybl. %

Eckepry - KpurepuidnepiiH ChI3bIKTBIK KHHAKTAY HOTHXKENEPI

AnbiHFaH MoiMerTep OoiibiHma 2.3  OemiMlie YCHIHBUIFAH  JaWbIHIBIK
OeliHaepl CaabIH/bIL.
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KOCBIMIIIA K

X. Pammepcan TecTi - MEMIIEKETTIK KbI3METIIIEP/IIH 63repicTepre qailbIHIbIFbIH

AHBIKTAYy

Xpro0epT Pammepcan TonThIpy YIINIH apHaWbl cayaiaHama YChIHAIG [ 126]. Op
CYpaKThIH >kayaObl yII OaiaplK ImKaiga OoiblHINA OaramaHansl. «Mo» sxayaOwr 3
Oayutra, «Oenrial 0ip ropexene» — 2 daurFa, «okok» — 1 O6airra 6araiaHaibl.

Pecnonpentrep 85 MemumekerTik KbizmeTini 6oiasl — KP 37 MemiekerTtik

OpraHbIHaH Ke3/1eucoK ipikTey (25% opra OybiH Oacuibichl, 75%-1111 OacuibuIap KoHE

Oackanapsl).

XK.1-xectene OapiablK peCIIOHACHTTEP TOJITHIPFaH KECTEHI YChIHAIBI.

Kecrte XK.1 — ¥iibIMaarsl e3repicTepre KaTbIHACHI

Kayan
Cypak "o oenrii Oip KOK
Jlopexene
Ci3liH KOMITAaHUSIHBI3ABIH KOFaphl OACIIBUIBIFBI )KOCTIAPJIaHFAaH ©3repicTep i 30 71 34
KoJimai ma?
Bonanrak esrepicrep npouectepine KaTbICyLIbUIap 0Japabl KOMIAaHHS YIIiH 27 27 31
JKOHE ©3]1epi YIITiH MaHbI3Ibl/ Tl aJTbI JIeT caHai Ma?
KomnanusHeIH 0apIbIK HET13Ti TYIFaIaphl OIemiM KaObIaay mporecine 71 33 31
KaTeica Ma”?
OsrepicTep MEH KOYYHHT MPOIIECiH OacKapy VIIiH KY3bIPETTi MCHEIDKEP 71 30 34
TaralbIHAAI AL Ma?
Byriari KOMIaHUSHBIH TOMI-MEHEIKEpIIep TOOBI e3repicTepai THIMII Oackapa 71 33 31
ana ma?
KoMnaHnus e3repicrepre Tikenel KaThICAThIH )XYMBICIIBUIAP TaJall €TETiH KaHa 71 71 a3
JIAFbUIAP/IbI JAMBITYFa THICTI Ha3ap ayaapa mMa?
Ci3niH OMBIHBI3INA, ©3TePICTEPre dCep €TETiH OAPIIBIK KbI3METKEpIIepre 39 27 19
JKOCTIapJIaHFaH e3repictep iy cebebin MykusIT Tycinaipyre 6oja Ma?
KoMmaHus HBIH KOPIIOPATUBTIK MOICHUETIHE Talay KYPri3iiai Me, OHbIH 5 1 59
HOTIXKeJIepi KbI3METKepepre xabapianisl Ma?
He e3repertiHi, Here koHEe Kajai ©3repeTiHi, o3repicTepIiy caimapbl KaHaai 71 33 31
0o0JIaThIHBI TYpaJIbl )KETKUIIKTI )KOHE aHbIK aKnapar Oepyre 6osa ma?
Ciz/iiH OWBIHBI3IIA, ©3repyTe XKETKITIKTI Heri3 Oap ma? 12 21 52
OsrepicTepiy 6apJbIK BIKTUMAJ KaThICYIIBUIAPbIHA OJNAP/IbIH HE YIIiH KaXKeT 3 3 49
eKeHiH alTThl Ma?
Ci3niH OWBIHBI3INIA, CI3[IIH MEHEKEPIICPIHi3 MYMKIH «e3repicTtep 18 27 40
KypOaHaapbIHa» KOJJIay KepceTyre NaibiH 0a?
KbI3MeTKepliep HeHi e3repTy Kepek eKeHiH Oine Me? 12 27 46
JKocmapnanraH e3repicTepiiH KaKChI )KOHE jKaMaH >KaKTapbl MYKHST ©JIIIeH/1 15 1 49
Mme?
O3srepicTepii )Xy3ere achlpy/IbIH HaAKThI KE3CH/IK jkocnaphl Oap ma? 27 30 28
Ci3 e3repicrepre KapchllacTapibl MYKHUST TBIHJAII, ITpo0IeMaliap MEH HaKThI 45 30 10
JKaFIaiIapabpl 3epTTeiHi3 0e?
OTKeH e3repicTep OapbIChIH/IA aHBIKTAJIFaH Macesesep menrii me? 18 33 34
O3srepicTep/i calbICTHIPY XKYPri3inai Me( yKcac e3repicTepiin 6acka yibMaa 15 42 23
KaJIal XYpri3uIreHiH / )KyprisiiareHin ranay)?
Ci3 KpI3METKEpICpAiH 63repyiHe JereH KOPKBIHBIII ITeH CEHIMCI3IKTi XKEeHE 24 30 31
aIIbIHbI3 0a?
JKyMBICIIBIIAPIBIH JKETKITIKTI CaHbl ©3repyi MyMKiH 0e? 15 42 28

Eckepty - PecionieHTTEp 1iH XKayanTapbIHBIH HOTH)KENepi OOMbIHIIIA aBTOP JKacaraH
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Hotmwxenep XK.2-kectene KenTipiiareH.

Kecrte XK.2 — O3repicrepre 1allbIHABIKTHI Oarajay HOTHXKEIEPi

. Kayan
KepceTkim —

i&) Oenrini Oip mopexene KOK
Comacsl 410 582 708
bamnmgaper 1230 1164 708
Makcumym 5100 3400 1700
Makcumywmra xaKbIabl, % 24,1 34,2 41,6

Eckepry - CayanHaManap/sl oHAEY HOTHXKeNepi O0ibIHIIA aBTOP XKacaraH

Ocbunaiiia, MakCUMyMFa €H JKaKbIH jKayan <OKOK» OOJbIN TaObLIaIbl, Oy
@3repicTepre TOMEH JaNbIH/IBIKTHI KOPCETE/I].

AJBIHFaH MoNMETTep OoMbIHIIA 2.3-06mMae YChIHBLUIFAH JalbIHIBIK OCHiH1
CAJIBIHIBL.
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KOCBIMILIA U

XKobanapapr 6ackapy TOmTapsl YIIiH MIHCI3 KY3bIPETTUTIK O€iiHi MeH OCHHECIH KYpy

Bipinmi ke3eHme capammbiuiap TOOBIHIA TATKbIIAY OapbIChIHIA KY3bIPETTEPIIH

031 TAaHJAJIIbL;

1) HoTmxere Oarmapiany

2) TYKBIpBIMAAMAIIBIK OMJIaY;

3) aHAIUTUKAJIBIK OMJIay;

4) TarcheIpbic OepyIIire KbI3MeT KopceTyre OaraapiiaHy;
5) 6acTamaIIbLIbIK;

6) 6ackaap/IbIH JaMyhl;

7) aknapaTThl 1371€Y;

8) BIHTBIMAKTACTBIK OHE TYJIFaapajblK TYCIHIK;

9) kelbacHIbl JaFIbUIAPHI;

10) e3iHE AETE€H CEHIMILIIK.

backapy TOOBI YIIIIH KY3bIPETTUIIKTIH MaHbI3AbUIBIFBI O1pAeil 00IMaybl MYMKIH

OOJFaHBIKTaH, 9PKAWCHICHIHBIH CaJIMarblH Oaranay >kyprizuiefi. On yIIiH KYOTHIK
CaAJIBICTBIPY 9iCl KOJIaHbUIIBL. A koHe B kpurtepuiinepin ecenke ainy Toptiol M.1-
kecrene kenTipuireH. W.l1-kecte capanmbuiapiblH cayalHaMa I1aparbl HETI31HAE
KYPacThIPbUIFaH.

Kecte U.1 — Kpurepuiinepi ecernke amy TopTioi

A > B | «A» xpurepwuiiin ecenke any «B»-re KaparaHaa MaHbI3/IbI.
A < B | «A» xputepuilin ecenke any «B» kpurepuiiine KaparaHaa MaHbI3bl €MeEC.
A ~ B | 1) «A» xoHe «By» kpurepuiinepiniH MaHbI3bI OipIei.
2) «A» xxoHe «B» kpuTepuiinepi caJapICThIpyFa KeJIMeIi.
Eckeptye - ABTOp yCHIHFaH

Capammbuiapabiy  Oipi ymiH  A={Ajj} JXYOTBIK CalbICTBIPY MaTpULIACHI

xacanabl (M.2-kecte). MaTpuiiaabl TOJNTHIPY HIAPTTAPHI:

2,erepl > ]
A;j=|0,erepl <J (JI.1)
1,erepl~]

Opl Kapail ecenTeyjiepre bIHFAMIBI 00Ny YIIIH KPUTEPHUIAIH CaIMarbl

ynaiiapMen Jie 6episiesii (aBTOPABIH YChIHBICHI).
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Kecte 1.2 — )KynThIK canbIcThIpy MaTpUIIaChl MEMJICKETTIK OacKapyaarbl )KOOAHBIH
Oackapy TOOBIHBIH KY3BIPETTLIIK OCHiHIH KYpy MIHAETTEpl

Kon Kpurepuii canmarst
Kyssiper 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 6::;;1{:}1}11&1 9 Baut
1 1 1 2 1 2 1 1 0 1 2 12 12,00 1,20
2 1 1 2 2 2 1 1 0 1 1 12 12,00 1,20
3 0 0 1 1 1 1 1 1 1 2 9 9,00 0,90
4 1 0 1 1 1 1 1 2 1 2 11 11,00 1,10
5 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 8 8,00 0,80
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 10,00 1,00
7 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 8 8,00 0,80
8 2 2 1 0 1 1 2 1 1 1 12 12,00 1,20
9 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 11 11,00 1,10
10 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 7 7,00 0,70
Bapibirsl 100 100,00 10,00
Eckepry — Capantamaiblk O6aranay

N.3-kectene capamnubuiap OOHBIHINA yHaIap el 061y KeATIpIreH.

Kecte M.3 — CapanmbuiapablH Ky3blpeTTepai Oaranaybl (MeMJIeKeTTIK opraH
00achIHBIH 0acKapy TOOBIHBIH KY3BIPETTUTIK OCHiHIH KYpYy MIHJIETI)

Ky3b1 Capanup: oprama Oprama Bapuanus Omél::;reH
per 1 2 3 4 5 ayYBITKYbI K03(. (oprama x 5)
1 1,20 1,17 1,29 1,29 1,24 1,24 0,054 0,043 6,19
2 1,20 1,24 1,18 1,05 1,08 1,15 0,081 0,071 5,75
3 0,90 0,95 0,90 0,90 0,90 0,91 0,022 0,025 4,55
4 1,10 1,10 1,10 1,10 1,00 1,08 0,045 0,041 5,40
5 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,000 0,000 4,00
6 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,000 0,000 5,00
7 0,80 0,69 0,68 0,68 0,70 0,71 0,051 0,072 3,55
8 1,20 1,00 1,05 1,12 1,22 1,12 0,094 0,084 5,59
9 1,10 1,05 1,05 1,08 1,08 1,07 0,022 0,020 5,36
10 0,70 0,95 0,95 0,98 0,98 0,91 0,119 0,131 4,56

CapanmbutapAbplH - KEMICIMILTITT  Bapuaus KOIPGHUIUEHTIMEH aHBIKTAJIBL.
bapnbik skarmaitnapna Bapuanus koddduinmenti 0,25 OipimikteH a3 Ooyabl, Oy
caparibUIap/IbH KeJICIMIUTITIHIH KOJIaiiIbl JeHrelin kepeereni [127, ¢. 3-8].

JKyTTBIK CalTBICTBIPY MaTPHIIACHIHBIH HOTHKEIIEPIHE CYHEHE OTBIPHII, OacKapy
TOOBI YIITH MIHCI3 Ky3bIpeTTuIiK Oelini xacansl (M.1-cyper).

177



Ky3blpeTTep

6

Cypet 1.1 — KobanbiH 6ackapy TOOBIHBIH KY3BIPETTUIITHIH MIHCI3 OeHiH1

Eckepty — Capantamaiiblk Oaranay HOTHKeIepi OOMBIHINA KacaIbl

bynan opt KP MemiekerTik opraHaapbeiHIa KOOaHBIH — OacKapyllbl
KOMaHAAJIapbIHbIH OIpiHIH MBICATIBIHIA >KOOANBIK KY3BIPETTEPAIH HAKThl OEHHECIH
Kypy >kyprizuimi. 3eprreyal 2021 XbUIABIH HAYPBI3bIHAA OCHI >KYMBICTBIH aBTOPbI
Kyprizai. 360 rpaayc omici KOJIAHBUIALL. 3-TeH 5 OajuiFa JEeWiHr1 CaHAbIK OaJIMEH.
Op KaTbICYIIIbI YUIIH €H KapKbIH KY3bIpETTEp OOJIIHTEH.

N.4-kecrene Nel xarwicymibira OeWHECIH TONTBHIPYIBIH MbBICATBI KEITIPIITEH.
Bys1 KaTeICyIIIBI YIITIH «HOTHKETe OarapiaaHy», «bIHTBIMAKTACTHIK JKOHE TYJIFaapalibiK
TYCIHICTIK» KY3BIPETTUIIT1 HEFYPIIbIM allKbIH KOPIHE/I.

Kecte U. 4 - No 1 katbicymibiHbI Oaranay HoTxkenepl - 360 rpamyc

Pecnionientrepi 0-1eH S-ke JeiiHri OawMeH Oarasnay
KysbipeTi 1 ) 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | OPT@ Oprama | Bapwuarms

ma | aybITKybl k03¢.
Hotmxkere Oarmapiay 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 14,90 0,316 0,065
Ty KbIpbIMIaMaIBIK 4 5 3 3 3 3 5 4 3 3 | 3,60 0,843 0,234
oitay
AHaNUTHKAJIBIK Oiylay 5 5 4 4 5 3 4 4 4 4 14,20 0,632 0,151
Tancsipeic OGepymiire 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 14,70 0,483 0,103
KBI3MET KOpCEeTyre
Oarapyany
bacramanbuibik 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 | 3,20 0,422 0,132
Osrenepi J1aMbITy 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 | 3,10 0,316 0,102
AKIaparTsl i37ey 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 13,70 0,483 0,131
bIHTEIMaKTACTHIK JKOHE 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 12,30 0,483 0,210
TYJIFaapajIbIK TYCIHIK
KONIOACIIB IaF IbLIAPEI 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 | 3,80 0,422 0,111
O3iHe JereH CeHIMIUTIK 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 13,20 0,422 0,132

Eckeprne - Nel KaTbicymbiFa KaThICThl «360 rpagyc» HOTHKENEP
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¥YKcac OeliHenep op KaTbICYIIbI YIIIH TOJATHIpbLIaAbI-10 moptper anbiHasl (M.5-
KecTe).

Kecte 1.5 — Op KaTbICYLIBIHBIH KY3BIPETTUIIKTEPIHIH OcitHenepi

Kartbic Ky3bIpeTTiiKTiH opTama 6aracel
Lubmag 1 2 3 4 5 6 7 8 9 o | Comacw
1 490 | 360 | 420 | 470 | 320 | 310 | 3,70 | 230 | 3.80 | 3.20 | 36,70
2 440 | 3580 | 320 | 400 | 3,00 | 3,10 | 340 | 230 | 3,50 | 3,20 | 34,00
3 3,85 | 3,00 | 400 [420 | 240 | 3,00 | 320 | 3,60 | 3,60 | 320 | 3425
4 285 | 385 | 3,15 | 3,75 | 230 [ 450 | 320 | 3,65 | 325 | 385 | 3435
5 390 | 3,60 | 3,70 | 385 | 3,15 | 415 | 2,30 | 480 | 4,10 | 4,65 | 3820
6 3,80 | 4,10 | 250 | 3,05 | 400 | 390 | 320 | 460 | 420 | 400 | 3745
7 3,00 [ 425 | 420 | 3,0 | 3,60 | 3,65 | 380 | 3,50 | 400 | 290 | 36,00
8 320 | 430 | 420 [ 250 | 3.60 | 3,80 | 425 | 290 | 2,80 | 3,30 | 3485
9 400 | 330 | 250 | 3,60 | 3.80 | 450 | 415 | 410 | 410 | 4,00 | 3805
10 400 | 460 | 410 | 250 | 3580 | 3.80 | 400 | 2,00 | 3,60 | 3,80 | 36,30
C"ifac 37,90 | 38,50 | 3575 | 3535 | 32,95 | 37,60 | 3520 | 33585 | 36,95 | 36,10 -
MiHcizai
kren | 75,80 | 77,00 | 71,50 | 70,70 | 65,90 | 7520 | 70,40 | 67,70 | 73,90 | 72,20 -
MMafbI3kL

Eckepry - Komansa kateicynibuiapbiHa KaThICTHL «360 rpajiycy» HoTHXeNepi

MIHCI3IIKTEH allblIHFaH aybITKYIbl €CKEpE OTBIPHIN, OJIIIey Ke3iHae Oackapy
TOOBIHBIH HAKThI KY3bIpeTTUIIK OeliHi Kypbuiabl (2021 x. Haype13) — M.6-kecte, 1.2-

CYypeT.

Kecte U. 6 - 6ackapy TOOBIHBIH HAKTHI KY3bIPETTUIIK OCHiHIH ecenTey

MiHci3 GarasiayabiH

Kyssiperi MiHci3 eniieHreH 6amun . Haxkrs! enmenres Oara
MaABI3EI

Hortuxere 6argapiay 6,19 75,80 4,69
TyKbIpeIMAaMaIIBIK Ofiay 5,75 77,00 4,43
AHaJIUTHKAJIBIK OiIay 4,55 71,50 3,25
Tanceipeic 6epyl1ire KpI3MeT 5.40 70,70 3.82
KepceTyre OarmapiaHy

BacramanibuibiK 4,00 65,90 2,64
Osrenepi 1amMbITy 5,00 75,20 3,76
AKmapartThl i37ey 3,55 70,40 2,50
]:)IHTI;IMaKTaCTI;IK')K‘QHe 5.59 67.70 3,78
TYJIFaapajiblK TYCIHIK

Kembaciisl garasiaapsl 5,36 73,90 3,96
O3iHe ereH ceHiMaIiK 4,56 72,20 3,29

Ecenrenren mMonmiMeTTep OOMBIHIIA KY3bIPETTUIIK Oeiinl Kypbuiasl (U.2-cyper).
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Ky3bipeTTepi

—— HakKrbl

—— MiHci3

Cyper 1.2 — KomanaaHblH HAKThI )KOHE MIHCI3 KY3BIPETTUIIK OeliHaepi

Eckepty — Ochbl quccepraliusiHbIH aBTOPbI JKacaraH

N.7-xkecTteqe  MaHBI3AbUIBIFBI  OOMBIHIIA  PEUTUHITI €CKEpe  OTBIPBHII,
KY3BIPETTUTIKTIH MIHCI3 JICHT€HiHIH YJIeCTepl KENTIPUITeH.

Kectre U. 7 — MaHBI3AbUIBIFBI OOMBIHIIIA PEUTUHITI €CKEPE OTHIPHIN, KY3BIPETTIIIKTIH
MIHCI3 JICHT€H1HEH aybITKY

Ky3siper MiHci3 aeHreiaiy yiaeci
Panr N
1.6. Ne ATbl (TaiibI3bI)
1 1 Hotmxkere Oarmapiay 75,80
2 2 TyXbIpbIMAAMAJIBIK OHIay 77,00
3 8 bIHTEIMAKTACTBIK KOHE TYJIFaapallblK TYCIHIK 67,70
4 4 Tamnceipeic 6epyImire KbI3MET KopceTyre 7070
Oarmapiany
5 9 Kemmbacuisl garapuiapsl 73,90
6 6 Osrenepi JaMbITy 75,20
7 3 AHaJIUTHKAJIBIK Oisay 71,50
8 10 O3iHe JereH CeHIMITIK 72,20
9 5 Bacramambsuibik 65,90
10 7 AKIaparThl i31ey 70,40

ECKepTy - Ochl ArCCepTallUAHbIH aBTOPLI JKacaraH
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KOCBIMIIIA K

Anroputm
Kipictepi ayantsl [IbrFpICTApBI
pICTEP «¥Koba Ty KbIpBIMAAMACKIH OpBIHAYIIIEI p
azipiey» pacimi
Koba
JKoOara TamcheIpsIC BacTarnkpl fgepektep Oeirine TYKBIPBIMAAaMACHIHBIH
p PEKTEp : T
Oepy TYPKBIPBIMIAMA HBICAHBIH TONTHIPY MEHeKep1 YXKpIppIMIaMa
HBICAHBIH
Moceneni Tanaay, v XKoba TOJITBIPY.
JIEpeKTep/i KIUHAY Moceneni Ma3MyHBI OeiriHie TY>KbIPBIMJAAMACHIHBIH Hepexrep
TYKBIPBIM/IAMA HBICAHBIH TOJITHIPY MEHeDKepi JKUHAIIBI JKOHE
JKoOansIk ¢ Koba naiinananyra
MakcarTap McH TYKBIPBIMIaMAaCHIHBIH .
HOTHIKENep/ MakcaTrap MeH HOTHKEIIED MeHepKepi AaubIH
HAKTBUIAY 6en1rné:e 1¥>1<1;1p1,1M)1aMa
HBICAHBIH TOJITHI
YKoOanblH by Koba
COTTIIIr MEH Jr TYKBIPBIMIaMaChIHBIH
COTCI3ITIHIH JKobausl Garanay KpuTepUiiIepis MEHEDKEp1 Koba
KpUTEepHIepiH TYKbIPbIMZAY ) .
KOPCCTKIIITCPIHIH
aHBIKTAy ¢
HBbICAHbI
HKobanbrr . YKobaHbIH 1IeKTEYIIepiH Koba
HICKTEYJIePiH N TYIKBIPIMIAMACHIHBIH
aHbIKTay | MCHCIKEP1
=v CapanTamalsIK TOI >KO6aHBIH
TYKBIPBIMJaMaJIBIK
Caparmubuiap TOOBIHIA TATKBLIAY (3cKm3
banamanapel ATTBIHIAFI)
Tanaay
JKOCIIaphI
Bbanama Tanmanael
Ma? Koba bBenrinenren
Capal‘ITaMa T¥)KI)IpI)IMI[aMaC'I)IHBIH HBIC&HI[aFI)I )K06a
MEHeKepi
TOOBIHBIH JKYMBIC AXep TYKbIPHIMAAMACH]
XaTTamachl,
AIIBIHFBI Benrinenren Hpicannars xo0a
KE3€H, I[ep HIH TY KbIpbIMAaMaChbl
HOTHXeIepi

l

[

«Koba Ty>KbIppIMIaMachIH Kapay
MKaHE OEKiTy» pacimi

Cypert K.1 — «Ko6a TyKbIpbIMIaMachIH 931pJiey» PICIMIHIH aJITOPUTMI
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KOCBIMIIIA K

Kecte K.1 — AKmaparThIK allbIKTBIKTHI apTThIPY OOMBIHINIA YCHIHBICTAP

Tanceipmanap ¥ CchIHBICTAp Cunatsl APTBHIKIIBUTBIKTAPEI
1 2 3 4

1) cretikxonmep- 1. AIIBIKTBIK TOPEKECIH WNuTepHeT-caliT kemeci | AITBIK KOMMYHHUKAIFSUTHIK
JIepMeH Kepi apTTBIPY YIIiH (byHKUUMsIIApIBI casicaTThl KAIBIITACTHIPY
0aliIaHBICTHI KOMMYHHKAIIHSIIBIK OpBIHAAYBI KEPeK: OapIbIK MYJAETl TapanTap
YHBIMIACTBIPY. aKMapaTThIK TEXHOJIOTHSIIAPIBI | - AKITAPATTHIK apachIH/IaFbl CEHIMII
2) amsIK naiinanany. (yiiIMAACTEIpY, KapbIM-KaThIHACTEI
€CeMTLIIKTI 2. TepHeT-callTThI KBI3METTED Typajbl KaMTaMachl3 eTeli.
KaMTaMachi3 eTy. JKAHFBIPTY. aKmapar, MEMJICKETTIK | AKITapaTThIH
3) xxobamap 3. YWBIMHBIH CaUTHIHAA KBI3MET alyIIbUIAPABIH | KETICIEeYIILIIT, COHIai-aK
ooiipiamma KKK  |mpecc-penusaepmi skapusinay. | keke KaOWHeTi); CcyOBEKT Typajbl Kojia 0ap
crevikxonnepiaepmet | 3. BAK-men y3ak mep3aimai - IMUKIIK (OipBIHFAM |aKImapaTThIH ColKec

Kepi OaiiaHpIC
KYHECIH Kocy.

nIapTTap ’acacy.
8. AIIBIKTBIKTHI aPTTHIPYIBIH
Oacka Typiepi (MEMJICKETTiK
OpraH Typaibl PUIbM,
oyknerrep, Konmecnwiii eHiMaEpi,
KepMeliep xoHe T.0.).

IU3aH TYXKbIpIMIa
Machl IICHOEPIHeTI
CaNTTBIH IU3alHEPIIIK
LISHIIM] )KOHE BIHFANIBI
naijanasy sl
uHTEpdeiici);

- HHTEPaKTHUBTI
(IManorTHI icKe achIpy).
WNHTrepHeT-caliTTaH
0acka, YIBIMHBIH
TapyXbl, OHBIH Ka3ipri
JKOHE MaHBI3/IbI
KBI3METKepIIepi Typajbl
OpoLIIOpaHbl LIBIFAPY
YCBIHBUIABI (erep Oy
3aH OOMBIHIIIA MYMKIH

KeIMeyi Karaaibraaa
KYPTUIBUIBIK, CyOBEKTIHIH
©31H KETKUTIKCI3

enecreTyre Oeiim.

0oJca).
4) IMHDKIL 1. HarmapsicThl OacKapyabIH Kes xenren Aranras ic-mapanap
OacKapyAblH THIMII |9pTYpJli KOMMYHHUKAIUSIIBIK iC- | MEMJIEKETTIK OpraH — | MaKcaTThl ayAUTOPHsIa
KYpaJIbIH KYpy. apajapsl; 3aHHaMa MCH OyKapaHbIH Ha3apbIHJA, | VUBIMHBIH (MEMJICKETTIK
5) ceHimzi cepikTec |KOFaMIBIK IMIKipIiH e3repyiH BAK nazapwiaia OpTraHHbBIH) OH UMUKIH
TEH HKYMBIC OakpLIay XKoHE OOMIKAY. 0O0JIATHIH YIBIM. KaJIBINITACTHIPYFa

Oepy1iHiH OelHeciH
KepceTy

2. BAK-1nieH KapbIM-KaThIHAC.
3. ¥¥ibIM Typasbl TaKbIPBIITHIK
Kapusuiansimaap.

4. Konkypcrapra,
PEUTHHITEPrE KaThICY
(capamubl, Ma(panbioc,
®dop6c, Mudomnaiin, PBK xone
1.0.).

5. ©OMip cypy camnaceiH Oaranay
XKOHE KbI3METKEPIIEePiH TaObIC
JCHreiH OaKpuUIay.

6. KOO rtynekrepi
apacsiHarsl boc opeianap
JKOPMEHKEJIEPIHE KAThICY.

7. OKy OpbIHAapBIMEH ©3apa ic-
KHUMBLJI, MBICAJIBL,
MaMaHJapAbl, CIOPTTHIK
KOMaH/IaHbl MaKcaT Thl
JasipiayFra JeMEeYIIiTiK xKacay.

COHIBIKTAaH Ke3-KeJIT'eH
YaKbITTa OJ1 KOFaMJIBIK
aipInray oOBeKTICiHE
alfHaIybl MYMKIH.
CoHIOBIKTaH
JaFaapbICThI OacKapy
Ke3-KEeJIreH yaKbITTa
MYH/Ial Kayilke Kapchl
TYpyFa JaibIH O0ITybI
KepeK.
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apHajiraH. [To3uTuBTi
AMUJK
CTeHKXoNIepIep i
CEHIMIiH KaJbINTACTBIPY/IbI
KaMTaMachkI3 €Tel JKIHe
»ko0anapaaH BIKTHMAI
TOYEKEIJEPIiH CalIaphiH
azamTajpl.

Y31k MaMaHIap a6l
TapTyFa ®oHE CaKTayra
BIKITAJ eTemi. byst skammsr
UMUDKIIH Oip Oeriri.
Kp13merkepiep yiria
BIHTAJIAHIBIPYIIBI POJI
aTKapabl.




K.1-xecTeHiH >kaarachl

1

2

8. MeMIIeKeTTiK opraH Typajbl

mikipsep MoHuTopuHri. Tepic
nikipiep OoibIHIIA TanAay
JKOHE IIapaiap KaOpliaay.

6) >xobamapIbIH
HKEKe
WHBECTOPJIAPBIH
sxone MXKO
CepiKTecTepiH
TapTy KOHE yCTaIn
Kaiy.

1. Ecenti akmapaTThI alibIK
KOJDKETIM/IIIIKTE
OpHAIACTHIPY.

2. YHBIMHBIH BIKHAJIIEI
KBI3METKEPIICPIHIH
JKapHsJIaHBPIMMEH allTbIK
caparnTtaMallbIK 3epTTeyepre
KaTBICYbl

AIIBIKTBIK
CTpaTerusiHbl Oackapy
MIPOLIECiHIH OIEyMETTIK
KOHE
KOMMYHHUKAINSUTBIK
carachIHBIH KOPCeTKim
OOJIBIIT TaOBLIAIBI. O
MEMJICKETTIK OpraHHBIH
CBIPTKBI OpTaMeH
KapbIM-KaThIHACHIH
CEHIMHIH XaHa
JICHTeliHEe KOTEpe/I.

YWBIMHBIH JKal-KYHi KoHE
OHBIH 00JIAIIaKKa
apHaJIFaH >KoCIapiapsl
Typaibl IEPEKTEPIiH
AIIBIKTEIFEI MEH
KOJDKETIMALIITT KapbIM-
KaThIHAC (>koOamapaarsl
MXO) Kypy MYMKiHAITH
KapacThIPaThIHIAPIbIH
OapJIBIFBIHBIH CaHACHIH A
CEHIMIUTIK TyIBIPaJIbL.

7) CTpaTeTHusIIbIK
mienrimaep
KaObLUTAAY BT
KEHUIICTY.

INKKXX-He kepi Oaitnanbic
KYpaJIIapbIH KOCY

MopynbsaepaeH
typatheiH KKK
MOJIeT:

- capanTaMa KOMUTETI;
- aKMapaTThIK-
OarapiaMabIK Heri3
(mepexTep 6a3acel JKoHE
KOOAJBIK TOYyEeKeNAepIi
Oackapy OOWbIHIIA);

- Kepi 0aiyIaHBICTHI
OHJICY MOJTYJII.

’KobansIk memiMaepaiy
CaIlacblH apTThIPY

Eckepty - ABTOp YChIHFaH
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KOCBIMIIA JI

Mounre-Kapno Tangays! yirisa 6actanksl (pakTopiapabiy Tapatry Oerinaepi

AfbiMAarbl WbIFbIHAAP

Cypert JI.1 — ArpIMAarsl IBIFBIHIAPIBI 00Ty QYHKIMSICHI, MBIH TT. (YIIOYPBIIITHI
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Cyper JI1.2 — TokcaHbIK YHEMICY/I1 0011y (PYHKIIUSICHI, MBIH TT. (KaJIBIITHI YIECTIPY)
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[VCKOHTTay Mme/LepieMeci
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o

Cyper JI.3 — ToKcaHIBIK JUCKOHTTAY MeJIIIepiaeMecid 0oy QyHKIusICH, %o
(KameIThI 66ITY)

Eckepry — Huarpammamap Microsoft Excel xome VBA Mojenbaey MyMKiHAIKTEpIMECH
yKacalraH
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KOCBIMILIA M

OJIEYMETTIK 9Cep KOPCETKIIITEPiH ecenTey

oneymemmik UH8eCMUYUsIap UHOEeKci
OJeyMeTTIK MHBecTulusiap uHaekcin (/K;) ecentey yurin [140, c. 92-105]
(M.1) dopMymnacel KOITaHBLUIIHL:

m
IK; = in x 100%, (M.1)

i=1

1
m

MYH/JIa m — KOPCETKIILTEP CaHbl;

X; - Oynpaik aliHbIManbl, erep l-mm Oenri Gosica koHe 0-re TeH OoJica, i-11i
Oenri koK Oosica. bacrankpina cayalHaMma mnaparblHAa capamnibuiapra Oenrini 10
OaynbIK 1IKana OoWbIHINA OUIIIPY YCHIHBUIALI. Opl Kapai, erep capamiibl 0-5 0amn
oepce X; «0» MoH1 aHbIKTaNIbI, erep 6-10 6amn Oosca - X; «1» MoH1 aHBIKTAJITbI

Capanbiiap ToObIHIA TaNKbUIIAHFAHHAH KeiiH /K; ecentey Oenriuiepi peTiHae
KP MewmiekeTTik OpraHiapblHbIH >KOOanapbl CTEHKXOJIEPJIEPIHIH MYyAzenepi
tagganapl  (1.1-OexmiMHeH Tapaynbl KapaHbi3). OpOip capanmblgaH —OyJIbIiK
alfHBIMAJIBICHI YIIIIH MOHAEp Oepy cypanansl (M.1, M.2-kectenep).

Kecre M.1 — O3repictep eHri3UITeHTe JCHIH JICYMETTIK MHBECTUIUSIAP UHACKCIH
capanTamalbIK Oaranay

. Capaniubt
Kepcerkim 1 > 3 4 5
1 2 3 4 5 6
7Koba komaHmacel
JKobara kaThICy Ke3iHJe TaObIC NCHICHiH alTapIbIKTal apTTRIpY 1 1 0 0 0
Mascar caThIChIH/A aJFa KbUDKY MYMKIHJIT1 0 1 1 0 0
JKana Toxipube ary MYMKIHIITI 0 0 1 0 0
OJIEYMETTIK MOpTeOCHI3 i KOTepYy MYMKIHJIT1 0 1 1 1 0
MeMIIeKeTTiK OpraH KbI3MeTKepIepi
Yxommapik KPI opeiaaay kesiHe Ta0bIc IeHTeHIH apTThIPY | 0 | 1 | 1 | 0 | 0
MeMIIeKeTTiK OpraH 0acIIbLIBIFEL
JKana Toxipube ary MYMKIHIITI 1 1 1 0 0
2KobaHbIH KecTeci MeH OI0DKETIH caKkTay 1 0 0 0 0
7KoGaHbIH MaKcaTBIH OpPBIHAAY 1 0 0 0 0
Yxommabik KPI opeiaaay kesiHje Ta0bIC ISHTCHIH apTThIPY 0 0 0 0 0
YHUBIMHBIH KOPCETKIIITEPiH )KaKcapTy 0 0 0 0 0
MeMJIeKeTTIK OpraiFa THeCili MUHUCTPIIK, BEJIOMCTBO
Koiiburan MakcaTTapibl, MiHACTTEP/Il, CTPATETUSUIBIK JKOCTIapIIap Ibl 0 0 0 0 0
OpBIHIIAY
2KobaHbIH KecTeci MeH OFOJDKETIH cakTay 0 0 0 0 0
Kanmnel memiiekeT
Backapy THIMAUITiHIH KOpCETKIIITEPiH )KaKkcapTy 1 1 0 0 0
CaupIkTap ecebiHeH OFO/DKETTI TOJIBIKTBIPYABIH 6CYi 1 1 0 0 1
MeMJ‘IeKCT?[iH WHHOBALMSUTBIK JaMYBIHBIH CTPATEr HsIIBIK 0 0 1 0 1
MIHJIETTepiH OpBIHAY
MeMJIeKeTTIK opranaap »o0aJapblHbIH KbI3METTEPiH TYTHIHYIIBLIAD

M?MJ’[GK'GTTiK KBI3METTEP/IiH KYTIIETiH %KOHE HAKTHI CalaChIHBIH 0 1 1 0 0
CoKeCTiri
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M. 1-KkecTeHIH KaJIFachl

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 | s
OpinTecTep, MEMIICKETTIK OpralaapAbIH )Ko0aJIapsl YIIIiH pecypcTap KETKi3yIIiiep
MemitekeTIeH opinTecTiK apKbUIBI 03iHIH 0ocekere KabiaeTTiTiriH 0 1 0 0 0
HBIFAUTy MYMKIHJIT1
’Kobana aknia Taby MyMKIiHJIIT1 1 1 0 0 0
Koceimiia ToxiprOe JKHHAKTay MYMKIHJIIT] 0 1 1 0 0
Tenem mep3imuepi xone [llapT TamanTapsiH cakTay OOWBIHIIA 0 0 0 0 0
Tajanrap
OJIeYMETTIK JkoHEe KOFaMJIBIK TomTap. JKaJmbl XaJIbIK
OJIEYMETTIK KOPCETKIIITEP i )KaKCapTy: SKOJIOTHS, dICyMETTIK 1 0 0 0 0
QIINIETTINIK Jk9HE T. 0.
IK; capanmib! 6oiipIHIIA, % 38,10 | 52,38 | 38,10 4,76 9,52
IK; optama, % 28,57
Eckepty - Capanramanblk Oarajgay HOTHDKEIEpi

Kecte M.2 — O3repicTep €Hri3UIreHHEH KeHiH QJICYyMETTIK MHBECTHUIMSIAD MHACKCIH
capanTaMaliblK Oaranay

Kepcerkimr Capanut
P 1 [ 2 [ 3 [ 4 | s
JKoba xomaHIacel
JKobara KaThICy Ke3iHJie TaObIC ICHIeHiH alTapIbIKTal apTThIPY 1 1 1 1 1
MaHcan caThICBIHA aJIFa XKBUDKY MYMKIHIITI 1 1 1 0 0
JKaHa ToxxipnOe ajay MyMKIHITi 1 1 1 1 1
OJICYMETTIK MOpTeOCHI3/li KOTEpY MYMKIHJIT1 0 1 1 1 0
MeMIIeKeTTiK OpraH KbI3MEeTKepIepi
Yxeimabik KPI opelHaay ke3iHjge TaObIC ISHICiHiH apTThIPY | 1 | 0 | 1 | 0 | 1
MeMJICKETTIK opraH 0acIIBUIBIFBI
JKaHa ToxxipnOe ajay MyMKIHIITi 1 1 1 1 1
2KobaHbIH KecTeci MeH OI0DKETIH caKkTay 1 1 1 1 0
7KoGaHbIH MaKcaTBIH OpPBIHAAY 1 1 1 1 0
Yxommapik KPI opeiaaay kesiHme Ta0bIc ISHTeHIH apTThIPY 1 0 1 0 1
Y HBIMHBIH KOPCETKIIITEPIiH JKaKCapTy 1 1 1 0 0
MeMIIeKeTTiK OpraHfa THeCUTi MHHHUCTPIIIK, BEAOMCTBO
Kofiputran MakcaTTapabl, MiHACTTEP/I, CTPATETHSIIBIK, KOCTIapIIap Ikl 0 0 | 0 |
OpBIHIAY
2KobaHbIH KecTeci MeH OI0DKETIH cakTay 1 1 0 1 1
YKanmsl MeMJIeKeT
backapy THiMAIIITiHIH KOPCETKIIITEPiH )KaKcapTy 1 1 0 | 0
CaspIkTap ece0iHeH OFOKETTI TONBIKTHIPYIBIH OCYi 1 0 0 1 1
MGMHGKET:FiH HMHHOBAIMSUIBIK TAMYBIHBIH CTPATETHSUIBIK 0 1 | | 1
MIHICTTEPIH OPhIHIAY
MeMJIEKETTIK OpraH/ap k00aaapblHbIH KbI3SMETTEPIH TYTHIHYIIBLIAD
M?MJ‘IGK'E”FTiK KBI3METTEP/IIH KYTIJICTIH )KOHE HAKTHI CAllaChIHbIH 0 0 1 1 1
ColiKecTiri
opinTecTep, MEMJIEKETTIK OpraHaapablH jk00aJaphl YIIiH pecypcTap KeTKi3yIriie

MCMJ:I'BKGTHCH 'QpileTCCTiK apKBUIBI ©31HIH O9ceKere KadiaeTTUTiriH 1 1 0 0 1
HBIFAWTY MYMKIHIITI
’Kobana aknia Taby MyMKIHIIT1 1 1 1 0 1
KocrsimMmia Toxipube KHHAKTay MYMKIHIIT 1 1 1 1 1
Tenem mep3imzepi xxone [llapT TamanTapsiH cakray OOWBIHIIA 0 1 0 1 1
TajanTap

ONeyMETTIK JkoHEe KOFaMIbIK TonTap. JKammbs! Xanblk
OJIEyMETTIK KOPCETKIIITEP i )KaKCapTy: SKOJIOTHS, dIEyMETTIK 1 1 1 0 1
QMIIETTUTIK KOHE T. 0.
IK; capanmisl OoiibIHIIa, % 76,19 | 76,19 | 76,19 | 61,90 | 71,43
IK; opramma, % 72,38

Eckepty - Capanramanslk Oaraiay HOTHKeIEpi

187



